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CONSUMOS ENERGETICOS MERCOSUR

Nota Introductoria

El presente trabajo fue elaborado con la coordinacion del Representante Argentino ante la Comision de
Incidencias Energéticas del SGT N°9 de Mercosur.

Participaron del mismo los siguientes profesionales: Azpiazu Daniel, Crespo Armengol Eugenia, Gallo Carlos,
Lifschitz Edgardo, Sellan Pablo y Tomasenia Antonio; actuando como asistencia técnica: Arza Valeria,
Chapperon Verdnica, Monasterio Paola y Nogueira Ariel.

Dado que su objetivo central es realizar un analisis comparativo de la incidencia que en el costo final del
producto tiene la energia, para un conjunto de sectores seleccionados, a fin de detectar las asimetrias
existentes sectorialmente entre los cuatro paises, se considera de suma importancia que la informacién a
partir de la cual se infieren dichas asimetrias y por tanto se realizan las recomendaciones para su superacion,
sea lo mas actualizada posible.

En este sentido y dado que los datos utilizados en la elaboracion del presente estudio se refieren al periodo
1980-91. Seria necesario realizar una actualizacion de los mismos para los sectores mas relevantes, teniendo
en cuenta los cambios producidos en los precios relativos de los energéticos y en muchos casos en las
funciones de produccion sectorial que han originado importantes procesos de sustitucion de fuentes.

Esta actualizacion permitird sin duda ajustar las recomendaciones que en materia de superacion de las
asimetrias existentes se planteen, logrando la adopcion de medios mas equilibrados.

Lic. Omar Arza

Director Uso Racional de la Energia
Secretaria de Energia

Introduccion

El presente trabajo ha sido elaborado de acuerdo con la metodologia aprobada por la Comision de Incidencias
Energéticas de Mercosur (Roteiro de Orientagao).

Dicho Roteiro contempla la totalidad de los puntos que deben ser tratados en el informe, la estructura de
presentacion, el contenido de cada uno de los sectores, los cuadros basicos a ser presentados y la valorizacion
de poderes calorificos de los energéticos utilizados por cada uno de los sectores analizados.

Los sectores fueron seleccionados fundamentalmente en base al criterio de transabilidad de los productos en
el mercado del Mercosur.

La Coordinacion General del Trabajo la realiza la RepUblica Federativa del Brasil. A partir de los informes
Nacionales producidos por cada pais, elaborara un Informe Cuatripartito.

Dicho documento permitira evaluar el consumo energético en cada uno de los sectores y/o productos
estudiados y realizar un andlisis comparativo de la incidencia energética en el costo final y en el valor
agregado de cada uno de dichos productos, en los paises del Mercosur.

Por otra parte, tendra consideraciones respecto de la disponibilidad de insumos energéticos en cada pais, la
factibilidad de efectuar sustituciones entre fuentes y desarrollar mecanismos para una utilizacion mas eficiente
de la energia a fin de atenuar las asimetrias existentes.
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Finalmente, el Informe Cuatripartito incluird comentarios acerca de las alternativas tecnoldgicas existentes
para cada uno de los sectores analizados que permitan aprovechar las ventajas de la integracién econdémica.

El informe Nacional de la Republica Argentina que sigue a continuacién incluye en el Capitulo 1 la metodologia
utilizada en el mismo segln los criterios acordados por la Comisién Cuatripartita; en los capitulos 2 y 3 un
analisis de la evolucién del sector industrial argentino de los procesos de sustitucion energética operados en
los ultimos afios; en los capitulos 4 a 19 se realiza un enfoque cuantitativo sobre la conformacion de cada
sector analizando su estructura empresarial, la evolucion histdrica durante el Gltimo decenio, los niveles de
produccion, su participacion frente al comercio exterior, su competitividad internacional, los consumos
especificos de energia tanto totales como por las principales fuentes energéticas y las respectivas estructuras
de costos por sector de actividad para el periodo 1980-89; en el capitulo 20 se encuentran las sintesis
ejecutivas de cada uno de los sectores analizados. Finalmente en el Capitulo 21 se encuentran las
conclusiones generales del trabajo.
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CAP.1: METODOLOGIA Y ROTEIRO

Metodologia Utilizada y Roteiro de Orientacion
1. Metodologia

Se utilizd la encuesta industrial de 1986 expandida (INDEC) como informacion basica, complementada con la
matriz de insumo-producto de 1984 y la encuesta industrial de 1990 (INDEC).

Determinacion de la produccion fisica de los sectores estudiados:

El analisis se realizé tomando como universo 18 sectores o productos constituidos todos ellos por actividades
industriales. Se agruparon las actividades, en primer término, segun la clasificacion internacional industrial
uniforme (CIIU) abierta a cinco digitos. Quedaron determinados de ese modo los siguientes agrupamientos:
pescado, lacteos, aceites, cerveza y cemento. La pasta celuldsica y el papel fueron agrupados a cuatro digitos.
Los textiles se trataron en dos grandes grupos: algodonero y lanero, constituido cada uno de ellos por las
correspondientes actividades desagregadas a cinco digitos, desde la primera industrializacién hasta la etapa de
tejidos.

Las restantes actividades consideradas en el trabajo, corresponden a productos o conjuntos de productos que
forman parte de actividades que a nivel de cinco digitos aparecen compartidas con otras. Tal es el caso de:
frigorificos, cloro-soda, etileno, amoniaco-urea, envases de vidrio, vidrio plano, sanitarios, siderurgia,
ferroalineaciones y aluminio. Las mismas requirieron una apertura de la clasificacion a cinco digitos de la
informaciéon muestral de 1986, para identificarlos precisamente.

Las producciones fisicas correspondientes a los agrupamientos mencionados fueron contrastadas con
informacion extracensal perteneciente al afio 1986 proveniente del Banco Central y de las siguientes fuentes
empresariales: Instituto Petroquimico Argentino, Federacion de Industriales Textiles de Argentina, Instituto
Argentino de Siderurgia, Centro de Industriales Siderurgicos, Asociacion Argentina de Celulosa y Papel, Centro
de Industriales Cerveceros, Junta Nacional de Carnes, Camara de la Industria Aceitera.

Las fuentes mencionadas se utilizaron también para construir las series fisicas, 1980-1991.
Calculo del valor bruto de la produccion

Se obtuvo a partir de informacion del valor bruto de produccion del Banco Central para las actividades
desagregadas a cuatro y cinco digitos. Los agrupamientos con mayor desagregacion fueron calculados en base
al indice de precios mayoristas del INDEC. Estos datos permitieron ajustar los valores monetarios de la
encuesta de 1986 y elaborar las series del VBP 1980-1991.

Se obtuvo a partir de informacion del valor bruto de producciéon del Banco Central para las actividades
desagregadas a cuatro y cinco digitos. Los agrupamientos con mayor desagregacion fueron calculados en base
al indice de precios mayoristas del INDEC. Estos datos permitieron ajustar los valores monetarios de la
encuesta de 1986 y elaborar las series del VBP 1980-1991.

A los fines del analisis se asumid que el valor agregado representa una proporcion fija en toda la serie segin
la participacién que le corresponde en el VBP del afio 1986.

El calculo del consumo aparente se obtuvo a partir de la diferencia entre la produccion fisica y el saldo fisico
de la balanza comercial.

No se realiza la evolucion del consumo aparente en términos monetarios pues no da cuenta con datos
confiables en términos de precios a nivel oficial como para transponer las series en moneda constante.
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Obtencidn de los consumos energéticos

Salvo siderurgia, ferroalineaciones, que provienen de elaboraciones realizadas por el Instituto Argentino de la
Siderurgia y cemento que proviene de la Camara correspondiente, los restantes sectores se obtuvieron de la
muestra de 1986 la cual fue complementada con la informacion accesible tanto de publicaciones
especializadas como de informes calificados. Las series de consumos energéticos (1980-1991) en TEP se
calcularon manteniendo los consumos especificos constantes — con la excepcidn de siderurgia y
ferroalineaciones — y modificando las proporciones relativas entre gas, fuel oil y electricidad segun la tendencia
reflejada por el balance energético industrial una vez deducidos los consumos energéticos de siderurgia y
ferroalineaciones.

Estimacion de los valores monetarios correspondientes a los consumos energéticos (costo total de la energia).

Se estimaron los valores a partir de los precios de la energia pagados por los sectores segun la encuesta de
1986. Estos valores fueron actualizados segln las tarifas a precios corrientes actualizados por el indice de
precios al consumidor —base de 1991=100- y se expresaron luego en ddlares de diciembre de ese afo.

No existe informacion disponible sobre consumos energéticos por etapa de proceso en ninguno de los sectores
realizados. Los consumos energéticos fisicos por uso no pueden ser suministrados por carecer de informacion
disponible en el pais.

Calculos de las estructuras de costos

Estas fueron estimadas a partir de la encuesta de 1986 y actualizadas con informacion proveniente de todas
las fuentes arriba mencionadas para obtener valores correspondientes al afio 1991.

Precios en los productos

No se dispone de informacién sobre precio de cada producto a nivel local. Sin embargo en los informes
sectoriales se encuentran los precios de importacion y exportacion por pais de destino (esta informacion no
fue solicitada en el Roteiro).

Estructura de compras y ventas

Se adjunta ademas la estructura de compras y ventas de la mayoria de los sectores analizados obtenida a
partir de la matriz de I/O (esta informacion tampoco fue solicitada en el Roteiro).

Limitaciones del trabajo

La principal limitacién proviene de contar, fundamentalmente, con informacion correspondiente a un punto en
el tiempo (1986), complementada con informacion mas agregada de 1984 y 1990. Con la excepcion hecha de
siderurgia, ferroalineaciones y cemento. Este hecho motivd que los consumos de los afios intermedios y las
proporciones segun fuente, se hayan estimado. Los primeros, como proporcion fija de la produccion vy, los
segundos, aplicando la tendencia que siguieron durante el periodo, las sustituciones de unas fuentes por otras
para el total de los sectores en cuestion.

Las estimaciones de consumos energéticos, presentan, por otra parte, las limitaciones propias de haber
tomado informacion ya elaborada, segln criterios, que no coinciden necesariamente, con los requeridos con
los términos de referencia del Estudio. Sin embargo estos problemas, resultaron, en gran medida
solucionados.
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Un elemento adicional lo constituye la fecha de finalizacién del analisis (1991), lo cual no seria grave si la
situacién econdmica hasta nuestros dias no hubiese registrado cambios significativos.

Sin embargo, se han producido transformaciones tanto en la economia global como sectorial, tales como la
apertura econdmica, Ley de Convertibilidad, privatizacion de empresas estatales y desregulacion.

Estos factores influyen en todas las variables que se analizan en los estudios. Por otra parte se produjeron
cambios significativos en los precios relativos.

Tales cambios afectan en mayor o menor medida, los resultados a los que se arriba en estos estudios.
Sectores no analizados

e Gases Quimicos

Estos productos (oxigeno y nitrdgeno) estan sometidos al secreto estadistico debido a que la produccion
decisiva no alcanza a mas de 2 empresas.

Estos imposibilitaron contar con la informacion necesaria para elaborar el informe.
¢ Jugos de Manzana
No se contd con informacion con este nivel de desagregacion.

Existia informacién mas general que incluia jugos y frutas en general, con tecnologias y consumos energéticos
muy diversos.

CAP.2: EVOLUCION SECTOR INDUSTRIAL

La evolucion del Sector Industrial

Para comprender cabalmente la causa de los cambios ocurridos en los consumos energéticos del sector, tanto
en lo que se refiere al consumo final total como a la estructura de las fuentes energéticas utilizadas,
consideramos necesario hacer una breve descripcién de la evolucion del sector, a nivel agregado.

A fines del siglo pasado comienza una incipiente industrializacién, en correspondencia con la masiva
inmigracién europea de esos anos.

Surgen las actividades metalmecanicas que acompanan el tendido de las vias férreas y el mantenimiento del
material rodante. En visperas de la primera guerra mundial se incorpora la actividad frigorifica y tareas
asociadas.

En la década del 20 se produce un claro aumento y diversificacion de la produccion industrial: cobra
importancia la produccion de papel, imprenta, hilados y tejidos, productos quimicos y farmacéuticos, aceite,
vidrios, metales y maquinarias.

En los ultimos afos de la década del 30 se produce una importante radicacion de capitales extranjeros,
principalmente en las ramas quimicas, metales y artefactos eléctricos.

Ya para esta época el producto bruto industrial iguala al agropecuario.

En la década de la postguerra (1945-1955) el nimero de establecimientos industriales casi se triplica mientras
que el personal ocupado no llega a duplicarse.
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En una primera etapa, la politica de sustitucion de importaciones se caracterizaba por originar una industria
liviana, poco tecnificada y mano de obra intensiva. La segunda etapa de este proceso de sustitucion de
importaciones comienza en 1955 y se caracteriza por el crecimiento de la industria pesada y semipesada
(electronica, metallrgica, siderurgica, etc.)

Este proceso de desarrollo via sustitucion de importaciones quedd inconcluso a partir de mediados de la
década del ‘70, produciéndose luego importantes cambios estructurales. Crece la participacion de las
actividades productoras de insumos intermedios (siderurgia, aluminio, quimica basica y petroquimica y pasta
de papel) y decrecen las industrias productoras de bienes durables de consumo y bienes de capital.

En el siguiente cuadro se muestra la evolucion de la participacion del sector industrial en el PBI. Puede verse
como el crecimiento sostenido que se registra desde 1960 alcanza su maxima participacion en 1975 para
luego comenzar a decrecer hasta niveles inferiores a los de 1960.

Aho | 1960 | 1965 | 18970 | 1975 |[1880 |1985 |[1886 |1987 |[1888 |1989 |1880
% 238 260 |IT0 JETAE 248 (225 [244 235 225 A8 (07

Al analizar la evolucion del valor agregado por grupos de industrias, se observa que las actividades menos
afectadas por la recesién industrial posterior a 1979 son las que producen insumos intermedios, gracias a sus
posibilidades de exportacion.

Evolucién de la estructura industrial en funcién del Valor Agregado (%)

Ramas Industriales 1975 | 1980 | 1985 | 1990
31. Alimentos, Behidas v Tahaco 224 | 207 | 248 | 261
32, Tedtiles y Cueros 139 [ 127 | 116 | 128
33, Maderay Muehles 2.8 26 1.9 1.5
34 Papel e Imprenta 5.3 a.0 6.0 5.8
34, Industrias Quimicas 186 | 1897 | 283 | 267
6. Minerales no Metalicos a.0 448 3.2 3.8
37 Industrias metalicas hasicas .G f.1 5.8 f.1
38, Maguinas v Egquipos 264 | 288 | 216 | 171
39. Otras Ind. Manufactureras n.o 0.0 0. n.o
TOTAL 100 100 100 100

Los ejemplos mas destacados de este comportamiento se pueden encontrar en las industrias quimicas y las
metdlicas.El consumo energético sectorial

Existe una estrecha relacion entre el crecimiento del producto y del ingreso (acompanados de una rapida
diversificacion de las actividades sociales) y el aumento de la industrializaciéon, con el uso de la energia, la
mecanizacion y la electrificacion.

Durante el proceso de motorizacion y energetizacion de la industria, en sustitucion de la fuerza animada
caracteristica de la primera etapa de la manufactura, el consumo energético crece en forma acelerada.

La evolucion de la motorizacion sefialada respecto de la mano de obra industrial ocupada alcanzé 9HP en
1990.

Sin embargo, los cambios tecnoldgicos provocan una disminucion de los consumos especificos. Esto ocurre
mas marcadamente en las industrias de proceso continuo como metalurgias, cemento, pasta y papel,
petroguimica basica y produccion de electricidad.
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A la nivelacion de la intensidad energética (cantidad de energia consumida por unidad de producto) sucede el
descenso del consumo unitario de energia, aunque los cambios estructurales en el sector llegan a neutralizar
el efecto senalado.

El consumo energético, asi como también la estructura de fuentes que lo acompafio estuvo estrechamente
asociado al nivel en la evolucién del sector y a los cambios experimentados en las funciones de produccion y
en los precios.

El predominio de ciertas ramas contribuyd a modificar los niveles de consumo, asi como también la
penetracion de algunos energéticos.

La transformacion generada en el sistema productivo y las modificaciones incorporadas en su base técnica,
fundamentalmente las dindmicas fueron modificando las tendencias en las magnitudes y los usos energéticos.

Hasta mediados de la década del ‘70 se observa un sostenido ascenso de la actividad industrial. Tanto del
valor agregado como los indices de volumen fisico muestran una tendencia creciente hasta 1974.

El crecimiento del nivel de actividad industrial fue acompanado por el crecimiento del consumo de energia
pero con ritmo mucho menor.

El incremento en la actividad del sector se refleja en aumentos del VAI, de los indices del volumen de
produccion, del personal ocupado y del nimero de establecimientos y, fundamentalmente, la disminucion de
la capacidad ociosa instalada a uno de los niveles mas bajos del periodo.

Este hecho trae aparejado una disminucion de los consumos especificos de los productos industriales y una
disminucion de la intensidad energética hasta 1975.

En consecuencia se produjo un aumento del rendimiento energético principalmente en las ramas de mayor
incidencia en el sector, como ser quimica, metalmecanica y siderurgia.

El estancamiento o caida del nivel de actividad en la mayoria de las ramas industriales que se produce a parir
de 1976, llevan los indices de capacidad ociosa a valores sin precedentes.

Las ramas mas afectadas dentro del marco de recesion industrial. Fueron las textiles, madera y muebles,
también la de productos metalicos, maquinarias eléctricas y material de transporte. Otras ramas dispusieron
de mecanismos para paliar la crisis. Subsidios, normas legales, etc. fueron algunos de los elementos que
ampararon a la industria azucarera, siderdrgica, al cemento y automotriz.

La conjuncién de cambios estructurales y el aumento de capacidad ociosa generan incrementos en la
intensidad energética.

Durante la década del ‘80 continda la recesion industrial. A pesar que el consumo energético también cae, lo
hace a una tasa inferior, lo cual se explica por varias razones.

El incremento de la capacidad ociosa, el proceso de motorizacion — mecanizacion que continlia y la mayor
participacion de ramas energo — intensivas, genera el aumento de la intensidad. Estos efectos se ven
parcialmente compensados por cambios tecnoldgicos en las industrias de proceso continuo como metalurgias,
cemento, pasta y papel, petroquimica basica, que aumentan su participacion pero disminuyen sus consumos
especificos.
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Evolucion de la intensidad energética (1920=100)
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Si bien se trata de un proceso iniciado a comienzos de la década del ‘60, durante los ochenta continta el
fuerte proceso de sustitucion entre fuentes, producto, de la politica energética implementada desde el Estado
e instrumentada a través de sus propias empresas.

El resultado de tal proceso se evidencia en la evolucion de la estructura del consumo industrial por fuente.

Evolucion de la Estructura del Consumo Industrial por Fuente (%)

Ao Electricidad | DeriwfPetralen | GM | CW | Biomasa | Otros | Total
1980 18 26 35 1] 17 B 100
1981 18 24 36 1] 19 4 100
1982 18 23 [5 1 17 3 100
1983 19 17 41 1] 17 5] 100
1984 18 20 40 1 16 B 100
19845 20 14 44 1] 17 B 100
1986 20 15 45 1] 16 3 100
1987 19 17 44 1] 16 4 100
1988 22 12 47 1] 14 B 100
1989 22 11 44 1] 16 7 100
1990 24 ] 45 1] 17 5 100
1991 23 g 47 1] 14 3 100

La informacion del cuadro citado demuestra algunos de los conceptos ya vertidos y da lugar a consideraciones
adicionales.

En primer lugar debe destacarse el fuerte proceso de electrificacion de la industria, lo cual se asienta,
fundamentalmente, en transformaciones tecnoldgicas y en la modificacion de la estructura sectorial.

Otro aspecto a destacar es que el proceso de sustitucion se genera exclusivamente entre electricidad,
derivados de petroleo y gas natural, ya que el resto de los energéticos mantiene su participacién casi
invariable durante la década.

En tercer lugar es importante hacer notar que la verdadera sustitucion en usos es entre Fuel Oil y Gas Natural,
donde el Ultimo toma casi la mitad de los consumos totales, mientras los derivados de petrdleo alcanzan
niveles inferiores a los de Biomasa.

Finalmente, es necesario remarcar que el proceso de sustitucion de derivados de petréleo fue el resultado de
una politica que buscd alcanzar un balance energético que fuera acorde con la estructura de reservas del pais,
teniendo en cuenta que la misma descansa un 43% en hidroenergia, 25% en Gas Natural, 12% en petroleo,
4% en Carbdn Mineral, 6% en Uranio y 10% en Biomasa y otras.
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Este proceso de sustitucion tuvo, ademas, un efecto positivo sobre el uso eficiente de la energia.

En efecto, se acepta que cada fuente energética es utilizada en los equipos industriales con una eficiencia
promedio que le es propia. Es razonable suponer que dicha eficiencia tuvo una evolucién favorable a lo largo
del periodo analizado pero, a la dificultad evidente para conocer los rendimientos de los energéticos en el uso
de los artefactos del pasado se supone la renovacion desigual de equipos por rama industrial.

Resulta entonces legitimo intentar la respuesta a la pregunta formulada mas arriba realizando el analisis en el
supuesto rendimiento de utilizaciéon promedio constante para cada fuente.

Como resultado de tal ejercicio puede concluirse que la diferencia de rendimientos del Fuel Qil y el Gas
Natural, a favor del segundo, da lugar a una forma concreta de uso racional de la energia (URE), si bien puede
considerarse que tal proceso de sustitucidén ya se encuentra préximo a su punto de agotamiento.El rol de los
precios

Los precios pueden contribuir, como un elemento mas, en la comprensién de los consumos energéticos, su
evolucién, las modificaciones producidas en su estructura y su relacién con el URE en el Sector Industrial.

Sobre este Ultimo punto, no pueden realizarse fuertes afirmaciones ya que los industriales han sustituido a lo
largo del tiempo un combustible por otro no solamente por las ventajas de su precio, también, seguramente
habran tenido en cuenta la conveniencia técnica y econdmica en los cambios de equipamiento y la posibilidad
de amortizacion de las instalaciones existentes.

Los resultados de los diferentes censos industriales indicaron a lo largo de las Ultimas décadas que la energia
ocupd un porcentaje pequefio dentro de la estructura de costos industriales.

Es cierto que, conclusiones validas para el conjunto del sector industrial varian marcadamente cuando el
andlisis se lleva a una desagregacién mayor.

Sin embargo puede afirmarse (aunque siempre para el conjunto del sector) que los precios de la energia no
han sido, en el pasado los principales motivantes de las sustituciones entre fuentes, ni de los cambios
tecnoldgicos 6 aun del ahorro energético.

Si podria decirse en cambio (siempre a nivel global industrial) que los procesos de mecanizacion o de
renovacion tecnoldgica (buscando mejores rendimientos de produccion), asi como la disponibilidad de una
fuente energética que ofrece beneficios operativos y mejores rendimientos (con su consiguiente ahorro
energético), podrian ser las causas de las modificaciones en la estructura de consumo por fuentes.

Sin embargo no se subestimara aqui el papel que los precios de algunos energéticos (fundamentalmente el
gas natural) han jugado en la evolucidon de los consumos y los cambios estructurales. Si el precio del gas
natural a los usuarios industriales no hubiera sido atractivo es dificil pensar que se hubiera dado la conexion
de estos a los ramales y a las redes de distribucion teniendo en cuenta que para lograr el acceso al gas natural
se requeria de una erogacion relativamente significativa.

El rol de los precios en el proceso de sustitucion ha estado en directa relacidon con el porcentaje de
participacion de la factura energética en los costos totales. No es de extrafiar que los mayores procesos de
transformacion tecnoldgica y uso racional se hayan producido en sectores como quimica, siderurgia y
cemento.

En la produccidon de calor (especialmente para la generacion de vapor) en los inicios de la década del '60
competian el carbon y el fuel oil. Posteriormente, a partir de mediados de dicha década el fuel oil comenzaba
a ser desplazado por el gas natural, quedando el carbdn restringido a la siderurgia.

A partir de principios de los ‘80 el gas natural ha aumentado permanentemente su participacion desplazando a
los derivados del petrdleo, con precios por debajo de ellos, en la mayor parte del periodo. En 1983 el precio de
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GN era un 23% menor que el de los '60. Para ese mismo afio (1983) el precio del GN representaba el 46% del
precio del FO.

El proceso de electrificacion ha sido permanente. La fuerza motriz eléctrica ha sustituido a la humana y a la
mecanica generada con derivados de petréleo de menor rendimiento, aunque cabe sefalar que no fue el
precio de la electricidad el que determind su penetracidn, sino factores técnicos.

Para algunos usos caldricos como por ejemplo los hornos, la electricidad brindd ventajas en cuanto a su
regulacion (a fin de obtener temperaturas muy elevadas o muy precisas), presentando ademas ahorros de
energia por unidad de producto. Sin embargo sus tarifas, no puede decirse que fueron un estimulo para su
penetracion ya que siempre estuvieron por encima (en unidades calorificas) de los otros energéticos.

En general el sistema de tarifacion fue acompafado por un relativo deterioro en el nivel del ingreso medio de
las empresas abastecedoras debido a numerosos factores, como por ejemplo: el proceso inflacionario, las
resistencias a incrementos tarifarios, las distorsiones en las estructuras tarifarias, la utilizacion de la tarifa
como instrumento de recaudacion fiscal para elevar los ingresos, etc.

Como conclusion podria decirse entonces que no hubo una politica de precios de los energéticos que diera
sefiales en cuanto al URE.

Por Ultimo, podria decirse que los bajos precios del GN favorecieron la sustitucion de derivados del petroleo.
Se modificd la estructura de fuentes en el consumo, permitiendo la penetracion de una fuente de mejor
calidad y rendimiento, logrando asi un aumento en la eficiencia energética.

CAP.3: PROCESOS SUSTITUCION ENERGETICA

Andlisis de los balances energéticos para el periodo de 1980-1990.

Introduccion

El objetivo de este analisis es detectar los procesos de sustitucion producidos en el periodo mencionado.
El analisis comprendera los procesos de sustitucion siguientes:

1. Entre fuentes a nivel del Consumo Energético Aparente
2. Entre sectores a nivel del Consumo Energético Neto Total
3. Entre fuentes energéticas primarias y secundara a nivel del consumo energético Neto Total.

Antes de efectuar los analisis mencionados, resulta conveniente definir con precision algunos conceptos.

Por Consumo Energético Aparente se entenderd a la suma de la produccion, mas la Importacion de Energias
Primarias y Secundarias, menos las Exportaciones, Pérdidas, Energia no Utilizada y Consumos No Energéticos
de Energias Primarias y Secundarias, mas las Existencias Finales y menos las Existencias Iniciales de Energias
Primarias y Secundarias.

De esta manera se incluyen tanto los consumos energéticos de los sectores socioeconémicos como los
consumos del propio sector energético y los consumos destinados a la transformacion de algunas fuentes de
energia en otras fuentes de energia.
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Por Consumo Energético Neto Total se entendera a los consumos de los sectores socioeconémicos, del propio
sector energético y los consumos no energéticos, tanto de fuentes primarias como secundarias.

Los Sectores de Consumo considerados seran los siguientes:

e Domésticos y Servicios: incluye los consumos de las familias urbanas y rurales en el ambito de las
viviendas y los consumos de los comercios, hospitales, escuelas, oficinas publicas, alumbrado publico,
provision de agua potable, etc.

¢ Industrial: incluye los consumos de la Industria Manufacturera, excluidas las Refinerias de Petroleo.

e Transporte: incluye los consumos del movimiento de personas y cargas, urbano y suburbano.

e Agropecuario, Pesca y Mineria: incluye los consumos del sector primario de la economia, excluidas las
actividades extractivas de energia.

e Propio: incluye los consumos de fuentes primarias y secundarias como materia prima, petroguimica, o
en usos como lubricacion, disolucion, limpieza, asfalto, etc.

La Hidroenergia se transforma de unidades eléctricas a Tep utilizando los coeficientes de equivalencia con el
parque térmico existente en afio que corresponde. La Energia Nuclear con un coeficiente de 98.10° Kcal por
Kg de combustible nuclear.

La informacion utilizada para el analisis provino del Sistema de Informacién de la Organizacion
Latinoamericana de Energia (OLADE); de los Balances Energéticos y de los Consumos Aparentes de la
Secretaria de Energia de Argentina.Analisis de la sustitucion entre fuentes a nivel del consumo energético
aparente

El analisis de la estructura de consumo aparente por fuente muestra que los que estan en progresion son el
gas Natural, la Hidroenergia y la Energia Nuclear.

Estructura del Consumo Aparente por fuente (%)

Anos | DP i G HE BLIC | G| TOTAL FBI POBLACIOM
(KTEPY | (41979) | (103 hab)
(1) (2 (33
1980 | 574 [ 24 | 235 10.6 1.4 471 41138 11292 27944
1981 | 8848 | 21 291 | 10.6 1.7 a. 39780 10547 29344
192 | a3 [ 22264124 11 [ 46| 40506 | 10026 28744
1983 | 818 [ 1458 [ 279 124 1.9 4.5 | 425450 10328 29140
1984 | 494 [ 1.3 [ 296 128 25 14 44173 10602 249551
1985 [ 453 [ 19 [ 3189 13.4 31 4.4 | 43820 101414 299743
1986 | 4583 [ 23 | 315 131 3. 4.3 ] 45594 10706 30407
1987 [ 456 25 [ 308133 23 [ 45| 47339 | 10933 3083
1988 | 432 | 258 [ 377 44 27 45| 48788 10643 31266
1989 | 41.2 [ 21 411 8.2 256 48 | 46829 10171 To7
19490 | 3891 21 irdl 11.a 3.7 .2 | 464944 10121 321455
Fuente:
1. Consumos Aparentes. Secretaria de energia argentina

N

Banco Central de Argentina. En Australes de 1970
3. Censos de Poblacion y Viviendas: INDEC-Argentina, usando tasas intercensales entre 1960, 1970,
1980 y 1981.

Las fuentes analizadas son los derivados de petroleo (incluye el gas licuado); el carbon mineral; el gas natural;
la hidroenergia; la energia nuclear y los combustibles vegetales (incluye lefia y residuos de biomasa)

Las restantes fuentes manifiestan una tendencia regresiva en la mayor parte de los afios analizados.
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Las causas de estos comportamientos son las siguientes:

A diferencia de otros paises y esto es comin a la mayor parte de América Latina, el abastecimiento energético
pasd de los Combustibles Vegetales a los Derivados de Petrdleo sin una intermediacién del Carbén Mineral,
cuyo aporte ha sido siempre relativamente bajo.

La fuerte participacién de los Derivados de Petréleo en el abastecimiento generd una importante dependencia
del aprovisionamiento externo del mismo, que recién desaparece en 1984.

e Esta situacién condiciond permanentemente la politica petrolera y en consecuencia la energética que
tuvo como su principal objetivo la busqueda de la autosuficiencia petrolera.
e Los mecanismos utilizados para sustituir el aporte de los Derivados de Petréleo fueron dos:

Uno, el reemplazo de la generacion eléctrica basada en turbina de vapor accionadas a Fuel Oil por su
funcionamiento a Gas Natural y la introduccion en los sistemas eléctricos de centrales hidraulicas y nucleares.
El otro la difusion del Gas Natural en los consumos del sector industrial (en lugar del Fuel Qil); servicios (en
lugar del Kerosene; Gas Oil y Fuel Oil) y Doméstico (en reemplazo del Kerosene primero y Gas Licuado
después).

Para implementar estas politicas de penetracion del Gas Natural se construyd una red de Gasoductos, que se
inicié en 1950, y continud permanentemente hasta 1988, cubriendo practicamente a todo el pais.

La mayor abundancia relativa de los recursos de Gas Natural existentes en el Pais frente a los de Petrdleo, la
creacion de una Empresa Estatal: Gas del Estado en 1948, el bajo precio de transferencia de la petrolera
estatal YPF (productora del Gas Natural en el pais) a Gas del Estado; los bajos niveles relativos de precios a
los consumidores de este energético y la eficiente gestion del Gas del Estado, explican el éxito alcanzado en la
sustitucion. Es asi que la participacion de los Derivados de Petroleo baja su aporte del 75% en 1960 al 39,1%
en 1990, mientras el Gas Natural se incrementa, en igual periodo, del 6,8% al 37,4%, habiendo llegado al
41,1% en 1989.

e El desarrollo de los abundantes recursos hidroeléctricos con que cuenta el pais se intensifica a partir
de los afios 70, como consecuencia de decisiones adoptadas a mediados de los afios 60.

e Otra consecuencia importante de la politica de sustitucion de los Derivados de Petrdleo fue el
desarrollo de la energia nuclear en Argentina, como consecuencia fundamentalmente de la existencia
de la Comision Nacional de Energia Atdmica desde 1950.

e El carbon mineral ha sido empleado esencialmente para abastecer los altos hornos de la Industria
Siderurgica y las oscilaciones en su participacion obedecen a la cambiante situacion de esta industria
en el periodo.

e Como por otra parte el Carbdn para usos siderlrgicos es importado en su casi totalidad y ya operan
plantas con reduccion directa del mineral de hierro, utilizando Gas Natural, no se vislumbra un
mejoramiento de la participacion del Carbon Mineral.

e En cuanto a los Combustibles Vegetales, primero el Kerosene y luego el Gas Licuado fueron las causas
de la sustitucion de la Lefia en los consumos domésticos y el Fuel Qil y Gas Natural en los industriales.

e En la actualidad subsiste el empleo de estos energéticos en las areas rurales boscosas del norte y
zona sur andina del pais, en gran medida entre los pobladores de menor nivel de ingresos. Por otra
parte los Residuos Agroindustriales como el Bagazo, las cascaras y semillas de oleaginosas vy la lejia
negra, aportan importantes cantidades de energia a las industrias azucarera; de Aceites y de Celulosa
y Papel.

Andlisis de sustitucion entre sectores a nivel del consumo neto total. En base a los datos contenidos en el
siguiente cuadro se calcularan las penetraciones de los consumos netos de los sectores socioecondmicos.

Estructura del Consumo Neto Total (CNT) por sectores (%)
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Ano | Transport | Industria | Residencialy | Agropecuarioy | Consumo | Consumo M [ Consumo

Comercial Resto Propio Energético | Meto Total
(KTEP)
1880 06 247 183 43 128 a2 34112
1881 308 234 203 43 134 7T 33855
18982 a0y 237 1897 45 13.6 7.a 33751
18983 284 244 21.2 44 13.0 7.a 258015
1884 283 ] 220 45 125 6.9 35R304
1885 278 248 218 47 137 72 33543
188R 278 247 220 4k 136 7.3 34774
18987 26.6 26.3 228 5.1 12.2 7.0 arar:
1984 26.3 252 248 42 127 6.7 JBA5HE
18849 268 243 238 43 136 7.1 3488849
18490 273 232 282 14 128 7.0 34737

Se analizara a los sectores siguientes: Transportes, Industrias, Residencial y Comercial; Agropecuario y resto
de sectores; consumo Propio del sector energético y Consumo no Energético.

La evolucién del sector Residencial y de Servicios confirmaria la tercerizacién de la economia argentina,
particularmente a partir de 1980 y la influencia del mayor aporte de gas natural como inductor del incremento
en los consumos.

En el sector Agropecuario (que denomina ampliamente el conjunto que conforma en el denominado Resto) las
variaciones obedecen a la mayor o menor actividad del sector, poniendo en evidencia la mecanizacion de los
quinguenios 60/65 y 75/70, y las politicas de apoyo al agro en esos periodos.

Las variaciones de Consumo Propio del sector muestran el incremento en la transformacién de energia en
plantas petroquimicas, destilerias y centrales eléctricas observada entre 1960 y 1985.

Como contrapartida, los sectores Transportes e Industrial son lo que pierden peso relativo pasando al tercer
lugar superado por los Transportes e incluso el Residencial-Servicios. Este comportamiento refleja la profunda
desindustrializaciéon del pais producida en los Ultimos quince anos, acentuacion de los servicios personales por
cuenta propia y/o actividades industriales no denunciadas.

La evolucién del sector Transportes, que en 1990 presenta igual participacion que en 1960 muestra ademas
de la recesion general ocurrida en el pais y que afecta el sistema de cargas, el incremento en los precios
relativos de las motonaftas y el efecto de la caida en los ingresos de la clase media argentina,

Entre 1980 y 1990, estaban en regresion las Industrias, el Transporte y el Consumo No Energético, con una
pérdida de participaciones de seis puntos, permanencia inalterable el Consumo Propio y solo penetraban el
sector residencial-Servicios y levemente el Agropecuario.

La pérdida de participacion de las Industrias obedecia a una profundizacién del proceso recesivo. En el caso de
los Transportes a la caida de los ingresos de la clase media, a los altos precios de las motonaftas, a la menor
incorporacion de automotores al parque y a los mas bajos volimenes de cargas. Los Consumos No
Energéticos reflejan la crisis de la Industria Petroquimica.

En cuanto a la penetracién del sector Residencial-Servicios se debe a iguales causas que las mencionadas para
el periodo 1970-80, mas el crecimiento del cuentapropismo cuyos consumos energéticos se incluyen en este
sector. Analisis de sustitucion entre fuentes a nivel de consumo neto total

En el siguiente cuadro se incluye la estructura por fuentes del Consumo Neto Total para el periodo 1980-90.

Estructura del Consumo Neto Total (CNT) por fuentes (%)
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Afin Cetiv. | Energias | Deriv. | Gases | Moto- | Kerosene | Gas il | Fuel E. CHT
DeC. de Del G. de haftas ¥ i Qil | Elect. | (KTEF)
Mineral | Biomasa | Matural | Petrdleo Turbojet | Diesel Qil
1980 1.4 5.2 230 1.8 16.4 4.1 18.4 126 88 34112
1981 1.1 5.2 243 14 16.7 34 18.7 11.8] 87 338485
19482 1.4 48 254 1.3 16.3 34 19.3 1168 88 33741
1983 1.6 449 283 1.4 154 34 18.4 9.7 9.1 35015
1984 1.7 44 a0 1.4 144 A 18.3 9.3 0.4 35304
1984 1.3 a.0 3.4 1.8 13.8 32 18.7 7.6 10 33543
1986 0.49 a.1 326 1.8 13.7 3.3 18.4 7.0 9.8 347
1987 1.2 5.2 326 1.7 124 3.2 18.4 7.5 | 102 | 37372
19488 1.5 48 5.3 1.7 1.7 32 18.4 6.0 | 107 | 3J6E98
19849 1.7 4.1 34.3 1.6 12.4 33 18.0 59 | 106 | 34889
19490 1.4 4.1 353 1.4 13.0 32 18.3 46 | 106 | 3M47H

A fin de facilitar el analisis se ha agrupado en los siguientes conjuntos a algunas fuentes:

Derivados del Carbdn Mineral: incluye al carbon mineral, coque y gases de alto horno y coqueria.
Energias de Biomasa: reune la lefia, bagazo, residuos de biomasa y carbon vegetal.

Derivados del gas Natural: comprende al gas natural y al gas licuado de petréleo.

Gases de petroleo: se refiere al gas residual de refineria.

Gasolinas y Alcohol: incluye a las motonaftas y alconaftas comun y especial.

Gasoil y Diesel.

Fuel Oil: comprende ademas del Fuel Qil a los residuos pesados y petréleo consumido como tal.
Electricidad.

Consumos No Energéticos

Los derivados del gas natural, la electricidad y el gas oil-diesel son en ese orden las fuentes en progresion,
mientras que el resto estan en regresion.

Tasas de Crecimiento del Consumo Neto Energético por fuentes (%)

a0raa | 8armo | 80090
Derivados del Carban Mineral | (1.8) 2.2 nz
Energias de Biomasa 1.1 Ak (0.01
Derivados del Gas Matural 6.1 31 EN]
Gases de Petrdlen (o3 (2.5 (1.6}
hMotonaftas (3.8 (.43 (2.2
Kerosene v Turbojet (8.2 0y (023
Gas Qily Disel Oil (0.1} 0.3 0.ov
Fuel il (9.8 ) (9.3)
Electricidad 2.3 1.9 21
Mo Energeticos (2. 0.0z (1.43
Consumo Meto Total (o 0y nz

Pero de las fuentes en progresion, solamente los derivados del gas natural y la electricidad lo estan en todos
los periodos analizados, mientras que Unicamente el fuel oil y el kerosene-turbo, aparecen permanentemente
en regresion.

La penetracion de los derivados del gas natural, es independiente del crecimiento del Consumo Neto Total.

Se corresponde con la expansion de los gasoductos y redes de distribucion de gas natural que comienza a
principios de los afios 60 y se continda ininterrumpidamente hasta 1988 con una desaceleracion de la tasa de
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crecimiento en el Ultimo decenio, constituyéndose a partir de 1972 en el principal subconjunto energético del
pais.

En cuanto a la electricidad, llega al 10,6% en 1990.

Los derivados gas oil-diesel, estrechamente vinculados con los consumos del sector Transportes vy
Agropecuarios, presentan velocidades de penetracién superiores a la unidad hasta 1982 y una pérdida de
participacion permanente en los anos posteriores que culmina en 1990.

En los casos del fuel oil y del kerosene-turbo jet las pérdidas de participacion son la contrapartida de las
ganancias de mercado correspondientes a los derivados del gas natural, en los sectores Industrial y
Residencial.

En lo referente a las energias de biomasa, es notable la pérdida de participacion que llega al 5,1% en 1990.
De los energéticos que constituyen este conjunto de fuentes, el bagazo de cafia de azucar y los residuos como
cascaras y semillas, morigeran la que de otro modo hubiera sido una caida de participacion ain mayor si se
hubieran analizado la lena y el carbdén vegetal por si solas.

Entre 1980 y 1990 se acelera la pérdida de participacion de la totalidad de las fuentes en regresién con
respecto a periodos anteriores. Regresan en este periodo el fuel oil, las motonaftas, los no energéticos, el
kerosene-turbo jet, los gases de petrdleo y las energias de biomasa, mientras que los derivados del carbdn
mineral permanecen invariables. Solamente tres fuentes aparecen en progresion, los derivados del gas
natural, la electricidad y el gas oil. Esta situacion fue motivada por la habilitacién de nuevos gasoductos en
esta década y por el proceso recesivo de la actividad econdmico del pais que afectd fuertemente la
distribucion del ingreso y repercutié sobre los consumos industriales del fuel oil; y motonaftas y turbo jet de
Transportes.

De todas maneras la fuerte ganancia de participacion del gas natural, no alcanza a compensar la espectacular
caida en los consumos industriales, que es el aspecto estructural relevante de este andlisis de sustituciones y
comportamiento de los requerimientos energéticos del periodo 1960-1990.

CAP.4: SECTOR CEMENTO

1. Diagndstico Sectorial
Eslabonamientos productivos del sector

El cemento constituye un insumo directo de la construccion, de fundamental importancia. Ademas la provee
en forma indirecta a través de las compras realizadas por las ramas de articulos de cemento y fibrocemento
(36991) y mosaicos (36992), para los cuales el cemento es su principal insumo.

Los principales minerales empleados son calizas, calcareos y yeso. El proceso de produccion en hornos
horizontales rotativos implica un alto consumo energético, empleandose fundamentalmente gas natural y en
forma secundaria fuel-oil.

El desarrollo de la rama de articulos de cemento y fibrocemento esta ligado a la necesidad de obtener una
mayor resistencia a la traccion para evitar las fracturas que se generan en los hormigones. La presencia del
cemento confiere mayor resistencia a la compresion, en tanto el uso adicional de fibras mejoran la resistencia
a la traccion. Asi se incorpora al mortero de cemento fibras de amianto o de vidrio.

En el ambito de la construccion se lo emplea para cubiertas, como chapas acanaladas que ha tendido a
reemplazar a las de hierro galvanizado, dado que dan una proteccion mas prolongada que las de zinc o de
acero.
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También se emplea este tipo de material en cafierias para la construccién de acueductos, redes de agua
corriente, instalaciones de riego, conducciones forzadas, desaglies, cloacas y pluviales, distribucion de gas,
tanques de agua y depdsitos sanitarios.

La rama de Mosaicos incluye la fabricacidon de mosaicos graniticos y calcareos y de zdcalos. Tiene como
insumo el cemento, que se contempla con piedra, arena y otros minerales no metalicos. Es una rama cuya
produccidén presenta un alto grado de dispersion, con diferencias tecnoldgicas de importancia entre los
distintos establecimientos.

La rama Cal tiene caracteristicas similares a la produccién de cemento y en algunos establecimientos la
produccion se da forma conjunta. Sin embargo una parte importante de la produccion surge de pequefios
establecimientos que abastecen la region donde esta localizada la extraccion del mineral.

Antecedentes

Si bien la informacion estadistica, antes de 1890, es escasa y fragmentaria para formarse una idea de la
evolucién de este sector, puede comprobarse que en 1880 entre las escasas sociedades andnimas existentes
figuran algunas dedicadas a la fabricacion de pinturas, cal, cemento y ladrillos y explotacion de arenas.
También en la década del ‘80 aparece una empresa obteniendo asfalto que vendia para trabajos de calzadas.

Recién después de la crisis de 1890 se difunden los aserraderos junto con el cemento, el yeso, la cal y las
baldosas. También comienzan a producir las marmolerias mecanicas, ya que hasta entonces los mosaicos
empleados en las construcciones eran importados. Sin embargo, estas actividades se caracterizaban por
desarrollarse en talleres artesanales.

La construccion y sus actividades vinculadas crecieron en forma pronunciada hasta 1913. En ese periodo se
construyen vias de transporte, vivienda y establecimientos industriales siguiendo el ritmo de transformacion de
la economia argentina como consecuencia de la expansion agropecuaria.

La reconstruccion del trafico transoceanico que se produce durante la primera guerra mundial, repercute
principalmente en la importacién de los insumos para la construccién, en particular el cemento.

En ese lapso, también se produce una paralizacion de las obras. Asi se puede observar, entre 1913 y 1917,
una declinacion del movimiento por ferrocarril de piedra, cal, arena y pedregullo que tiene por destino la
construccion.

La industria cementera habia varios intentos de fabricacion en la segunda mitad del siglo XIX, que no pudieron
materializarse debido a la competencia de los productos extranjeros. Recién en 1917 se construye la primera
planta en Cdrdoba, con elementos locales debido a que la guerra impedia recibir tecnologia y equipos de
Europa. Casi paralelamente se inicia otro polo de desarrollo en las serranias de Olavarria. Este proceso recibe
un nuevo impulse a partir de 1926 instalandose hasta 1939 un conjunto de fabricas en diversas regiones del
pais.

Este desenvolvimiento, muy rapido, esta ligado al proceso de sustitucion de importaciones que se habia
iniciado en el pais, pero fundamentalmente se vincula a la construccién de caminos que comienza en la
década de 1920 con la incorporacion del transporte automotor.

Entre 1937-39 y 1946-47 la produccion industrial de Piedra, Vidrio y Ceramica se incrementd en un 66% y la
produccion de la madera en un 112%. En tanto, la participacion de la construccién en el PBI pas6 del 3% en
1955 al 4% en 1946.
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El crecimiento de la produccion continud hasta 1950 cuando su participacion en el PBI alcanzd el 5%. Este
proceso fue acompafiado por la produccidon de insumos nacionales de Piedra, Vidrio y Ceramica que crecio
entre 1946 y 1950 un 35%. Debido a que el empleo de estas actividades crecid en menor medida (25%),
puede considerarse que, algunas de ellas, mejoraron su nivel de productividad.

Si se tiene en cuenta que la demanda efectiva es la impulsora de las obras, su caracter fluctuante entre 1950
y 1970 ha transformado a la construccion en una cautividad inestable y discontinua, lo cual afectd la
produccion de cemento.

A partir del afio 1980 se realizan nuevas inversiones en la rama de cemento con la inauguraciéon de dos
nuevas plantas, Loma Negra en Catamarca con 850 milton/afio y Minetti en Cérdoba con 400 mil ton/afio, que
elevaron el nivel global tedrico de la oferta de cemento a unas 10.500 mil ton/afio, repartido entre 19 plantas,
pertenecientes a 7 empresas.

Ese nivel de capacidad tedrica implica un minimo practico de unas 8.400 mil ton/afo, siendo que el 100% de
utilizacion no es factible ante la necesaria parada periddica de plantas para atender el mantenimiento. La
renovacion del parque fabril permite un nivel mas alto de utilizacion que el antiguo 70%, cuando el promedio
de vida de dicho parque era mas elevado.

Las importantes aplicaciones y nuevas plantas incorporadas en los afios recientes, con una demanda
destacada, aumentaron el margen de capacidad ociosa con el que opera esta industria. La capacidad tedrica
de produccion se ubicé a fines del 90 en los 11,5 millones de tons./afo, con un margen productivo superior al
tradicional (mas del 80% vs. el anterior 70%) por la mayor modernidad del actual parque industrial.

La oferta de cemento (capacidad) aumenta tradicionalmente a escalones, mientras que la demanda —con las
oscilaciones de ciclo de la construccion- lo hace de manera continua. Las empresas han invertido descontando
grandes necesidades del producto en la segunda mitad de la década, con la ejecuciéon de grandes trabajos
publicos. Actualmente funcionan 17 plantas, pertenecientes a 7 empresas.

En 1992 la empresa Loma Negra, lider del mercado de cemento porland, compré la firma San Martin,
ampliando su participacion en el mercado. La adquisicion se efectud a Pérez Companc y a Lones Star (EE.UU),
propietarias por mitades, por un monto total de U$$ 100 millones. De esta forma, agregd a sus plantas dos
nuevas fabricas: la de Sierra Bayas (Olavarria) y la planta de molienda de Parana (Entre Rios), elevando su
participacion, del 45 al 53 de la capacidad de produccidon total de la industria. Por su parte Corcemar vendio la
planta de Pipinas a Loma Negra.

La produccién de cemento requiere de escalas de gran magnitud y s destino principal es el mercado interno.
En consecuencia el nimero de establecimientos es reducido y existe una gran concentracion técnica.

La concentracion econdmica es alin mayor que la técnica. Actlan en el sector siete empresas de las cuales
solo una cuenta con el 46,1% de la produccion medida en toneladas.

Produccién y Consumo

En 1991 la industria de la construccion comenzo a revertir la tendencia negativa que la caracterizara durante
la década de los ochenta. A fines de los setenta representaba el 7% del PBI, con un maximo en 1977 del
7,7% del producto; a partir de ese entonces, descendié y hacia 1990 su peso en el PBI llegaba solo al 1,9%.

La siguiente tabla contiene la evolucién de produccion durante la década de los ochenta y la capacidad de la
produccion.

Secretaria de Energia — Republica Argentina Pagina 19



CONSUMOS ENERGETICOS MERCOSUR

Concepto 1350 Ta57 1352 1353 1354 1355 1956 1957 T955 [ 1989 T 1990 T 7997
Capacidad | 7033 | 10264 [ 17158 | 1T B2 [ 1T B89 | 1T 560 | 17 560 | 17 960
Froduccion | 7,133 B Bl er! B,a02 0,224 4 530 o,00d o0 [ 6028 4,449 1 3672 [ 4,399
Despachoz | 7,105 o E04 o B3E o B9 0,240 4573 fagtele] o201 ool [4208 173437 14327
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CONSUMD

La siguiente tabla contiene la estructura por empresa de la capacidad instalada, y el posterior grafico vincula la
evolucion de la capacidad y de los despachos durante la década.

Estructura de la industria argentina del cemento

Campania Mro.Plantas | Capacidad Instalada | % del Total
-000 Tons.-
Loma Megra ClIASA [ a,214 453
Juan Mineti 5.4, 3 1,841 16.0
Corp.Cementera Arg. 5.A. 3 214845 18.7
(Corcemar
Cemento San Martin 5.4, 2 4049 TH
Cementos Avellaneda S.A 1 g9a0 a3
Pet.Comodaoro Rivadavia 1 200 2.6
SA.
Cementos Bl Gigante 5.4, 1 130 1.2
TOTAL 17 11,500 11,500
Cemento - Capacidad de Produccion Instalada Promedio
1984-1991
14
12 1
10 47
Miles de 8 17 O Capacidad Instalada
Toneladaz g f
B Despacho
4 3
2 1A
04
g1 82 83 &84 85 &6 &Y 83 589 490

La siguiente tabla presenta el consumo aparente durante la década 1980-91 y el subsiguiente grafico contiene
la estructura de destinos de la produccion.

Consumo aparente de cemento
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Feriodo | Produccion | Impaortaciones | Exportaciones | Consumo Aparente
(Toneladas) (Toneladas) (Toneladas) (Toneladas)
1920 7133000 235621 2074 T366EE02
1981 BES1000 34144 26004 BESET40
1982 AEZ24000 TEYR 2226B8 5403028
1983 R302000 1414 749748 B22E537
1984 a224000 an TTa63 a146167
19845 46230000 7aa 2a824 4555814
BT 5554000 1048 48726 5a06322
1987 BEI02000 1174 23054 B2T012M
EEE] BOZ7700 2314 46308 ALE3IT0R
{EEE] 44484900 1454 71806 43785448
JEET] JE11600 1258 BEE25 3846233
19591 43899900 4355 15094 4389161

Cemento - Dasting de la Produccidn

Com. y Transparte Servicios
B 3% Con Pub.y Privado

3%
Otros Destinos

43
/_ Art. Cementoy
Fibrocem
-,_,-"’_ [T}
Moszaicos
2%

QOtros Prod.
MMienrales
2

Const.Pablicay Priv.
TEM

Se observa en el sector una menor incidencia de los costos variables a medida que aumenta el tamafio de los
establecimientos. Las barreras a la entrada provienen de dos cuestiones. En primer lugar, existe una escala
minima eficiente. Esto hace que la inversion inicial en esta actividad sea de gran magnitud, dificultando la
incorporacion de nuevos establecimientos. Mas aln, una vez establecidas, las firmas necesitan incorporar
nuevos procesos que permitan reducir costos y mejorar la calidad del producto o ampliar la capacidad
anticipando el crecimiento del mercado, con lo cual requieren de montos importantes de inversion periddicos.

Este hecho pone en ventaja a las empresas grandes que en general poseen condiciones financieras bastante
favorables, por un mayor acceso al crédito, capacidad de autofinanciamiento u otras.

En segundo lugar, constituye otra barrera a la entrada el acceso a la fuente de materias primas. El insumo
basico de la produccidon de cemento lo constituye la piedra caliza, que se halla en yacimientos agotables.
Debido a los altos costos de transporte de la materia prima el criterio de localizacion que prevalece es el de
ubicar la planta cerca de la fuente de materias primas. Esto limita las areas geograficas para la instalacion de
establecimientos fabriles, e impide que nuevas firmas se provean en aquellos yacimientos controlados por
empresas preexistentes.

En la Argentina, la produccion cementera de divide en 5 zonas, a saber:

Capital Federal, Buenos Aires, Neuguén, Rio Negro y La Pampa;

Misiones, Corrientes, Entre Rios, Santa Fe y Cordoba;

San Luis, San Juan y Mendoza;

La Rioja, Catamarca, Tucuman, Salta, Jujuy, Santiago del Estero; Chaco y Formosa y

a0 oo
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e. Chubut, Santa Cruz y Tierra del Fuego.

La produccidon en estas zonas mantiene una alta correlacién con el nivel de consumo. Esto permite suponer
que las firmas controlan los mercados de zonas cercanas, otorgando cierto poder de monopolio a las firmas en
cuestion por el alto costo relativo del transporte.

Los altos costos de transporte del producto final hacen imposible a las firmas lejanas del centro competir con
las firmas locales.

La distribucién porcentual de la produccion por provincias es la siguiente:

Buenos Aires 42

Cérdoba 19

Mendoza 7

Resto 32

Total 100

La produccion se concentra en las Provincias de Buenos Aires (42,3%), Cérdoba (18,8%) y Mendoza (7,3%).
Mercado externos

Esta actividad no tiene un comercio exterior fluido en nuestro pais debido a los altos costos de transporte.
Solo algunas regiones fronterizas exportan una minima proporcion de su produccion. Tampoco las
importaciones de cemento son importantes ya que la produccion doméstica abastece al consumo interno.

Teniendo en cuenta las exportaciones por pais de destino y las importaciones por pais de origen durante la
década, se observa una tendencia creciente de las exportaciones asociada fundamentalmente a la retraccion
de la demanda durante la década del ochenta. Las firmas recurrieron a la exportacion, aunque en ocasiones
debieran fijar precios por debajo de los que regian en el mercado interno, con el fin de ocupar la capacidad
existente y poder cubrir los elevados costos fijos que enfrenta la actividad.

Las importaciones, que eran elevadas al principio de la década, cayeron en los afios subsiguientes en
respuesta a la reduccion de la demanda doméstica y al aumento de la capacidad instalada.

Las firmas poseen en la actualidad capacidad suficiente como para abastecer al mercado doméstico y los
mercados externos, sin embargo, una estrategia exportadora perdurable no sera posible mientras no mejoren
las condiciones de transporte del producto final.

Competitividad internacional

Para evaluar la performance de la competitividad en este sector se consideraran dos insumos principales: el
personal ocupado y los costos de flete.

Las predicciones realizadas a principios de la década del ochenta acerca de los despachos de cemento
indicaban una evolucion positiva en la tendencia de la demanda, de esta manera aumentd la capacidad
instalada.
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Esas predicciones no se cumplieron en la realidad, y la industria se vio forzada a racionalizar sus costos de
produccion para poder subsistir, ya que una capacidad instalada excesiva para la demanda interna implica
altisimos costos fijos.

Las exportaciones no son una alternativa valida por la naturaleza del producto: se trata de poco valor
agregado en grandes volumenes a transportar. La distancia entre los centros de produccion y de consumo lo
dejan afuera del mercado. El comercio exterior se produce sblo en areas cercanas a alguna frontera,
especialmente Chile y Brasil.

No existe informacion que permita analizar la competitividad internacional del sector atendiendo a la calidad
del producto.

En general se trata de un producto con escasa relevancia en el comercio internacional.

No existen mayores posibilidades de reduccion de costos dada la escasa confiabilidad del sistema ferroviario y
sus elevados costos.

Mano de obra:

Se observa en los Ultimos afios una racionalizacion en el uso de mando de obra por medio de la incorporacion
de tecnologia ahorradora de trabajo y de la racionalizacion en la utilizacion del recurso (aumento de la
productividad).

Fletes:

En cuanto al uso de fletes, se observa que a nivel mundial los transportes se han encarecido en los Ultimos
afios debido principalmente al aumento de los precios de los combustibles. En la Argentina ha ocurrido el
mismo fendmeno, y la reaccién de la industria ha sido racionalizar el uso de ese factor.

Asi, aparecen dos tipos de fletes a considerar:

o El flete tipo 1, que es el transporte de materia no elaborada desde la cantera hasta la planta
procesadora.
o El flete tipo2, que es el transporte del producto terminado hasta los centros de consumo.

El flete tipo 1 es mds caro porque transporta muy poco valor relativo a los voliumenes fisicos. Actualmente, las
plantas de procesamiento se ubican al lado de las canteras (en la provincia de Salta una planta cerrd por
situarse a 40 km del yacimiento, distancia suficiente para convertir en no competitivos a los costos de
produccion).

El flete tipo 2 estda determinado por la ubicacion de los yacimientos (se minimiza el flete de tipo 1). En este
caso, el mercado esta dividido por areas geogrdficas, en las zonas de influencia de cada planta. Estas plantas
se ubican por la incidencia del costo de transporte en el precio.

La reduccién de los costos pasa por la eleccién entre transporte por rutas y medios de transporte alternativos,
basicamente el ferrocarril.

El mayor porcentaje del despacho se transporta por camion, aunque varia teniendo en cuenta las regiones
geograficas y los trazados de las vias ferroviarias. Segun informacion de empresarios del sector, el transporte
ferroviario resulta muy costoso, y a su vez menos confiable que el autotransporte.

Ademas, en los ultimos afios las frecuencias y la disponibilidad de vagones se ha reducido. Adn asi hay varias
plantas que dependen del ferrocarril para colocar el producto fuera de la region.

2. Proceso de produccion y tecnologias utilizadas
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El cemento portland es un producto de muy compleja estructura que en contacto con el agua se transforma
en una serie de productos coloidales y microcristalinos. Producen paulatinamente, por modificaciones en su
estructura coloidal y crecimiento entrelazado de cristales, el endurecimiento del todo y le confieren su caracter
hidraulico.

Tales transformaciones estan sujetas a determinadas condiciones geoldgicas, ya que las masas que se
obtengan al mezclarlo con agregados finos, gruesos y agua deberan ser plasticas y trabajables antes de
alcanzar rigidez, durante un periodo de tiempo que no deberd ser tan corto que limite su manipuleo ni tan
largo que demore el proceso constructivo.

El producto final, hormigéon o mortero, requiere caracteristicas de resistencia mecanica y a los agentes
externos, acordes con el uso a que se loa aplique.

Proceso de fabricacion: la eleccion y dosificacion de los compuestos de cemento portland esta regida por las
caracteristicas del producto ideal que se desea obtener, de acuerdo con la composicion potencial prevista, y
por la técnica de obtencidn, en base a las caracteristicas y composicién de las materias primas disponibles.

Este problema relaciona a los distintos componentes del clinker y por lo tanto del cemento final, por una serie
de mddulos que son clave del proceso de fabricacion.

El proceso de fabricacion requiere de operaciones separadas y continuas.

Estas operaciones se definen por la forma de preparar el crudo, o sea la mezcla de materias primas finalmente
molidas y homogeneizadas con los correspondientes correctores, con que se alimenta el horno. Se denominan
procesos por via humeda y por via seca. Dentro de los mismos, en el Tratamiento Térmico, también se
presentan esquemas variados.

Los procesos productivos, basicamente, pueden agruparse de la siguiente forma:

a. Via seca: corresponde a los sistemas con precalentamiento ciclanico, con precalcinacién en largos
hornos.

b. Via himeda: incluye también los denominados via semihimeda.

c. Via semi-seca: con precalentamiento de parrillas.

d. Hornos verticales: corresponden a la fabricacion de cementos especiales.

Los consumos especificos de energia, aumentan segun el siguiente orden:
Via seca > Via semi-seca > Via hiumeda

Los costos de produccion dependen de diversos factores: precio y tipo de energia, proceso utilizado,
dimension de la fabrica, etc.

La extraccion de calizas, arcillas, pizarras, esquistos, etc., en yacimientos, a veces altamente tecnificados,
obliga a recurrir a un control minucioso de los frentes de canteras.

La molienda de la mezcla de materias primas puede ser precedida por un proceso de secado en el molino o
exterior al mismo. El proceso de molienda se realiza con humedades hasta el 15%. Si la materia prima es
adherente y muy himeda es necesario recurrir a molienda por Via himeda, con posterior filtrado y secado de
la pasta. El tamafio maximo de particulas es de 100um.

La correccion y homogeneizacion del crudo se hace en silos en los que se insufla aire, que fluidifica el polvo
creando condiciones de turbulencia regulada que produce un mezclado homogéneo de las particulas.
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La composicion quimica del crudo final con el que se alimentara el horno tiene que ser regulada con toda
precision para ajustarla a los mddulos establecidos previamente.

El proceso de coccion o clinkerizacion ha sido objeto de estudios y mejoras en los Ultimos afos. El aumento
del didmetro de los hornos para lograr produccion estaba limitado por la estabilidad constructiva del
revestimiento refractario. Para poder aumentar la produccion diaria por horno se modifica el esquema térmico
del mismo, intercalando entre el ultimo ciclédn intercambiador de calor y el horno rotativo una camara de
combustion turbulenta.

En este prehorno se eleva la temperatura hasta 1.000 C logrando la total descarbonatacién del carbonato de
calcio. En el horno rotativo se realiza en este esquema Unicamente el proceso de clinkerizacion.

Con este nuevo método llamado SF (Secundary Furnace System) o FF (Flash Furnace) se han logrado
producciones de 10.000tns. de clinker diarias por horno.

El clinker asi obtenido es sometido a un proceso de enfriamiento rapido en un enfriador. A posteriori, luego de
pasar por un quebrantador, el clinker es transportado por medio de un transportador metalico a un parque de
almacenamiento.

Desde este depdsito y mediante un proceso de extraccion controlada, el clinker es conducido a la molienda de
cemento, instalacion constituida por un molino de bolas a circuito cerrado, con separador neumatico que
permite obtener una finura de alta superficie especifica (Blaine).

En esta etapa de molienda y mediante basculas automaticas se adicionan los agregados requeridos segun el
tipo de cemento a obtener.

El cemento es transportado por medios neumaticos a silos de depdsito desde donde se encuentra listo para
ser despachado.

Las posibilidades de utilizar nuevas tecnologias en el sector productor de cemento son bastantes limitadas. La
industria de cemento ha sustituido el proceso Via — hiumeda por el proceso Via seca, obteniendo significativas
bajas de consumo especifico de energia. Practicamente todos los hornos de la industria, en funcionamiento,
utilizan este proceso mas econdmico. No han ocurrido cambios importantes en términos de conocimientos
técnico que puedan traer alteraciones significativas en el perfil y en el consumo de energia por este segmento
industrial. Se sabe, por ejemplo, que hay estudios sobre el horno de cemento de lecho fluidizado como una
planta piloto inaugurada en Junio de 1989 en Japdn. Se observa que este tipo de horno ha sido estudiado
desde hace 30 afios en los Estados Unidos y Europa, asi como también en Japdn. El horno de Cemento de
lecho fluidizado, desarrollado en conjunto por The Coal mining Research Center, Sumitomo Cement Co.Ltd y
Khl consiste en un horno de lecho para autogranulacién caliente de cemento y de un horno de lecho fluidizado
para clinkerizacion. Comparado con el horno presenta las siguientes ventajas:

Uso mayor de combustibles

Mayor recuperacién del calor desperdiciado
Flexibilidad para producir cementos especiales
Reduccion de la descarga de calor

Reduccion considerable en el costo del combustible
Aumento global de productividad de la planta
Reduccién en el costo de construccion

Costo reducido de ingenieria en la instalacion
Facilidad y simplicidad de operacién y manutencion.

mTe@mpo0 Ty

Inversiones y nuevas tecnologias

En 1981se inauguraron dos plantas Corcemar en Mendoza (con 830 mil tons/afo) y Loma Negra (en
Catamarca)con 810 mil tons/afo.

Secretaria de Energia — Republica Argentina Pdagina 25



CONSUMOS ENERGETICOS MERCOSUR

Loma Negra finaliz6 en 1987 una importante expansion de la fabrica de Zapala, cuya capacidad fue ampliada a
312 mil tons/aio, en tanto inicié la modernizacion de algunos sectores de la fabrica de Olavarria.

Las importantes ampliaciones y nuevas plantas incorporadas en el periodo, con una demanda estancada,
aumentaron el margen de capacidad ociosa con que opera esta industria. La capacidad tedrica de produccién
se ubicé a fines del 85 en 11,43 millones de tons/afio, con un margen productivo superior al tradicional (mas
del 80% vs. el anterior 70%) por la mayor modernidad del parque industrial.

Durante 1989 se realizaron las siguientes inversiones: Loma Negra amplié la capacidad instalada de la fabrica
de Zapala (Neuquén), debido a las demandas de Piedra del Aguila, de 240 mil a 300 mil toneladas.

Petroquimica Comodoro Rivadavia amplio la capacidad instalada a 400 mil toneladas/afio.

Canteras y Calderas el Refugio inauguré en 1989 un nuevo horno italiano que duplicd la capacidad de
produccion de cales cementera, en el marco del convenio Italo-argentino de cooperacion econdmica, en Jachal
(San Juan). En consecuencia, durante la década del ‘80, la industria cementera realizd importantes
ampliaciones e inaugurd nuevas plantas, proyectando asi una mayor demanda; no obstante la capacidad
utilizada cayo del 64,3% de 1981 al 31,1% en 1990.

Como resultado del excedente de capacidad disponible en la industria cementera, debido a la elevada relacion
inversion/demanda se estima en el sector que las inversiones deberian destinarse hacia la diversificacion antes
que a expansiones de la produccion.

En este sentido, las fabricas efectuaron inversiones destinadas al abaratamiento de los costos de electricidad y
gas y a la busqueda de mayor eficiencia en los despachos a fin de ser mas competitivas.

Los principales proyectos sectoriales son las fabricas de Rio Juramento en Salta, de Cementos NOA, El Volcan
en Jujuy, de la Corporacion Cementera Argentina; y la de Comodoro Rivadavia, en Chubut, de Petroquimica
Comodoro Rivadavia.

El proceso productivo simplificado se compone de las siguientes etapas:

Errazadayw
expadicidan

Homogenaizacidn
del crudo

halienda de
cementa

3. Consumos Energéticos

El cuadro siguiente presenta una distribucion porcentual del consumo de energia eléctrica en las etapas del
proceso productivo del cemento:
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ITEM % Consumo E.E. Total
Canteras vy trituracion 3.70
Molienda de crudo 28.57
Clinkerizacion (hornos) 21.87
Molienda de cemento 38.25
Envasado y expedicion 0.85
Servicios generales 6.76

La industria del cemento es una gran consumidora de energia para fines térmicos, dependiendo de estos
procesos de produccién utilizados:

e via seca: con precalentamiento
e via seca: con precalentamiento y precalcinacion

De estos procesos, el segundo presenta menores consumos especificos. El consumo de energia térmica puede
disminuir dependiendo de adiciones activas que se suceden en la molienda.

Los hornos y sus equipos auxiliares consumen energia térmica. El restante se destina al funcionamiento de
calderas y servicios complementarios.

En los procesos de via seca o semi-seca, el secado del crudo es realizado aprovechando los gases calientes de
los hornos.

Las alternativas para la reduccion de energia eléctrica se obtienen en la preparacion del crudo y en la mezcla
del clinker, ya que una fragmentacién correcta de calcareos en las minas y en la obtencidon de un transporte
mas eficiente logra que los separadores trabajen con mayor eficiencia.

Frente a problemas del encarecimiento de los combustibles, la tendencia actual es procesar el crudo por via
seca Y utilizar para la clinkerizacidn sistemas de intercambiadores de calor entre gases polvo de alimentacién y
gases de combustion.

Con estas modificaciones se ha logrado reducir el consumo de calorias en el horno, de 1.500kcal/kg clinker a
760 kcal/kg clinker.

En Argentina, existen fabricas, que han agregado antes del ingreso del clinker al molino de cemento, un
moderno sistema de premolienda, que permite una economia considerable de energia eléctrica y de consumo
de cuerpos moledores.

Las tablas siguientes contienen la evolucién de los consumos durante la década de los 80.

Consumos energéticos - por fuentes 1980/91 (TEPS)
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1980 1981 1982 | 1983 1984 1985 1986 | 1987 1988 1989 1990 1991

Bectri- | §2470 ga0y0 | 71310 | 88734 | 62903 | 55502 | 62661 | 70366 | 66331 44660 [ 396858 | 45551
-cidad

Fuel oil | 265644 | 236519 | 169174 | 124904 | 124002 | 52876 | 90309 | 95506 | 883110 | 62604 | 37430 | 511588
Gas 39396 | 372313 | 2544359 (296472 | 2464735 | 2633555 | 297962 | 524365 | 328135 | 241035 | 205635 | 252150

natural
Gasoll | 12712 11725 SE1Y 7834 7042 BE15 7336 7845 Tray 5718 4842 SE32
Carbén | 215390 | 195679 | 139537 (115174 | 114465 | 107103 | 116945 | 120375 [ 117315 | 94409 | 75661 | 88920

Total 970612 | 904306 | 673375 [ 616113 | 9545586 | 217652 | 573216 | 615436 | 607G34 | 445430 | 364109 | 443440
TEP

Estructura Parcentual
Beatri- 8.5 94 106 11.2 113 107 104 114 108 100 1048 103

-cidad

Fuel oil erivd 262 251 203 223 16.0 187 154 145 140 103 115
Gas 403 412 422 451 44 4 513 218 524 54.0 538 254 569
MNatural

Gaz il 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3
Carbdn 222 220 205 19.2 206 207 203 19.5 193 241 1.6 201

Total 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 100.0
TEF

Fuente: elaboracion propia en base a datos del INDEC, Camaras Empresariales y Publicaciones Especializadas.

Produccidn fisica (PF), Valor de Produccién (VBP), Valor Agregado (VA), Consumo de Energia y Costo Total de
la energia. Cemento — Argentina

PF ithsy | YBP (UES) [ WA (LES) Consumo de Costo Total
Energia (TEF) | De Energia (LFS)

1980 | 7133000 | 248437380 | 468977442 4639774472 04200244
1981 | GES1000 | 791105708 | 437287111 437287111 ATE3I31653
1982 | 5624000 | 668948305 | 369764353 IE9TE4353 200703556
1933 | 6302000 | 749583771 | 414341208 414341208 190195474
1934 | 4224000 | 621370654 | 3434653524 3434665324 TEEY95 2646
1985 | 4630000 | 550717099 | 204411265 304411264 TET 748614
1986 | 5554000 | 660622629 | 365162023 J6E5162023 186135540
1987 [ 6302000 | 749583771 | 414341208 414341208 1904709498
1988 | 6027700 | 716967054 | 396306649 3963066449 202311188
1989 | 4448800 | 529176092 | 2924043580 292504330 184132761
1990 | 36116800 | 429583127 | 2374530936 237453836 131120826
1991 | 4390000 | 523240717 | 289223576 28903576 154544104

Nota: Dolares de Diciembre de 1991
Fuente: Elaboracion propia sobre datos del INDEC y BCRA

La siguiente tabla contiene los costos energéticos durante el afio 1991:

%
Energia 35.19%
Materias Primas | 41.42%
Mano de Obra 23.39
Tatal 100.00%
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COMERCIO EXTERIOR

COMERCIO EXTERIOR CORRESPONDIENTE SECTOR CEMENTO

IMPORTACIONES POR PAIS DE ORIGEN Y EXPORTACIONES POR PAIS DE DESTINO (1980-1991)

CEMEHRTO 1980 IMPORTACIOH

'PAIS KILOS DOLARES PRECIOSMEDIO (UF5%g.) |
Ezpana So407o00 25435380 ooy
Brasil SAO03T50 4437008 .03
Oruguay Sro14000 4750645 .05
Total Imporaciones ZaobaTelE 1062441

Total Paises Principales (Excl. Merco) Sg40T000 22433580
Tatal Faizes Mercasur 11272250 927e744
Parlicipacion Paizes Principales T6.29%, T3.34%
FParicipacion Mercosur g7 8535 5 BT %

"CEMENTO 1980 EXFORTACION

'PAIS KILO% DOLARES
Bolivia T4553T0 443556 .30
Drugusy 4555 1126 024
Faraguay L i 1020 K
Total Exportaciones 207aaT oranay
Taotal Faizes Principales (Excl. Merca) 1455370 4435356
Tatal Faizes Mercasur FATET 42746
Participacion Paizes Principales LT 3% LR
Participacion Mercosur T3.09% 728

["CEMENRTO 1981 TMPORTACIOH

'PAIS KILGS DOLARES PRECIOSMEDIO (UF5%0.) |
Alemania Federal 3499270 479500 KK
Chile S055000 el i) .03
EETIO oy 2 T E T.00
Franciz 3BS850 3BS850 T.00
Oruguay 204355000 1529535 .03
Brasil qE0ETT4 SAIEET 012
Total Importaciones S4T44E0S JERA0ES
Total Paises Principales (Excl. Merco] o1 0EE: Tro4174
Total Faizes Mercosur 231074 237192
FPatlicipacion Paizes Principales 22 00 Sa07T%
Participacion kercasur a0 o4 205

"CEMEHTO 1931 EXFORTACION

'PAIS KILOS DOLARES
Chile 25747500 TEEAT40 0.0E
Uruguay Fo0a 1835 025
Faraguary 2t k] 4553521 .05
Total Exportaciones 2E004E33 1701316
Total Paises Principales (Excl. Merco) 22147500 12637140
Total Faizes Mercosur 54952788 465547TE
Patticipacion Paizes Principales OB 7O g1 88%
Paricipacion Mercosur 211 45% PRICEET 50
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[CEMENRTO 1987 TMFORTACION

FAIZ EILOS DOLARES PRECIOSMEDID (UF5%g.) |
Alemania Federal 524704 107434 013
EETI 400773 ZrO7as (1]
Brasil 12000 4557 041
Cruguay 11000 T0z0 0.09
Tatal Tmportaciones TEIRTTT SaT095
Tatal Paizes Principales (Excl. Merca) 1224577 307229
Total Paizes Mercosur 125000 453557
Farticipacion Palzes Principales T2.21T% SRS K
Participacion Mercozur T25% R

'CEMEHATO 1537 EXFORTACION

' PAIS KILOS DOLARES PRECIOSMEDIO (UF5%g.) |
Chile TOZEET40 Fob2ad 0.05
Uruguay [={a]u ] ol [AHE
Paraguay TEIT 74205 OE3425E 0.0E
Brasil TTE3000 447705 0.04
Total Exporaciones ZAREEEETS 13503633
Total Paizes Principales (Excl. Merco] TOZEET 40 FonLdE
Total Paises Mercosur Trad 10205 10726467
Participacion Paizes Principales JET% S.91%
Farticipacion Mercozur Ta. 0% TEI12%
[CEMEATO 1983 TMPORTACIOH

| PAIS KILOS DOLARES PRECIOSMEDIO (UF5%g.) |
Alemania Federal 53540 14029 016
EELI 454173 T Se e 0.E3
Francia Fre200 25082 047
Brasil Do 24162 045
Total Importaciones 1515644 Fa3ATd
Total Paizes Principales (Excl. Merco] 153595913 BEoB03
Total Palzes Mercosur 2Jo0 24762
Participacion Faizes Principales =R aroad%
Farticipacion Mercosur 350% 305%

I 'CEMEHTO 1533 EXPF ORTACION

' PAIS KILO% DOLARES PRECIOSMEDIO (UF5%g.) |
Chile 1345875 114255 0.05
Paraguay Trafeddd 2537344 0.05
Brazil 300000 14585 0.05
Tatal Exportaciones BT 1={={nE =t
Total Paizes Principales (Excl. Merco] 1548573 114245
Total Paises Mercosur 5116444 2547242
Participacion Paizes Principales 1.80% 317
Farticipacion Mercosur B4 17% B3.59%

[CEMEATO 1384 TMPORT ACTOH

'FAIS KILOS OOLARES PRECIGSMEDIO (0F5%kg.) |
Brasil ] EO097 T2
Total Importaciones 30000 TESVE

Total Paizes Mercosur 000 E092

FPatticipacion Mercosur TEET % BV

TCEMEHTO 1984 EXPORTACIOH

'FAIS KILOS ODOLARES PRECIGSMEDIO (0F5%kg.) |
Tncliz 1250000 dEnTy o.0d
EELI TO000 Sana =]
Chile 29580 4558 TN
Paraguary SOF3ET4S 2107395 o.04
ruguay 2E00 Sa1s 147
Total Exportaciones 7 v ob.aobs S40E54E

Tatal Faises Principales (Excl. Merco) 122358550 SadaTh

Total Paises Mercosur S07 393545 21055816

Paricipacion Paizes Principales TE.10% T6.38%

Patrticipacion Mercosur BS TE% BT.75%
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[(CEMEHRTO 1985 IMPORTACIOH

'PAIS KILOS DOLARES PRECIOSMEDIO (UF5%g.) |
Francia 423000 TEE055 o.dd
Brasil 00000 18352 .43
Druguay 45000 2378 0.0z
Total Importaciones TaaldZ S4B055
Total Faizes Principales (Excl. Merca) 423000 1aR05T
Tatal Faizes Mercasur o000 21950
Patlicipacion Paizes Principales v a0 B =5
Participacion Mercosur T1.57% E.34%

"CEMENTO 1935 EXFORTACION

PAIS RILGS DOLARES PRECTOSMEDID (UF5Kg.) |
Baliviz S2TEE4S BSOS .05
Chile G260350 F2056d .05
Faraguay Too 58T 2740338 0.04
Uruguay 24000 3TES 013
Total Expartaciones ood24000 [ B e Ee
Total Faizes Principales (Excl. Merca) 11473175 SoHERS
Tatal Faizes Mercasur T ood 35T 2ro2a0s
Parlicipacion Paizes Principales 13.36% 17 27%
Paricipacion Mercozur orars a0 32%

MCEMERTO 1986 TMPORTACIOH

FAIR RICOS OOLARES PRECIOSMEDIG (055%0.] |
Francia BST300 252893 043
Brasil 2000 1035 [N
Total Importaciones 10453560 497754
Total Paises Frincipales (Excl. Merco) BT 300 252993
Tatal Palzes Mercasur 200 1053
Patticipacion Paizes Principales B2 10% o7 4979
Paricipacion Mercosur 0.19% 0.27%

"CEMEHTO 1986 EXFORTACION

'PAIS KILO% DOLARES PRECIOSMEDIO (UF5%g.) |
Tnclia TOEZ5000 J591VE .01
Baliviz ST41T08 SEEAES .o
Chile f2=Tug beier SAETST .04
Faraguay 10747530 1025 0.04
Uruguay S2000 45700 009
Total Exportaciones JET2ETS S YA
Taotal Faizes Principales (Excl. Merca) 2TRRE0ES TaETE0T
Tatal Faizes Mercasur TOE43550 436325
Participacion Paizes Principales ok io o4 125
Patticipacion Mercosur 2T BE% T8 14%

[(CEMEHRTO 1987 IMPORTACIOH

'PAIS KILOS DOLARES PRECIOSMEDIO (UF5%g.) |
Francia 423730 TIEE2T 045
Brasil 40100 192595 .45
Drugusy 20000 1150 .06
Total Importaciones TT7SETO BROEST
Total Palses Principales (Excl. Merco) 427200 19521
Total Faizes Mercosur 425100 TIEESE
Patticipacion Paizes Principales T cE 5 BT
Participacion Mercosur e =3 s 25 49%

"CEMEHTO 1987 EXFORTACION

'PAIS KILGS DOLARES PRECIOSMEDIO (UF5%0.) |
Balivia F2r3000 ES226 0T
Chile BRI 24457 .00
Paracuay 15l B [l
Druguay 24380 jpkc] 0
Brazil 9530000 Jeiaiif=E] o.oog
Total Exportaciones 33054240 200093
Total Paises Frincipales (Excl. Merco) 143530079 o970y
Tatal Palzes Mercasur 2352610 =3 e
Patticipacion Paizes Principales 43 967 44 83%
Paricipacion Mercosur 28 84% TR05%
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Cemento
Estructuras de ventas
Rama Origen: Cemento

Rama destino Estructura Porcentual

[CEMEHTO 1589 TMPORTACION

'FAIS KILOS OOLARES PRECIGSMEDIO (0F5%kg.) |
Francia BES0TS 36307 .06
Yugoslavia Sa00g 1100 ooz
Birasil TFe0ag T332 oog
Lruiciuay 200 je1:10] K
Total Tmportaciones T4S4 262 SET0T

Total Paises Principales (Excl. Merca) 71a0713 3a007

Total Faises Mercosur 180000 TE9Z

Patticipacion Paizes Principales 0575 44 T4%

FPatticipacion Mercosur T2.38% o.H3%

TCEMEHTO 1989 EXPORTACIOH

| FAIS KILOS OOLARES PRECIGSMEDIO {(0F5%kg.) |
Chile 4T85 407s T43ZTET [ak]
Faraguay 234052 2TEd2 (U]
Oruguay 160 =1 U]
Brasi TEOOTS0E OFISET .08
Total Exportaciones T1alEa3YT S0T306ES

Total Paizes Principales (Excl. Merco) EXGEEETE 143271

Total Paises Mercosur TEZ3I5E8E 995304

Patticipacion Paizes Principales BE B4 47 d6%

Paricipacion Mercosur 2B 33.00%
[[CEMEHTO 1950 IMPORTACION

'PAIS KILOS DOLARES
Alemania 200000 BEETZ 033
EETI 477a1a 32045 0.3
Brazil Ga000 40719 060
Tatal Importaciones IS EE Thotd
Tatal Paizes Principales [Excl. Merca) BT/ET4 JAETE0
Total Paises Mercosur Ga000 40719
Participacion Paizes Principales 49 70% 52 06%
Participacion Mercozur = 40% [fcikA

"CEMEHATO 1990 EXFORTACION

' PAIS KILOS DOLARES PRECIOSMEDIO (UF5%g.) |
Chile 12724740 00007 .03
Faraguay Taloed Jriciey I [0 <3
Crugusy ooa0z Taad 0.09
Brasil ZIO03036 ToR40ET 0.05
Total Exporaciones BEEZSET 3275507
Total Paizes Principales (Excl. Merco] 12124140 400007
Total Palzes Mercosur i alls TEZ4EES
Participacion Faizes Principales T8 20% 122%
Farticipacion Mercosur 40 84% 43 B0
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[MCEMEATO 1991 TMPORTACIOH

PAIR RILOS OOLARES PRECIOSMEDIO (0F5%0.) |
Chile TOFE25 TaE7E 01s
Francia 05250 b 0ya
Paraguary 2575000 181356 oor
Total Impoiaciones g 355905 Rk
Total Paises Principales (Excl. Merco) EXETEE] 240050
Total Paizes Mercosur 2575000 181356
Patticipacion Paizes Principales 955% 26 09%
Participacion Mercosur S8 T35 T3.30%

I 'CEMEHATO 1991 EXFORTACTON

' PAIS KILOS DOLARES PRECIOSMEDIO (UF5%g.) |
Bialivia FAETa00 a5 oS
Chile Za06465 2T005T .03
Paraguary 2935658 43593 015
ruguay SoETS fata =] NS
Braszil v eadad 2703 .05
Total Exportaciones 1305947149 1047525
Total Paises Principales (Excl. Merco) 977 45h5 2952aE
Tatal Paizes Mercasur Toz1s14 J450d
Patticipacion Paizes Principales B TE o7 0%
Participacion Mercosur AT q05%

COMPRAS DE INSUMOS

Cemento - Estructuras de Compras
Rama Destino: Cemento

Rama Origen Estructura Porcentual
Silvicultura n.m
Mineral de hierro v feldespato 011
FPiedra, arenay arcilla 776
Otros minerales no metalicos 2048
Confeccion y reparacidn de bolsas 014
Envases de papel v cartdn a.07
Otros art. de papel v cartdn .00
Gases comprimidos v licuados .00
Sustancias guirmicas industrisles basicas 1.11
Flasticos y resinas sintéticas 0.0s
Tinta 0.oo
Otros productos guimicos .00
Refinetias de petralen 4 BF
Otros productos minerales no metalicos 0.47
Lapices v lapiceras 0.o0
Industrias manufactureras diversas 0.00
Electricidad v gas 13.63
Senicios 724
Total de compras intermedias a0.38
Yalor agregado 49 52
Yalor bruto de produccion 100.00
[Mmportaciones 024
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VENTA DE PRODUCTOS

Cemento

Estructuras de ventas
Rama Origen: Cemento
Rama destino

Lana

Algodon

Trigo

Productos de granja
Maiz

Frutas, legumbres, horalizas v especies
Cebada cervecera
Lipulo

Wid para winificar
Té

Artoz

Yerha

Leche

Centeno

Mijo

Ganaderia
Qleaginosa

Azlcar

Tabaco

Sargo

Alpiste

Avena

Cehada forrajera
Otros cultivos industriales

Carban vegetal y mineral

Petrdlen y gas natural

Minerales metalicos no ferrosos

Fiedra, arena vy arcilla

Minerales para abonos

Otros minerales no metslicos

Ladrillos de maguina v baldosas
Material refractario

Art. de cemento v fihrocemento
Mosaicos

Marmoal y granito

Otros productos minerales no metalicos
Estructuras metdlicas para la congtruceidn
Construccidn pdblica y provada
Electricidad v gas

Comercioy transporte

Senvicios

COMSLIMO

EXFORTACIOMES

TOTAL DE WEMNTAS INTERMEDIAS
VARIACION DE STOCIK

VALOR BRUTO DE PRODUCCION
INYERSIOMES

Estructura Porcentual

0.02
0.m
011
0.02
010
0.14
0.00
0.00
0.0
0.00
0.m
0.m
0.04
0.00
0.00
0.23
0.11
0.03
0.m
0.04
0.00
0.m
0.00
0.00

0.01
0.20
0.01
0.00
0.01
0.00
0.11
0.21
4.64
2.08
0.0z
23
0.01
74.95
0.55
5.00
319

3149
0.62
44.08
0.00
100.00
2m
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