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INFORMACION GENERAL Y OPERACION DEL ROSTER

1. INTRODUCCION

A través del presente documento se dardn los lineamientos y principios basicos para la
seleccion de Proveedores calificados para la ejecucion de diagndsticos energéticos en
industrias. Los mismos formaran parte de un listado (Roster) de empresas calificadas para
prestar estos servicios, por lo que es necesario establecer las condiciones de ingreso y
permanencia dentro del Roster como asi también la metodologia de operacion del mismo. Se
debe aclarar que el documento podria ser modificado en el futuro debido a la dindmica que
presenta este tipo de actividad.

2. ANTECEDENTES

2.1 Antecedentes Generales

El Gobierno Nacional tiene el proposito de propender a un uso racional y eficiente de la
energia, teniendo en cuenta su positiva influencia sobre la proteccion de los recursos no
renovables, la disminucion de los costos de provision de los servicios energéticos y la
mitigacion de los problemas ambientales asociados a la produccion, transporte, distribucion y
consumo de la energia.

En tal sentido el Decreto N° 140/2007, del 21 de diciembre de 2007, establece el Programa
Nacional de Uso Racional y Eficiente de la Energia (PRONUREE), que declara de interés y
prioridad nacional el uso racional y eficiente de la energia, asi como también la caracteriza
como una actividad permanente e imprescindible de la politica energética nacional.

Las lineas estratégicas claves de la politica de promocion de la eficiencia energética en la
Republica Argentina consideran el desarrollo de los siguientes aspectos:

* Desarrollo de marcos regulatorios que propicien medidas de eficiencia energética.

* Disefio apropiado de la organizacién institucional que congregue a los diferentes actores
interesados en el desarrollo del mercado de eficiencia energética.

* Implementacion de un Programa de Ahorro y Eficiencia Energética en Edificios Publicos.

* Concientizacion, difusion y educaciéon de consumidores, tomadores de decision,
profesionales y publico en general en Ahorro y Eficiencia Energética.

* Estimulacion del mercado mediante incentivos y desincentivos econdmicos.

* Disponibilidad de mecanismos financieros apropiados tal que los costos de inversion se
aproximen a los costos de oportunidad para el capital.

* Fomento de la investigacion y desarrollo (I&D) en el campo de la Eficiencia Energética.

* Disefio y puesta en marcha de un sistema de informacion sobre tecnologias disponibles,
costos y beneficios de la mayor eficiencia energética.

En este contexto, la Secretaria de Energia esta desarrollando el Proyecto de Eficiencia
Energética en Argentina que cuenta con financiamiento del Fondo para el Medio Ambiente
Mundial (GEF — Global Environment Facility) y tiene por objetivo desarrollar proyectos que
aumenten la eficiencia en el uso de la energia, desarrollando un mercado sostenible y
creciente para servicios y equipos de eficiencia energética en Argentina.

El objetivo global del Proyecto es reducir las emisiones de gases de efecto invernadero
eliminando las barreras regulatorias, de financiamiento e informativas que impiden
actividades e inversiones en eficiencia energética y conservacion de energia.



Estos objetivos se lograran mediante el desarrollo de una cartera de proyectos de eficiencia
energética financiables por la banca comercial en el sector industrial y en el sector comercial;
el apoyo a un programa de iluminacion eficiente implementado a través de las empresas de
servicios eléctricos; y el fortalecimiento del marco de incentivos regulatorios para eficiencia
energética (EE).

2.2 Antecedentes Especificos

El Proyecto, en su componente 1.a “Grant Facility support for development of a pipeline of
energy efficiency projects”, contempla el desarrollo de una cartera de proyectos de EE, cuya
ejecucion se financiard a través de fondos de la donacion del GEF. Esta facilidad proveera
financiamiento no reembolsable para compartir los costos de ejecucion de estudios y
diagnosticos energéticos.

En el marco de dicho componente del proyecto se prevé el desarrollo de diagnosticos
energéticos en distintos sectores y distintas regiones del pais. Dichos estudios seran
financiados en un 90% por la donacion GEF y en un 10% por las empresas a las que se les
realicen los estudios (beneficiarios).

Un diagnostico energético es un proceso sistematico mediante el cual se obtiene un
conocimiento suficientemente fiable del consumo energético de un edificio, proceso o
sistema, para detectar los factores que afectan dicho consumo e identificar las distintas
oportunidades de ahorro en funcion de su rentabilidad. El diagnostico energético permite
evaluar las practicas vigentes en la empresa sobre consumo de energia, desde la compra del
recurso, pasando por todas las etapas hasta su uso final.

En el desarrollo de una cartera de proyectos de eficiencia energética se pretende alcanzar la
mayor cantidad de sectores industriales posibles, atendiendo simultdneamente al objetivo del
desarrollo del mercado de servicios energéticos.

Estas actividades cuentan con el antecedente de los trabajos desarrollados entre 1999 y 2005
por la Secretaria de Energia en colaboracion con la agencia alemana GTZ, en el marco del
Programa de Incremento de la Eficiencia Energética y Productiva en PyMEs (PIEEP).

Ademas existe el antecedente reciente de la Experiencia Piloto, primera fase del componente
l.a del Proyecto. Finalizada en el afio 2012, la misma consisti6 en la realizacion de
veinticinco (25) diagnosticos energéticos iniciales. Bajo este mismo marco se busca realizar
la Fase Principal, la cual prevé extender la Experiencia Piloto sobre alrededor de 300
empresas hasta el afio 2015.

3. OBJETIVO

El servicio ofrecido por los proveedores tendrd como objetivo la identificacion de proyectos
de eficiencia energética bancarizables a través de la ejecucion de diagnosticos energéticos a
un nivel de detalle de Prefactibilidad Basica y segun lo establecido en las especificaciones del
servicio definidas en el ANEXO I. Los diagnosticos energéticos se realizaran en empresas
identificadas por la Unidad Coordinadora de Proyecto (UCP).

4. SERVICIOS A CONTRATAR

Se contrataran servicios para el desarrollo y la ejecucion de diagndsticos energéticos en el
marco de la Fase Principal del Proyecto. Los mencionados estudios se realizaran en industrias
pertenecientes a distintos sectores de la actividad econdmica como asi también diferentes
regiones del pais.




5. PERFIL DE LOS PROVEEDORES

El equipo de trabajo del Proveedor debera ser multidisciplinario y acreditar experiencia en la
realizacion de diagnosticos energéticos en industrias. El Personal Clave debera cumplir como
minimo con los siguientes requisitos:

= Poseer titulo profesional universitario de la carrera de Ingenieria Eléctrica, Mecanica,
Industrial, Quimica, o alguna otra considerada afin a las tareas a realizar.

= Acreditar experiencia en las tematicas de: energia térmica, eléctrica y/o eficiencia
energética, segun las caracteristicas de la industria donde se desarrollaran los estudios.

= Acreditar experiencia en evaluacion econémica y financiera de proyectos.

= Acreditar experiencia en tematicas de evaluacion ambiental de proyectos en
industrias.

Cada Proveedor debera destacar en su oferta el listado de su Personal Clave, entendiéndose
por tal a aquellos profesionales que resulten indispensables para la realizacion de los trabajos.

6. LISTADO DE PROVEEDORES CALIFICADOS (ROSTER)

La UCP conformara un listado (Roster) de Proveedores calificados para la realizacién de los
diagndsticos energéticos. Para poder formar parte de este listado, los Proveedores deberan
presentar su Expresion de Interés proporcionando informacion que demuestre que estan
calificados para suministrar los servicios, como ser documentaciéon y antecedentes que
acrediten experiencia en trabajos similares, afios de antigiiedad en el mercado, situacion
economica y financiera, disponibilidad de personal con conocimientos pertinentes en la
materia y cualquier otra informacion relevante.

Los Proveedores que deseen presentarse en forma consorciada constituyendo una U.T.E.
deberan cumplimentar lo establecido en el presente y acompaiiar el compromiso formal de
constitucion de la misma y el compromiso de cada Empresa de integrar la U.T.E. Previo a la
adjudicacion, en su caso, se deberd presentar el contrato de constitucion definitivo. En el
instrumento publico a presentarse oportunamente debera constar:

« El compromiso expreso de responsabilidad principal, solidaria e ilimitada de todas y
de cada una de las empresas asociadas, por el cumplimiento de todas las obligaciones
emergentes del Contrato.

« El compromiso de mantener la vigencia de la U.T.E. por un plazo no menor al fijado
para el cumplimiento de todas las obligaciones emergentes del Contrato.

« El compromiso de no introducir modificaciones en los Estatutos de las empresas
integrantes que importen una alteracion de la responsabilidad, sin la aprobacion previa
del Licitante.

« El compromiso de actuar exclusivamente bajo la representacion unificada aqui
establecida, en todos los aspectos concernientes al Contrato.

Cada una de las partes integrantes de la U.T.E. deberd presentar la totalidad de la
documentacién que se exige a las sociedades legalmente constituidas debiendo unificar el
domicilio y la personeria. En caso de resultar adjudicataria una U.T.E. debera acreditar su
inscripcion en la Inspeccion General de Justicia, como requisito previo a la firma del
contrato. La falta de cumplimiento del requisito determinara la revocacion de la adjudicacion.

Las empresas extranjeras deberan contar con un representante en el pais del contratante a los
efectos de la ejecucion del contrato.



Los Llamados a presentar Expresion de Interés se efectuaran peridodicamente y se podran
visualizar en las Paginas Web de la Secretaria de Energia (http://www.eficiencia.gob.ar/ y
http://energia3.mecon.gov.ar’home/) como asi también en el sitio Web de la Oficina Nacional
de Contrataciones (http://www.argentinacompra.gov.ar). Ademas se publicaran cada
CIENTO VEINTE (120) dias en Medios Graficos. Los Llamados tendran fecha de apertura y
de cierre, las cuales seran especificadas en los mismos.

7. OPERACION DEL ROSTER

Los Proveedores que formen parte del listado, o sea, los que hayan resultado calificados por
la UCP (superando un puntaje técnico minimo establecido), seran invitados a presentar
cotizaciones de precios para la realizacion de un nimero de diagndsticos energéticos,
previamente determinado por la UCP, en plantas industriales pertenecientes a distintos tipos
de actividad, como asi también distinto tamafo y ubicacion geografica.

Dadas las caracteristicas de los servicios requeridos, y la experiencia acumulada en la fase
piloto, se ha determinado conveniente que el método de adquisicion de estos servicios se base
en la obtencioén de cotizaciones de precios de diversos Proveedores de servicios (distintos a
los de consultoria) con un minimo de tres cotizaciones comparables, a fin de obtener precios
competitivos (Comparacion de Precios, segun lo establecido en el parrafo 3.5 de la Norma de
Adquisiciones del Banco Mundial). El Proveedor seleccionado serd aquel que cotice el precio
mas bajo. Los términos de la oferta aceptada deberan incorporarse en un contrato
simplificado.

Con el fin de fomentar el mercado de empresas proveedoras de servicios energéticos, se
limitard la adjudicacion a una misma empresa a CINCO (5) diagndsticos energéticos en
forma simultdnea. Asimismo, no se podra adjudicar, durante un afio calendario, mas de
QUINCE (15) diagndsticos energéticos a una misma empresa. La UCP podra modificar los
criterios definidos anteriormente previo acuerdo con los especialistas del Banco Mundial.
Cada Proveedor deberd expresar cuantos diagndsticos energéticos podra hacer en forma
simultanea en funcion de su Personal Clave y disponibilidad de equipamientos de medicion.
Para la limitaciéon de CINCO (5) industrias en simultaneo, se contabilizaran las mismas a partir
de la adjudicacion de los correspondientes servicios y hasta la finalizacion de los contratos.

Las firmas que realizaran los estudios seran contratadas conforme a los procedimientos
indicados en las Normas: Adquisiciones de bienes, obras y servicios distintos a los de
Consultoria por los Prestatarios del Banco Mundial - Enero 2011 '~ bajo la modalidad de
“Comparacion de Precios”.

7.1 Alta de ingreso al Roster

En respuesta a los Llamados mencionados mas arriba, las firmas interesadas podran presentar
en la Secretaria de Energia su Expresion de Interés para ingresar al Roster segin el
cronograma de publicacion periddico de los llamados. La UCP evaluard durante los
CATORCE (14) dias corridos siguientes la documentacioén presentada por los Proveedores,
informandoles posteriormente los resultados de la evaluacion. Los criterios de seleccion para
poder ingresar al Roster son los indicados en el ANEXO II.

Los Proveedores que en la evaluacion obtengan un puntaje superior al minimo establecido
por la UCP, equivalente a SETENTA Y CINCO (75) puntos sobre un total de CIEN (100),
recibirdn el alta de ingreso al Roster. Dentro de los DOS (2) dias de finalizada la evaluacion,

!http://siteresources.worldbank.org/INTPROCUREMENT/Resources/278019-
130806783301 1/Procurement_GLs Spanish Final Jan2011.pdf




la UCP comunicard a cada Proveedor el puntaje obtenido y dentro los CINCO (5) dias
corridos de dicha notificacion dara de alta en el Roster a aquellos que obtuvieron un puntaje
superior al minimo establecido. A partir de ese momento comenzardn a recibir invitaciones
para presentar cotizaciones de precios para la ejecucion de diagnosticos energéticos.

Los Proveedores que no alcancen el puntaje minimo establecido por la UCP deberan esperar
como minimo CUATRO (4) meses para poder presentar nuevamente su Expresion de Interés
para ingresar al Roster.

7.2 Permanencia en el Roster

Los Proveedores que forman parte del Roster y sufran variaciones de su Personal Clave
(Especialistas) deberan presentar nuevamente la documentacion requerida en el Llamado
a Presentacion de Expresion de Interés. La presentacion debera ser en el Llamado maés
proximo.

Los Proveedores que no sufran variaciones de su Personal Clave (Especialistas) deberan
presentar a los DOCE (12) meses de recibir el alta de ingreso, una Declaracion Jurada
acreditando que siguen igualmente calificadas para la prestacion de los servicios y que
mantienen su noémina de Personal Clave. En el caso de no presentar la Declaracion Jurada
en la fecha acordada, se le otorgard un lapso de TREINTA (30) dias corridos en concepto
de periodo de gracia para la presentacion.

Los Proveedores deberan obtener un puntaje de desempefio mayor a SETENTA Y
CINCO (75) puntos después de realizados los diagnosticos energéticos. Este puntaje se
determinard a través del grado de cumplimiento de los criterios de evaluacion de
desempefio definidos por la UCP, los cuales se observan a continuacion:

Criterio Puntaje Puntaje
Maximo Obtenido
Cumplimiento del plazo maximo 30

Calidad de los Informes segun lo
establecido en las especificaciones 70
del Servicio

TOTAL 100

El primer criterio de evaluacion determina la diferencia entre el plazo real de
ejecucion del diagnostico energético y el plazo méaximo definido en las
especificaciones del servicio. Cuando el diagnostico sea realizado dentro de los
plazos, el Proveedor alcanzard el puntaje maximo. En caso contrario, la UCP
determinard, en funcion de lo argumentado por el Proveedor, el puntaje obtenido.

La UCP define un segundo criterio de desempefio que posibilita saber cuél es el nivel
de cumplimiento de las especificaciones del servicio en lo que respecta a la calidad de
los Informes realizados por el Proveedor. Las especificaciones del servicio indican el
contenido y caracteristicas de los informes. La UCP evaluard los mismos vy,
posteriormente informara el puntaje obtenido en este criterio para cada auditoria
individual.

Casos especiales



7.3 Baja del Roster

Los Proveedores que reciban la baja del Roster por alguna de las causas que se mencionan a
continuacion, deberan esperar como minimo OCHO (8) meses para poder presentar
nuevamente su Expresion de Interés para ingresar al Roster.

® FEl Proveedor sufri6 variaciones en su Personal Clave (Especialistas) y no envid
nuevamente la documentacion correspondiente al Llamado a Presentacion de Expresion
de Interés.

®  Transcurrieron DOCE (12) meses y TREINTA (30) dias en concepto de periodo de gracia
desde que el Proveedor recibiera el alta de ingreso al Roster, no habiendo entregado la
Declaraciéon Jurada que acredite que siguen manteniendo el Personal Clave
(Especialistas).

® El Proveedor obtuvo un puntaje de desempefio menor al minimo establecido por la UCP,
correspondiente a SETENTA Y CINCO (75) puntos. Al Proveedor se le notificard su baja
del Roster, aunque podra continuar con los diagnodsticos energéticos que estuviere
realizando o los que ya tiene adjudicados.

®  Cuando un Proveedor no se presente a TRES (3) procesos a los que fue invitado a
presentar una cotizacion de precios de forma consecutiva, o en un periodo de tiempo de
DOCE (12) meses no se presente al CINCUENTA POR CIENTO (50%) de los procesos
de cotizacion de precios definidos por la UCP, recibira la notificacion de baja del Roster.

7.4 Adjudicacion de los servicios

Una vez conformado el Roster, la UCP se encargara de captar empresas industriales PYMES
de todo el pais interesadas en ser diagnosticadas energéticamente. Con la colaboracion de la
Union Industrial Argentina (UIA), Camaras Regionales y Sectoriales, y otros actores, se
conformard una base de datos de empresas industriales potencialmente aptas para participar
de los trabajos.

Luego de un anélisis de la base de datos, la UIA firmara cartas de intencion con las empresas
seleccionadas (beneficiarias) para ser diagnosticadas, herramienta de compromiso hasta la
firma del contrato de prestacion de los servicios entre las partes involucradas (Secretaria de
Energia, Proveedor y Empresa Industrial).

El paso siguiente consiste en la invitacion a los Proveedores a presentar cotizacion de precios
para la realizacion de los trabajos en las empresas industriales que firmaron la carta de
intencion. En la invitacion a los Proveedores se incluyen las condiciones y especificaciones
del servicio que servirdn de guia para la prestacion de los servicios.

La invitacion se enviara mediante correo electronico en formato digital a todos los
Proveedores que formen parte del Roster. Dicha invitacion constara de lo siguiente:

= SECCION I: CARTA DE INVITACION

= SECCION II: LISTA DE CANTIDADES

= SECCION III: ESPECIFICACIONES DEL SERVICIO
= SECCION IV: FORMULARIO DE COTIZACION

= SECCION V: MODELO DE CONTRATO

= SECCION VI: ELEGIBILIDAD

= SECCION VII: CONDICIONES DE PRESENTACION Y APERTURA DE LAS
COTIZACIONES



La SECCION IV: FORMULARIO DE COTIZACION, es el tnico formulario que debe
completar el Proveedor, por lo que el mismo le sera enviado en formato digital modificable
(.doc/.docx). Una vez completo el formulario, el Proveedor lo remitira a la UCP segun se
especifica en la Carta de Invitacion y dentro de un plazo inferior a los CATORCE (14) dias
corridos de recibida la carta. La UCP realizard un acto publico de apertura de ofertas segliin
las condiciones establecidas en el ANEXO III.

Vencidos los plazos de recepcion de formularios de cotizacion, la UCP realizard la
evaluacion de las ofertas cotizadas entre los Proveedores que efectuaron la presentacion del
formulario, constatando que hayan presentado cotizaciones para cada una de las industrias
enumeradas en la lista de cantidades. Ademéas el Proveedor deberd informar en dicho
formulario la cantidad de diagnosticos energéticos que potencialmente podria realizar. Esto lo
determinara en funcion de la disponibilidad de su Personal Clave y equipos de medicion.

El Proveedor seleccionado serd aquel que cotice el precio mas bajo para cada industria. Cabe
destacar que se compararan los precios presentados por los Proveedores para cada una de las
industrias de la lista de cantidades (no por grupo de industrias), adjudicando individualmente
las mismas. En caso de que un Proveedor (que esté trabajando o que haya trabajado durante
el ultimo afio calendario) cotice el precio mas bajo para una cantidad de industrias, de manera
de que la adjudicacion para este Proveedor supera:

* lalimitacion de CINCO (5) industrias en simultaneo,

* lalimitacion de QUINCE (15) industrias en un afio calendario,

* la capacidad del Proveedor, la cual se manifiesta en el Formulario de Cotizacion,
Para la limitacion de CINCO (5) industrias en simultaneo, se contabilizaran las mismas a partir
de la adjudicacion de los correspondientes servicios y hasta la finalizacion de los contratos.

Se le priorizara la adjudicacion de aquellas industrias que permitan minimizar el costo global
(considerando la totalidad de las industrias) y a su vez maximizar la cobertura de las mismas
(mayor numero de adjudicaciones).

Si durante la evaluacion de las ofertas, se observa que una industria ha recibido menos de
TRES (3) cotizaciones, la UCP debera solicitar, previamente a la adjudicacion, la No
Objecion del Banco Mundial. En caso de no obtenerla, la industria pasara a formar parte de
un nuevo pedido de cotizacion.

El paso siguiente corresponde al confeccionado del contrato que suscribiran la Secretaria de
Energia, el Proveedor y la empresa beneficiaria. El modelo simplificado de contrato se
muestra en la en la carta de invitacion SECCION V: MODELO DE CONTRATO, en donde
se establecen las condiciones contractuales de ejecucion y supervision de los estudios. Desde
el momento en que se reciben las cotizaciones de precios de los Proveedores, hasta que se
efectiviza la firma de las tres partes, no se debe superar un plazo de tiempo superior a los
TREINTA (30) dias corridos, dentro del cual, el Proveedor seleccionado debera mantener su
cotizacion.



ANEXO I: ESPECIFICACIONES DEL SERVICIO

1. METODOLOGIA DEL PRODUCTO

La Metodologia empleada por el Proveedor para alcanzar los resultados esperados por la
UCP deber4 incluir, al menos, las siguientes etapas:

a.

Recoleccién de informacién bésica e inventario general de las instalaciones: Consiste
en una primera vista a cada establecimiento como toma de contacto, relevando
informacion sobre el perfil de la industria, estado general de la planta, disponibilidad
de informacion, etc.
Prediagndstico: Incluird la informacién sobre los equipos, métodos de trabajo,
protocolos de actuacion, datos de facturacion (tarifa) y consumos energéticos.
Identificaciéon de los puntos criticos en cuanto al consumo, malas précticas.
Preparacion de una propuesta metodologica sobre la forma en que se realizara el
diagndstico energético, incluyendo el establecimiento de un plan de accidon para
determinar periodos y puntos de toma de datos, medidas “in situ” y entrevistas con el
personal.
Toma de datos: Los periodos de toma de datos varian ostensiblemente dependiendo
del tipo de dependencia, en funcion del nimero de equipos y procesos, tipos de
instalaciones, dimensiones, etc. Se deberan realizar mediciones en aquellos puntos de
la industria donde se registren los mayores consumos de energia. Las mismas deberan
efectuarse por un periodo de tiempo necesario para obtener los valores y
caracteristicas de las variables medidas.
Diagnéstico: El estudio de los datos anteriores permitird identificar los puntos donde
no se estd consiguiendo un uso eficaz de la energia y establecer las medidas
correctivas oportunas, como la sustitucion de equipos, nuevos protocolos de actuacion
(mejoras tendientes a la gestion energética), etc. Ademas de la viabilidad técnica,
debera analizarse la viabilidad econdémica de las propuestas presentadas,
determinando estimaciones de inversiones, beneficios, costos y periodo de
recuperacion. Asimismo, en aquellas propuestas técnica y econdmicamente
convenientes debera evaluarse la viabilidad medioambiental, identificando y
describiendo los posibles impactos y medidas de mitigacion asociadas s que podrian
generarse durante el desarrollo e implementacion de las propuestas. Los diagnosticos
energéticos alcanzaran un nivel de detalle de Prefactibilidad Técnica y constaran,
como minimo de:

* Identificacion y cuantificacion de los consumos y flujos energéticos de la planta

(electricidad, combustibles, vapor, agua, etc.).

* Identificacion de la distribucion de los consumos energéticos en las diferentes
secciones de la planta y cuantificacion de la eficiencia energética de los procesos
asociados a dichos consumos (equipos y sistemas presentes en la transformacion,
distribucion y consumo final de energia).

* Identificacion de los consumos mas significativos de la planta.
* Caracterizacion de la gestion de los recursos energéticos.

* Identificacién de potenciales de ahorro y medidas para mejorar el desempeio
energético de la planta, priorizadas en funcion de la relacion costo-beneficio.

* Traduccion de las medidas en estudios de viabilidad técnica y econdmica, con su
correspondiente justificacion, en la que se enumeren aspectos tales como: la
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descripcion técnica, la inversion estimada, una estimacion de reducciones de
emisiones de COaqq., €l ahorro de energia, la reduccion de costos por el uso de la
energia, el periodo de retorno de la inversion, rentabilidad de las inversiones
recomendadas, junto a una evaluaciéon medioambiental en donde se identifiquen los
posibles impactos ambientales que las propuestas podrian generar y las respectivas
medidas de mitigacion asociadas.

* Elaboracion de una propuesta de mejora, en la forma de uno o mas anteproyectos
de inversion, de nivel de estudio de prefactibilidad, que puedan ser utilizados para
acompanar y justificar la obtencion de financiacion comercial o de promocion
disponible para llevar adelante su ejecucion.

2. INFORMES

Durante el desarrollo de cada diagndstico energético, el Proveedor debera presentar una
serie de informes cuyo contenido se detalla a continuacion:

2.1 INFORME DE INICIO
= Datos Generales de la empresa

1)
2)
3)

9)

Ubicacion de la empresa
Inicio de actividades de la empresa, (importantes remodelaciones y ampliaciones)
Datos de contactos, Personal de planta que acompafio en la recorrida, correos,
teléfonos, etc.
Cantidad de empleados
Tamafio : micro, pequefia, mediana, grande
Superficie de la planta
Horarios, dias laborables
La actividad de la empresa, principales productos
Por ejemplo:

Principales Productos

Cantidad %
(kg/ano)
Queso blando 120.000 25
Queso semiduro | 111.600 23

Producto

Queso duro 156.000 33
Crema 26.400 6
Ricota 64.000 13
TOTAL 478.000 100

Lay out basico de la planta

10) Cualquier otra informacion complementaria o poco relevante colocarla en un anexo

= El proceso

1)
2)

3)
4)

Descripcion del proceso de la planta, incluyendo un esquema del mismo

Variables principales (temperaturas criticas, % de humedad, presiones de trabajo,
caudales, etc)

Tipo de maquinas utilizadas (descripcion general, esquema, fotografia )

Regimenes de funcionamiento (turnos, horarios, estacionalidad)

= Inventario general

11



1) Descripcion general de maquinas y equipos. Tipo, cantidad, potencias, etc. (agregar
fotografias cuando sea posible)
a. Motores de prensas, molinos, transportes y norias, transformadores,
compresores, bombas, calderas, hornos, equipos de refrigeracion, etc.
b. Tipos de regulacion y sistema de control (arranque, variadores de velocidad,
sensores, etc)
c. Tabla resumen con potencias eléctricas, térmicas, mecanicas.

2.2 INFORME FINAL
1) RESUMEN EJECUTIVO
El Resumen Ejecutivo debera contener una tabla con la siguiente informacion:

Consumo Energético de la Planta Ahorro energético
Propues Ahorrol nversion Recup.
ta de ici 0 o econémi Pstimada dela . mentariod
! Gas Electricida Otro TOTAL | Fuente % de %o sobrre' el ., F Inversio I°
mejora [m3/afio d [unidad/aii [MWh/ailo |energétic | Unida ghorro Energétic [$/afio] (3] n [afios]
[MWh/afio d dela | Total de
] ] o] ] a medida | Planta

2) INFORME DE INICIO
3) CONSUMOS ENERGETICOS Y MATERIAS PRIMAS
Principales insumos y materias primas.
Facturacion energética, Cuadros tarifarios (energia eléctrica, GN, GLP, otros).
Participacion de la energia en su matriz de costos.
Identificacion y cuantificacion de los consumos energéticos de la planta.
Identificacion de la distribucion de los consumos energéticos de la planta. Flujo
energético.
Indicador/ cuantificacion de la eficiencia energética actual
Ejemplo punto f
= Consumo Especifico por cada 1000 litros de leche fluida.
= Consumo Especifico por cada 1000 kg de Queso Producido.

NS

=H

4) Identificacion de potenciales de ahorro y medidas para mejorar la EE
5) Estudios de viabilidad técnica y economica
a. Descripcion técnica (incluyendo un esquema del proyecto cuando corresponda)
b. Abhorro de energia
c. Inversion asociada
d. Flujo de fondos de los proyectos (VAN y TIR)
e. Periodo de recupero de la inversion
6) Estudios de viabilidad medioambiental asociadas a los subproyectos
a. Identificacion y descripcion de posibles impactos.
b. Medidas de mitigacién que podrian aplicarse a los diferentes tipos de impactos
mencionados anteriormente
Ejemplo:

Potenciales

Medidas de Mitigacion
Impactos
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Potenciales

Medidas de Mitigacion
Impactos

Identificar todas las fuentes de emisiones al aire asociadas al subproyecto.

Generacion | Implementar las mediciones correspondientes de volimenes y composicion de las emisiones,
de emisiones | adecuando los dispositivos a las caracteristicas fisicas y mecénicas de las fuentes de emision.

al aire Establecer las medidas de control para mantener las emisiones al aire dentro de los valores
permitidos por las regulaciones correspondientes.

Identificar de manera detallada las causas de generacion de ruidos y vibraciones ya sea en:

Generacion . ,
1. La fuente donde se origina el fendmeno

de , .y .

, . 2. La via de transmision del fenémeno

vibraciones y . .

clevados 3. El punto de recepcion del fendmeno

niveles de Implementar las modificaciones fisicas, mecanicas y operativas (productiva y econdmicamente

ruido viables) de manera que se supriman o reduzcan los niveles de vibraciones y ruidos hasta
cumplir con las regulaciones correspondientes.

7) Anexo:

a. Planilla de toma de datos

b. Calculos técnicos y econdmicos de los potenciales de ahorro.
c. Datos de facturacion

d. Analisis sectoriales

2.3 Formato de los informes

2.3.1 Informe de Inicio

En una primera instancia, el Informe de Inicio elaborado por el Proveedor debera presentarse
en formato electronico modificable (.doc/.docx) de modo que permita a la UCP formular
comentarios u observaciones. Cuando el informe es aprobado por la UCP, el Proveedor
deberd presentar original y copia impresa. Adicionalmente se deberd brindar una copia
electronica en formato no modificable (.pdf) y una en formato modificable (.doc/.docx) del
documento generado.

La UCP formulard los comentarios u observaciones que correspondan en un maximo de siete
(7) dias corridos. Una vez recibidos los comentarios, el Proveedor entregara la version
definitiva, dentro de los siete (7) dias corridos posteriores. En caso de no existir
observaciones, el informe definitivo sera aprobado por la UCP dentro de los siete (7) dias
corridos luego de recibido el mismo.

2.3.2 Informe Final

En una primera instancia, el Informe Final elaborado por el Proveedor deberd presentarse en
formato electronico modificable (.doc/.docx) a la empresa participante del estudio, con el
objetivo de intercambiar comentarios y contribuir a la calidad del Informe Final.

Superada esta instancia, en donde Proveedor y empresa acuerdan los resultados del
diagnostico energético, el Proveedor debera presentar el Informe Final en formato electronico
modificable (.doc/.docx) de modo que permita a la UCP formular comentarios u
observaciones. La UCP formulard los comentarios u observaciones que correspondan en un
maximo de siete (7) dias corridos. Una vez recibidos los comentarios, el Proveedor entregara
la version definitiva, dentro de los siete (7) dias corridos posteriores. En caso de no existir
observaciones, el informe definitivo sera aprobado por la UCP dentro de los siete (7) dias
corridos luego de recibido el mismo.
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2.4 Presentacion de resultados

Una vez finalizado el servicio, el Proveedor debera participar en caracter de expositor de al
menos un evento o jornada de difusion de la Fase Principal, con la finalidad de presentar los
resultados obtenidos y brindar conocimientos acerca las oportunidades de ahorro de energia
mediante mejoras de eficiencia energética, las tecnologias aplicables y los instrumentos
propuestos para levantar las barreras para la implementacion de los proyectos de eficiencia
energética. El mencionado taller podra contar con la participacion de empresas involucradas
en los diagndsticos energéticos para que presenten sus experiencias.

3. PLAZO

3.1 Plazo maximo
El plazo maximo de ejecucion para los servicios prestados a contratar es de SESENTA (60)
dias corridos a partir de la firma del contrato.

3.2 Carga de trabajo
El esfuerzo previsto para llevar a cabo cada diagnéstico esta estimado en 300 horas—hombre.

Nota:
- El contratante solo se aceptara y evaluara cotizaciones que cumplan sustancialmente con
las Especificaciones dadas mas arriba.
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ANEXO II: CRITERIOS DE SELECCION PARA INGRESO AL
ROSTER

Las empresas que deseen formar parte del Roster, con el objetivo de prestar los servicios para
la realizacion de los diagndsticos energéticos, deberan presentar sus Expresiones de Interés
proporcionando la documentacion requerida en el llamado. La UCP analizara la informaciéon
presentada y evaluara a cada una de las empresas de acuerdo a los siguientes criterios:

1. Expertise de la firma - Antecedentes Generales

1.1. Capacidad general organizacional (tamafio y solidez de la firma, holding, empresa) 5

1.2. Experiencia en desarrollo de proyectos vinculados a la tematica

1.3. Experiencia en desarrollo de proyectos vinculados a la tematica en Argentina y/o la region

Subtotal maximo 1| 15

2. Expertise de la firma- Antecedentes Especificos

2.1.  Antecedentes especificos de la firma en proyectos vinculados a Eficiencia Energética 8

2.2.  Antecedentes especificos de la firma en el desarrollo de Diagndsticos Energéticos 12

2.3.  Antecedentes especificos de la firma en el desarrollo de Diagnésticos Energéticos en el sector 15
industrial

2.4.  Desarrollo, implementacion y financiacion de proyectos de Eficiencia Energética 5

Subtotal maximo 2 | 40

3. Experiencia del Plantel Propuesto

3.1.  Presencia de componente local 4
3.2.  Equipo multidisciplinario 5
3.3.  Cantidad de profesionales 5
3.4. Formacion general 5
3.5.  Experiencia general en energia 6
3.6.  Experiencia especifica en diagnodsticos energéticos 13
3.7.  Experiencia en trabajos de campo 7

Subtotal maximo 3 | 45

Puntaje Maximo Total | 100

Luego de realizar la evaluacion, de acuerdo a los criterios establecidos anteriormente, seran
seleccionadas para conformar el Roster aquellas firmas que obtuvieron una calificacion
mayor o igual a SETENTA Y CINCO (75) puntos.
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ANEXO III: CONDICIONES DE PRESENTACION Y APERTURA

1. Validez de la
Cotizacion

2. Aclaracion y
enmiendas a
los
documentos
del Pedido de
Cotizacion

3. Preparacion
de las
Cotizaciones

1.1

2.1

2.2

3.1

3.2

DE LAS COTIZACIONES

El Formulario de Cotizaciéon indica por cuanto tiempo deberan
permanecer validas las Cotizaciones después de la fecha de
presentacion. Durante este periodo, los Proveedores deberan
disponer del personal nominado en sus Cotizaciones. El
Contratante hara todo lo que esté a su alcance para completar las
negociaciones dentro de este plazo. Sin embargo, el Contratante
podrd pedirle a los Proveedores que extiendan el plazo de la
validez de sus Cotizaciones si fuera necesario. Los Proveedores
que estén de acuerdo con dicha extension deberan confirmar que
mantienen disponible el personal indicado en la Cotizacion, o en
su confirmacion de la extension de la validez de la misma, los
Proveedores pueden someter nuevo personal en reemplazo y éste
sera considerado en la evaluacion final para la adjudicacion del
contrato. Los Proveedores que no estén de acuerdo tienen el
derecho de rehusar a extender la validez de sus Cotizaciones.

Los Proveedores pueden solicitar aclaraciones sobre cualquiera de
las secciones del documento de Pedido de Cotizacion, dentro del
plazo de los tres (3) dias corridos de enviada la Carta de
Invitacién y antes de la fecha de presentacion de la Cotizacion.
Todas las solicitudes de aclaracion deberdn enviarse por escrito o
por correo electronico a la direccion del Contratante indicada a
continuacion: eficienciaenergetica@minplan.gov.ar

El Contratante respondera por escrito o por correo electrénico a
esas solicitudes y enviard una copia de su respuesta (incluyendo
una explicacion de la consulta pero sin identificar su procedencia)
a todos los Proveedores. Si el Contratante considera necesario
enmendar el documento de Pedido de Cotizacién como resultado
de las aclaraciones, lo hard siguiendo los procedimientos
indicados en la clausula 2.2 siguiente.

En cualquier momento antes de la presentacion de las propuestas,
el Contratante puede enmendar el documento de Pedido de
Cotizacién emitiendo una addenda por escrito o por medio de
correo electronico. La addenda deberd ser enviada a todos los
Proveedores invitados y sera obligatoria para ellos. El
Contratante podra prorrogar el plazo para la presentacion de
Cotizaciones si la enmienda es considerable, con el fin de otorgar
tiempo prudente a los Proveedores para tenerla en cuenta en la
preparacion de sus Cotizaciones.

El Formulario de Cotizacion asi como toda la correspondencia
intercambiada entre el Proveedor y el Contratante, debera estar
escrita en el idioma espaiol.

Al preparar su Cotizacion, los Proveedores deberan examinar
detalladamente las secciones que conforman el documento de
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4. Presentacion,
recepcion y
apertura de
las
Cotizaciones

33

34

4.1

4.2

4.3

44

Pedido de Cotizacion. Cualquier deficiencia importante en el
suministro de la informacion solicitada podria resultar en el
rechazo de una Cotizacion.

Los documentos que deban producir los Proveedores como parte
de estas tareas seran en el idioma que se especifique en el parrafo
referencial 3.1. Es recomendable que el Personal de la firma tenga
un conocimiento de trabajo del idioma nacional del Contratante.

Las Cotizaciones deberan ser preparadas utilizando el Formulario
de Cotizacion Estandar (Seccion IV del documento de Pedido de
Cotizacion). Deberd listar las cotizaciones para los items de la
Lista de Cantidades (Seccion II del documento de Pedido de
Cotizacién), incluyendo la cantidad de diagnosticos energéticos
que potencialmente podria realizar, como asi también el listado
con el Personal Clave, propio y contratado, evaluado
oportunamente por la Secretaria de Energia.

La Cotizacion deberd estar firmada en original y no deberd
contener escritos entre lineas ni sobre el texto mismo, excepto
cuando ello sea necesario para corregir errores cometidos por los
propios Proveedores. La persona que firmo la propuesta debera
rubricar esas correcciones con sus iniciales.

El representante autorizado de la firma debe inicialar todas las
paginas de la Cotizacion. La autorizacion del representante debe
respaldarse mediante un poder otorgado por escrito incluido en la
propuesta o en cualquier otra forma que demuestre que el
representante ha sido debidamente autorizado para firmar. Este
requisito no es necesario en caso de que el Proveedor haya
entregado oportunamente el poder o documento equivalente
durante el Llamado a Presentar Expresiones de Interés para
conformar el Roster.

La Cotizacion debera ponerse en un sobre cerrado marcado
claramente como “Formulario de Cotizacion”, seguido del titulo y
numero del préstamo y el nombre del trabajo. En el sobre que
contenga la Cotizacion debera figurar la direccion donde se deben
presentar las propuestas, nimero de referencia (N° de Invitacion)
y la siguiente advertencia marcada con claridad: “Abrir solamente
en presencia del comité de evaluacion después de [insertar la hora
y fecha limite para la presentacion indicada en la Carta de
Invitacién].” El Contratante no asumira responsabilidad
alguna en caso de que la Cotizacion se traspapele, se pierda o
sea abierta prematuramente si el sobre exterior no esta
cerrado y/o marcado como se ha estipulado. Esta
circunstancia puede ser causa de rechazo de la Cotizacion.

Las Cotizacion deben enviarse a la direccion Av. Paseo Colon 171
— Piso 8° — Of. 812, Ciudad Auténoma de Buenos Aires y recibidas
con anterioridad a la hora y fecha sefialadas en la Seccion 1 del
documento de Pedido de Cotizacion, o en la hora y fecha de
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5. Apertura
publica y
evaluacion de las
Cotizaciones

5.1

52

53

prorroga de acuerdo a lo estipulado en parrafo 2.2. Cualquier
propuesta que se reciba después de vencido el plazo para la
presentacion de las propuestas sera devuelta sin abrir.

El Contratante debera notificar por escrito a los Proveedores sobre
la fecha, hora y lugar para abrir las propuestas financieras. La
fecha de apertura deberd permitir a los Proveedores tiempo
suficiente para hacer los arreglos necesarios para atender la
apertura. Esta sera llevada a cabo inmediatamente después de
vencido el plazo previsto para la presentacion de Cotizaciones. La
asistencia a la apertura de las Cotizaciones es optativa.

Las Cotizaciones serdn abiertas en presencia de los representantes
de los Proveedores que decidan asistir. Se leera en voz alta el
nombre de los Proveedores y los puntajes obtenidos en la
evaluacion de las Expresiones de Interés para ingreso al Roster.
Las Cotizaciones de los Proveedores que forman parte del Roster
serdn inspeccionadas para confirmar que los sobres han
permanecidos cerrados y sin abrir. Estas propuestas financieras
seran abiertas seguidamente, y los precios totales seran leidos en
alta voz y registrados. Asimismo, sera leido en voz alta y
registrado la cantidad de diagndsticos energéticos que
potencialmente podria realizar cada Proveedor. Una copia del
registro serd enviada a todos los Proveedores y al Banco.

En el caso de seleccion por Comparacion de Precios (CP), el
Contratante seleccionara al Proveedor que cotice el precio mas
bajo para cada item. Cabe destacar que se compararan los precios
presentados por los Proveedores para cada uno de los items de La
Lista de Cantidades (no por grupo), adjudicando individualmente
los mismos. En caso de que un Proveedor (que esté trabajando o
que haya trabajado durante el Gltimo afo calendario) cotice el
precio mas bajo para una cantidad de items, de manera de que la
adjudicacion para este Proveedor supera:

* lalimitacion de CINCO (5) items en simultaneo,

* lalimitacion de QUINCE (15) items en un afio calendario,

* la capacidad del Proveedor, la cual se manifiesta en el

Formulario de Cotizacion,

Para la limitacion de CINCO (5) items en simultineo, se
contabilizaran las mismas a partir de la adjudicacion de los
correspondientes servicios y hasta la finalizacion de los contratos..

Se le priorizard la adjudicacion de aquellos items que permitan
minimizar el costo global (considerando la totalidad de los items)
y a su vez maximizar la cobertura de las mismas (mayor niimero
de adjudicaciones).

Si durante la evaluacion de las cotizaciones, se observa que un
item ha recibido menos de TRES (3) cotizaciones, la UCP debera
solicitar, previamente a la adjudicacion, la No Objecion del Banco
Mundial. En caso de no obtenerla, el item pasara a formar parte de
un nuevo pedido de cotizacion.
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6. Rechazo de 6.1 El Prestatario podré rechazar todas las cotizaciones. El rechazo de
todas las todas las cotizaciones se justifica cuando no hay competencia
Cotizaciones efectiva, cuando ninguna responde esencialmente a lo solicitado,

cuando ningun Proveedor cumple con los requisitos de
calificacion, o cuando el precio de la oferta de menor costo supera
sustancialmente el costo actualizado o presupuesto disponible del
Contratante.

6.2 No deben rechazarse todas las cotizaciones y realizar un nuevo
pedido de cotizacién sobre la base de las mismas especificaciones
con la sola finalidad de obtener precios mas bajos. Si la cotizacion
evaluada como la més baja que responde a lo solicitado excediera
del costo actualizado estimado por el Contratante por un monto
considerable, el Contratante debe investigar las causas del exceso
de costo y considerar la posibilidad de llamar nuevamente a
Cotizaciéon. Como alternativa, el Contratante podra negociar con
el Proveedor que haya presentado la oferta evaluada como la mas
baja para tratar de obtener un contrato satisfactorio mediante una
reduccion del alcance del contrato, la reasignacion del riesgo y la
responsabilidad, o ambas cosas, que se traduzca en una reduccion
del precio del contrato. Sin embargo, si la reduccidén del alcance
de los trabajos o la modificacion que hubiera que introducir en los
documentos del contrato fueran considerables podria ser necesario
realizar un nuevo pedido de cotizacion.

6.3 Debe obtenerse la no objecion del Banco antes de rechazar todas
las ofertas, realizar un nuevo pedido de cotizacién o entablar
negociaciones con el Proveedor que hubiere presentado la oferta
evaluada como la mas baja.

7. Pos 7.1  El Contratante determinara si el Proveedor cuya oferta ha sido
Calificacion de considerada como la oferta evaluada mas baja cumple con los
los criterios necesarios para ejecutar satisfactoriamente el contrato en
Proveedores la forma indicada en la oferta. Los criterios que se han de aplicar

se especifican en el documento de Informacion General y
Operacion del Roster — Punto N° 6: LISTADO DE
PROVEEDORES CALIFICADOS (ROSTER). Si el Proveedor no
reune las condiciones necesarias su oferta sera rechazada. En
tal caso, el Contratante debe hacer una determinacion similar en
cuanto al Proveedor cuya oferta haya sido evaluada como la
segunda mas baja.

8. Adjudicacion 8.1 El Contratante adjudicara el contrato, dentro del periodo de validez
del Contrato de las ofertas, al Proveedor que cumple con los criterios
necesarios establecidos en el parrafo 7.1 y cuya oferta: i) responde

sustancialmente a los requisitos exigidos en el Pedido de

Cotizacién y ii) representa el costo mas bajo evaluado®. A ningin

Proveedor se le debe exigir o permitir, como condicion para la

adjudicacion del contrato, que asuma la responsabilidad por

* Denominados “licitante evaluado del costo mas bajo” y “oferta evaluada como la mas baja” respectivamente.
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trabajos que no estén estipulados en los documentos de cotizacion,
o que efectlie cualquier modificacion de la oferta que haya
presentado originalmente.

9. Notificacién 9.1 El Contratante publicara la adjudicacion del/os contrato/s en el
de la United Nations Develpment Business (UNDB on line) y en la
Adjudicacion Prensa Nacional’. La publicacion debe hacerse dentro de las

siguientes DOS (2) semanas después de haber adjudicado el
contrato. Las notificaciones deberan incluir: el nimero del item, el
nombre del Proveedor ganador, el precio final total del contrato y
la duracién y alcance del mismo.

10. Proceso de 10.1 Con el objeto de facilitar y agilizar el tramite para realizar la firma
Firma del de los contratos, se procedera segun lo listado a continuacion:

Contrato . . . . ,
1 - La Secretaria de Energia solicita al Proveedor, via correo

electronico, los siguientes datos, para que sean entregados por el
Proveedor dentro del plazo de las 72 hs:

*  Nombre y Razon Social del Proveedor,

* Domicilio Legal del Proveedor,

* Nombre y cargo del firmante designado por el Proveedor

¢ DNI del firmante,

* Coordinador designado y

* Lista de Personal Clave del Proveedor segin lo indicado
en la siguiente tabla:

Nombre del Area de Careo Actividad
Personal Especialidad 8 Asignada

Asimismo, se le solicita al Proveedor el envio de la siguiente
documentacion:
* Acta de Constitucion de la UTE (si corresponde), Contrato
Social o equivalente,
* Copia legalizada del Poder que autoriza la firma del
representante del Proveedor, y
* Certificado Fiscal para Contratar.

Por otro lado, la Secretaria de Energia solicita a la Unién
Industrial Argentina, via correo electronico, los siguientes datos
correspondientes a las Empresas Industriales, para que sean

? En un periédico nacional o en un Portal Electronico oficial de amplio uso al cual se tenga acceso nacional e
internacionalmente en el Idioma Nacional.
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entregados por el ellos dentro del plazo de las 72 hs:

* Nombre y Razoén Social de la Empresa Industrial,

* Domicilio Legal de la Empresa Industrial,

* Nombre y cargo del firmante designado por la Empresa
Industrial,

e DNI del firmante,

* Domicilio de la planta industrial y

* Coordinador designado por la Empresa Industrial.

Asimismo, se le solicita la Unién Industrial Argentina, el envio de
la siguiente documentacion:

* Copia legalizada del Poder que autoriza la firma del
representante de la Empresa Industrial.

2 - La Secretaria de Energia envia a la Union Industrial
Argentina, via correo electronico, la version final del contrato, en
formato .pdf para que instruya a la Empresa Industrial para
proceder a la firma del mismo. En ese correo electronico, se
notifica del envio al Coordinador designado por el Proveedor.

3 - La Empresa Industrial debe firmar tres (3) ejemplares del
contrato impresos simple faz en hoja A4 (todas las hojas del
contrato y de los anexos correspondientes deben estar inicialadas)
dentro de los diez (10) dias corridos y enviar todos los
documentos a la Secretaria de Energia (Av. Paseo Colén 171, 4°
piso, oficina 401, A1063ACB, CABA, a nombre del Ing. Hernan
Iglesias Furfaro).

4 - La Secretaria de Energia convoca al Proveedor y se procede a
la firma de los tres ejemplares.

5 - Se envia un ejemplar firmado a la Empresa Industrial.
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