PROYECTO DE EFICIENCIA ENERGETICA EN ARGENTINA

CONTRATACION DE SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA LA EJECUCION DE LOS

DIAGNOSTICOS ENERGETICOS (EXPERIENCIA PILOTO)

Términos de Referencia

1. ANTECEDENTES
1.1. Antecedentes Generales

El Gobierno Nacional tiene el propédsito de propender a un uso racional y eficiente de la
energia, teniendo en cuenta su positiva influencia sobre la proteccion de los recursos no
renovables, la disminucion de los costos de provision de los servicios energéticos y la
mitigacién de los problemas ambientales asociados a la produccién, transporte,
distribucion y consumo de la energia.

En tal sentido el Decreto N® 140/2007, del 21 de diciembre de 2007, establece el
Programa Nacional de Uso Racional y Eficiente de la Energia (PRONUREE), que declara
de interés y prioridad nacional el uso racional y eficiente de la energia, asi como también
la caracteriza como una actividad permanente e imprescindible de la politica energética
nacional.

Las lineas estratégicas claves de la politica de promocidn de la eficiencia energética en la
Republica Argentina consideran el desarrollo de los siguientes aspectos:

e Desarrollo de marcos regulatorios que propicien medidas de eficiencia energética.

e Diseno apropiado de la organizacion institucional que congregue a los diferentes
actores interesados en el desarrollo del mercado de eficiencia energética.

e Implementacién de un Programa de Ahorro y Eficiencia Energética en Edificios
Publicos.

e Concientizacion, difusion y educacion de los consumidores, tomadores de decision,
profesionales y publico en general en Ahorro y Eficiencia Energética.

e Estimulacion del mercado mediante incentivos y desincentivos econdmicos.

e Disponibilidad de mecanismos financieros apropiados tal que los costos de inversion
se aproximen a los costos de oportunidad para el capital.

e Fomento de la investigacion y desarrollo (I&D) en el campo de la Eficiencia
Energeética.

e Disefio y puesta en marcha de un sistema de informacién sobre tecnologias
disponibles, costos y beneficios de la mayor eficiencia energética.

En este contexto, la Secretaria de Energia esta desarrollando el Proyecto de Eficiencia
Energética en Argentina que cuenta con financiamiento del Fondo para el Medio
Ambiente Mundial (GEF — Global Environment Facility) y tiene por objetivo desarrollar
proyectos que aumenten la eficiencia en el uso de la energia, desarrollando un mercado
sostenible y creciente para servicios y equipos de eficiencia energética en Argentina.



El objetivo global del proyecto es reducir las emisiones de gases de efecto invernadero
eliminando las barreras regulatorias, de financiamiento e informativas que impiden
actividades e inversiones en eficiencia energética y conservacion de energia.

Estos objetivos se lograran mediante el desarrollo de una cartera de proyectos de
eficiencia energética financiables por la banca comercial en el sector industrial y en el
sector comercial; el apoyo a un programa de iluminacion eficiente implementado a través
de las empresas de servicios eléctricos; y el fortalecimiento del marco de incentivos
regulatorios para eficiencia energética (EE).

1.2. Antecedentes Especificos

El proyecto, en su componente 1.a “Grant Facility support for development of a pipeline of
energy efficiency projects”, contempla el desarrollo de una cartera de proyectos de EE,
cuya ejecucion se financiara a través de fondos de la donacién del GEF. Esta facilidad
proveera financiamiento no reembolsable para compartir los costos de ejecucién de
estudios y diagnésticos energéticos.

En el marco dicha componente del proyecto se prevé el desarrollo de diagnésticos
energéticos en distintos sectores y distintas regiones del pais. Dichos estudios seran
financiados en un 90% por la donacién GEF y en un 10% por las empresas a las que se
les realicen los estudios (beneficiarios).

Un diagnéstico energético es un proceso sistematico mediante el cual se obtiene un
conocimiento suficientemente fiable del consumo energético de un edificio, proceso o
sistema, para detectar los factores que afectan dicho consumo e identificar las distintas
oportunidades de ahorro en funcién de su rentabilidad. El diagnéstico energético permite
evaluar las practicas vigentes en la empresa sobre consumo de energia, desde la compra
del recurso, pasando por todas las etapas hasta su uso final.

Estas actividades cuentan con el antecedente de los trabajos desarrollados entre 1999 y
2005 por la Secretaria de Energia en colaboracion con la agencia alemana GTZ, en el
marco del Programa de Incremento de la Eficiencia Energética y Productiva en PyMEs
(PIEEP).

En el desarrollo de una cartera de proyectos de eficiencia energética se pretende alcanzar
la mayor cantidad de sectores industriales posibles, atendiendo simultaneamente al
objetivo del desarrollo del mercado de servicios energéticos.

Las actividades previstas bajo la componente 1.a del Proyecto se desarrollan en dos
fases: la Experiencia Piloto, que consiste en la realizacion de aproximadamente veinte
(20) diagnésticos energéticos en la segunda mitad de 2010 y la fase principal, consistente
en la realizacion de aproximadamente 340 diagndsticos hasta el afio 2014.

2. OBJETIVO

El servicio de consultoria tendra como objetivo la identificacién de proyectos de eficiencia
energética bancarizables a través de la ejecucion de diagnosticos energéticos en las
empresas identificadas por la Unidad Coordinadora de Proyecto (UCP), a un nivel de
detalle de Prefactibilidad Basica.

3. SERVICIOS A CONTRATAR

Se contrataran servicios de consultoria para el desarrollo y la ejecucion de
aproximadamente veinte (20) diagndsticos energéticos en el marco de la Experiencia




Piloto. Los mencionados estudios se realizaran en industrias pertenecientes a distintos
sectores de la actividad econdmica. La UCP realizara la seleccién de las empresas y
organizara, en funcién de las caracteristicas de las mismas, un minimo de cuatro (4)
paquetes de diagnosticos a adjudicar.

Segun la disponibilidad de recursos y equipos que presente cada firma consultora, podra
postularse para la ejecucién de mas de un paquete de diagnésticos (ver Seccion 8.
Criterios de Seleccion).

Los datos bésicos de las empresas (ubicacion, rubro, tamafo, consumo de energia, etc.)
correspondientes a cada uno de los paquetes antes mencionados, seran informados en el
Pedido de Propuesta correspondiente.

4. METODOLOGIA

El Consultor debera presentar la Metodologia de Trabajo a seguir para la realizacion de
los diagndsticos energéticos, la cual debera ser validada por la UCP.

La Metodologia de Trabajo debera incluir, al menos, las siguientes etapas:

a. Recoleccion de informacion bdsica e inventario general de las instalaciones:
Consiste en una primera vista a cada establecimiento como toma de contacto,
relevando informacion sobre el perfil de la industria, estado general de la planta,
disponibilidad de informacion, etc.

b. Prediagnéstico: Incluira la informacién sobre los equipos, métodos de trabajo,
protocolos de actuacion, datos de facturacién (tarifa) y consumos energéticos.
Identificacién de los puntos criticos en cuanto al consumo, malas practicas.
Preparacién de una propuesta metodolégica sobre la forma en que se realizara el
diagnostico energeético, incluyendo el establecimiento de un plan de accién para
determinar periodos y puntos de toma de datos, medidas “in situ” y entrevistas con
el personal.

c. Toma de datos. Los periodos de toma de datos varian ostensiblemente
dependiendo del tipo de dependencia, en funcion del nimero de equipos Yy
procesos, tipos de instalaciones, dimensiones, etc. Se deberan realizar
mediciones por un plazo minimo de 15 dias corridos en aquellos puntos de la
industria donde se registren los mayores consumos de energia.

d. Diagnostico: El estudio de los datos anteriores permitira identificar los puntos
donde no se esta consiguiendo un uso eficaz de la energia y establecer las
medidas correctivas oportunas, como la sustitucién de equipos, nuevos protocolos
de actuacion (mejoras tendientes a la gestiébn energética), etc. Ademas de la
viabilidad técnica, deberd analizarse la viabilidad econémica, de las propuestas
presentadas, determinando estimaciones de inversiones, beneficios, costos y
periodo de recuperacion.

e. Elaboracién del Informe Final: Deberda contener los hallazgos del diagnostico
energético, con sus respectivas recomendaciones y medidas correctivas,
incluyendo la formulacién de los anteproyectos y propuestas de mejora.

Los diagndsticos energéticos alcanzaran un nivel de detalle de Prefactibilidad Técnica y
constaran, como minimo de:



- Identificacién y cuantificacion de los consumos y flujos energéticos de la planta
(electricidad, combustibles, vapor, agua, etc.).

- Identificacion de la distribucién de los consumos energéticos en las diferentes
secciones de la planta y cuantificacion de la eficiencia energética de los
procesos asociados a dichos consumos (equipos y sistemas presentes en la
transformacion, distribucién y consumo final de energia).

- Identificacién de los consumos mas significativos de la planta.
- Caracterizacion de la gestion de los recursos energéticos.

- Identificacion de potenciales de ahorro y medidas para mejorar el desempeno
energético de la planta, priorizadas en funcién de la relaciéon costo-beneficio.

- Traduccion de las medidas en estudios de viabilidad técnica y econémica, con su
correspondiente justificacion, en la que se enumeren aspectos tales como: la
descripcion técnica, la inversion estimada, una estimacién de reducciones de
emisiones de COyqq., €l ahorro de energia, la reduccién de costos por el uso de
la energia, el periodo de retorno de la inversion, rentabilidad de las inversiones
recomendadas.

- Elaboracién de una propuesta de mejora, en la forma de uno o mas
anteproyectos de inversion, de nivel de estudio de prefactibilidad, que puedan
ser utilizados para acompanar y justificar la obtencion de financiacion comercial
o de promocion disponible para llevar adelante su ejecucion.

Asimismo, el Informe Final debera contar con un Anexo donde se detalle la metodologia
utilizada y se describan los resultados de las mediciones involucradas en la ejecucion del
diagnostico energético.

5. INFORMES

5.1 Propuesta Basica de Trabajo

Como requisito previo a la firma del contrato, el Consultor debera presentar una
Propuesta Basica de Trabajo para cubrir los requisitos establecidos en los Términos de
Referencia. La misma debera incluir:

— Metodologia de Trabajo.

— Cronograma de Ejecucion, estipulado de acuerdo al paquete de diagnosticos
adjudicado, indicando el orden de prioridad asignado y fechas estimadas de
presentacion de los informes correspondientes (segun el plazo maximo de
ejecucion indicado en el punto 6.1).

— No6mina del personal, que integrara el equipo del Consultor para la prestacién
de los Servicios.

5.2 Informes

Durante el desarrollo de los diagndsticos energéticos, el Consultor debera presentar,
segun los plazos establecidos en el Cronograma de Ejecucién, una serie de informes
cuyo contenido se detalla a continuacion:



Informe de Inicio

El Informe de Inicio de cada diagnéstico energético individual, contiene la descripcién
general la empresa e incluye los datos recabados en la primera visita a la empresa
(recoleccion de informacion basica, inventario general de las instalaciones, estado general
de la planta, disponibilidad de informacién, etc.).

Informe de Avance

El Informe de Avance debera contener el Prediagnostico correspondiente de cada
diagndstico energético individual.

Informe Final

En el Informe Final del diagndstico energético se detallaran las medidas para mejorar el
desempeno energético de la planta, priorizadas segun factibilidad técnica y econdmica
incluyendo recomendaciones para su implementaciéon y los anteproyectos de inversion
correspondientes al nivel de estudio de prefactibilidad. Asimismo, el Informe final debera
contar con un Anexo dénde se presente la metodologia utilizada y se describan los
resultados de las mediciones involucradas en la ejecucion del diagnéstico energético. Un
ejemplar de dicho informe final serd entregado a la empresa participante del estudio, con
el objetivo de intercambiar comentarios y contribuir a la calidad del Informe Final.

La UCP proveerd detalles del formato de los informes en el Pedido de Propuesta
correspondiente a esta actividad. En todas las instancias de presentacion de informes, la
UCP formulara los comentarios u observaciones que correspondan en un maximo de
siete (7) dias corridos. Una vez recibidos los comentarios, el Contratado entregara la
versiéon definitiva, dentro de los siete (7) dias corridos posteriores. En caso de no existir
observaciones, el informe definitivo sera aprobado por la UCP dentro de los siete (7) dias
corridos luego de recibido el mismo.

Presentacion de resultados

Una vez finalizada la consultoria, la firma contratada debera participar de la jornada de
difusion de la Experiencia Piloto, con la finalidad de presentar los resultados obtenidos y
brindar conocimientos acerca de la metodologia empleada para el diagnéstico, las
oportunidades de ahorro de energia mediante mejoras de eficiencia energética, las
tecnologias aplicables y los instrumentos propuestos para levantar las barreras para la
implementacion de los proyectos de eficiencia energética. EI mencionado taller podra
contar con la participacidén de empresas involucradas en los diagndsticos energéticos,
presentando las experiencias que alimentan la Experiencia Piloto.

6. PLAZO Y CRONOGRAMA DE PAGOS
6.1 Plazo maximo
El plazo maximo de ejecucién para la totalidad de los trabajos resultara de multiplicar el

plazo de veinte (20) dias corridos -correspondiente a la duracion individual de cada
diagnostico energético- por el nimero de industrias comprendidas en cada paquete.



6.2 Carga de trabajo

El esfuerzo previsto para llevar a cabo cada diagnostico esta estimado en un maximo de
10 dias-consultor.

6.3 Cronograma de pagos
Los pagos se realizaran de la siguiente forma:

El primer pago correspondiente al 10% del monto de cada estudio individual, sera
abonado por la empresa sujeta al diagnostico energético. Las condiciones de este pago
se precisaran al momento de la firma del contrato individual de la empresa consultora con
cada una de las empresas a ser estudiadas.

El segundo pago correspondiente al 20% del monto de cada diagnéstico individual, sera
abonado contra recibo a satisfaccién de la UCP del Informe de Inicio.

El tercer pago correspondiente al 30% del monto de cada diagndstico individual, sera
abonado contra recibo a satisfaccién de la UCP del Informe de Avance.

El cuarto pago correspondiente al 40% del monto de cada diagndstico individual, sera
abonado contra recibo a satisfaccién de la UCP del Informe Final.

7. PERFIL DE LOS CONSULTORES

El servicio de consultoria podra ser brindado por empresas prestadoras de servicios
energeéticos que acrediten experiencia en el desarrollo de diagnosticos energéticos y de
proyectos para el sector de la energia en general, con experiencia en proyectos
relacionados con la eficiencia energética a nivel local y/o regional. Asimismo, se valorara
la experiencia especifica en temas de eficiencia energética en el sector industrial.

7.1 Composicion del Plantel del Consultor

El equipo de trabajo del Consultor debera ser multidisciplinario y acreditar experiencia en
la realizacion de diagndésticos energéticos en industrias. El personal clave debera cumplir
como minimo con los siguientes requisitos:

= Poseer titulo profesional universitario de la carrera de Ingenieria Eléctrica,
Mecénica, Industrial, Quimica, o alguna otra considerada afin a las tareas a
realizar.

= Acreditar experiencia en las tematicas de: energia térmica, eléctrica y/o eficiencia
energética, segun las caracteristicas de la industria donde se desarrollaran los
estudios.

8. CRITERIOS DE SELECCION
Se seleccionaran firmas consultoras para llevar adelante cada una de las consultorias,
organizadas en un minimo de cuatro (4) paquetes, totalizando aproximadamente veinte

(20) diagndsticos energéticos en el marco de la Experiencia Piloto.

Para la seleccion y contratacién del consultor se aplicardn las directivas del Banco
Mundial; en cuanto a las firmas consultoras, se utilizara el método de seleccién basada en



la calidad y costo (SBCC). Una empresa consultora se puede postular para mas de un
paquete de diagndsticos.

La seleccion de la firma para el desarrollo de los diagndésticos energéticos se realizara en
funcién de los siguientes criterios:

» Capacidades y experiencia en el desarrollo de diagndsticos energéticos en
establecimientos industriales.

= Competencias técnicas y profesionales del personal clave propuesto para el
servicio de consultoria.

= Metodologia propuesta

= Equipamiento especifico disponible para el desarrollo de los diagnésticos.



