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A. CONTEXTO ESTRATEGICO Y JUSTIFICACION

Cuestiones nacionales y sectoriales

Argentina ocupa el cuarto lugar dentro de los megy@onsumidores de energia en América
Latina, segundo Unicamente con respecto a Veneeaedd consumo de energia per capita.
La capacidad total instalada en el afio 2006 reptaisea 24.046 MW, 54% de la cual era

energia térmica, 41% energia hidroeléctrica y 4%rgta nuclear, con menos de 0,1% de
energia renovable. Es una de las mayores econsodasericanas, con un producto bruto
interno (PBI) que crecio 36% entre 2003 y 2006 désple la crisis social y econdmica y de

la devaluacidbn monetaria en 2002. Este elevadel die crecimiento econdmico condujo a

un aumento correspondiente en la demanda de engugiaegun proyecciones crecera mas
del 5% anual.

Argentina enfrenta varios desafios clave en eloseshergético, en particular la urgente
necesidad de aumentar los actuales limites en dmgemes de la capacidad instalada en las
instalaciones de generacion, transmision y distiim. En el corto plazo sera necesario
agregar anualmente entre 800 y 1000 MW de nueyacadad de generacion para mantener
la creciente demanda. Simultdneamente, la Argengnfrenta numerosos desafios
normativos, en parte como resultado de la "pesifice de las tarifas y los congelamientos
de tarifas posteriores a la crisis econémica d200

El Gobierno Argentino reconoce la necesidad deranpsd marco de emergencia que se
instal6 inmediatamente después de la crisis ecar@de 2002 y a tales efectos introdujo
mejoras disefiadas para aumentar la inversion eerg@an. Uno de los ejemplos es el
programa Energia Plus mediante el cual la enegagjaerida por los grandes consumidores
por encima de su nivel registrado en 2005 debswgainistrada desde nuevas instalaciones
de generacion a precios de mercado. Ademas, lanfingese embarcd en un esfuerzo
concertado para mejorar la eficiencia energétioafribuyendo de ese modo a reducir la
necesidad de una mayor capacidad de generaciamora@aorros financieros y finalmente, a
reducir las emisiones de gases de efecto inveroadmminuyendo la necesidad de
generacion basada en el consumo de combustibidessfoga atencion especial puesta sobre
la eficiencia energética recibid un empuje adidigpma parte del gobierno que convirtio al
ahorro de energia en una esfera clave de atengrante los primeros meses de su gestion.

Evolucion de los esfuerzos de eficiencia energétit@890-2006

Si bien las reformas realizadas en el sector degiEnele Argentina en los afios noventa
ubicaron a los sectores de electricidad y gas éwgrenas competitivos de América del Sur,
los aumentos en la eficiencia, a nivel de produgcittansmision y distribucion, no
estuvieron acompafnados por aumentos de la efiaigetiado de la demanda. Esta situacion
ha dado por resultado; (a) una intensidad enegggtits alta para la economia argentina, (b)
costos mas elevados de la energia y menor comuidi para los sectores productivos, (c)



mayor consumo de energia para los consumidorescasios cada vez mas elevados a
medida que se incrementan los precios minoristgg) yin aumento de la contaminacion
local y mundial relativamente mayor asociada caroakumo de combustibles fosiles.

A fines de la década de 1990, el Senado otorgOansediicion a una propuesta de legislacion
sobre eficiencia energética, pero este impulsoipdugrza debido a la crisis econémica de
2002. La crisis gener6 una pérdida de confianzal sactor financiero y una contraccion del
crédito bancario para inversiones en nuevos eqguipsgecialmente en el sector de la
pequeiia y mediana empresa. La devaluacion delipesmentd el costo de los repuestos y
equipos importados.

En 2003, el Gobierno Argentino, a traves de la &adia de Energia, lanzé su primer
Programa de Ahorro y Eficiencia Energética (PAEE).PAEE incluia el desarrollo de una

serie de lineamientos estratégicos que incluiaramsmos normativos e institucionales para
la toma de conciencia, educacion y divulgacion mfermacion, incentivos econdémicos,

mecanismos financieros, investigacion y desarrdfoeficiencia energética y sistemas de
informacion referente a tecnologias de eficienoergética. A esto le siguio el Programa de
Uso Racional de la Energia (PURE) lanzado en 2@4PURE es un programa basado en
incentivos y desincentivos tarifarios, similar aif&ciativa desarrollada por Brasil en 2001

durante su crisis energética. En la Argentina, id& @ los usuarios de electricidad y gas
natural que realizaran un ahorro minimo del 5% @yago con su nivel de consumo de
2003; cualquier consumo por encima de la cuotaaheedujeto al pago de multas y aquellos
gue efectivamente realizaron un ahorro eran recosgo®s. El programa fue prorrogado en
los afios siguientes, incrementandose las metdsodmoa

Potencial para mejorar la eficiencia energética y educir las emisiones de gases de
efecto invernadero

Incentivos tarifarios para la eficiencia energética

En la Argentina actualmente existen incentivos énuoos, en términos de sefial adecuada
de precios y tarifas, para que las inversionesfieiercia energética resulten rentables tanto
en el sector de electricidad como en el sectoragengtural. A partir de 2002, el Gobierno
Argentino ha realizado aumentos graduales en lafaga Los precios mayoristas de
electricidad se han ajustado para reflejar lasacames en los costos estacionales. El
aumento en los precios se ha trasladado a losiosuadustriales y comerciales, cuyas
tarifas han aumentado en mas del 60% desde 2002| Brea metropolitana de Buenos
Aires, las tarifas industriales para grandes coiomes industriales han aumentado 114%, y
en el curso de 2008 se esperan nuevos aumentos pretios de la electricidad como parte
de un acuerdo firmado entre el gobierno y las esagree distribucion eléctricas reguladas a
nivel nacional. En marzo de 2008, las tarifastatEs para todas las categorias de usuarios,
incluyendo a los usuarios residenciales, fueronesutadas 23% en promedio en la Provincia
de Cordoba y otras provincias aprobaron recienteananmentos similares. Los precios
promedio de cuenca del gas en boca de pozo hamgadoelrededor del 200% desde 2002,
hasta alcanzar US$1,45/MMBtu a fines de 2007. fEatonentos han sido trasladados a los
consumidores industriales, comerciales y de gasralatomprimido (GNC), produciendo



incrementos en el precio minorista del orden déb-®0% desde 2002. Ademas, como lo
ordena la normativa que cred el programa Energig, Rds grandes consumidores deberan
adquirir sus requerimientos de energia, por ena@dmau nivel registrado en 2005, desde
nuevas instalaciones de generacion a precios deadwerSin embargo, las tarifas contindan
siendo bajas con relacion al costo del suministro.

Potencial para incrementar la eficiencia energética

La intensidad en el uso de energia primaria ercd@mamia argentina ha aumentado desde
1998 y alcanz6 6172 Btu por US$ (dolares constadée2000) en 2005 que representa
aproximadamente 3.5 veces la de Japon, cuya ideghsin el uso de energia es una de las
mas bajas a nivel mundial. Los costos de energi@sentan un porcentaje importante de los
costos totales para varios tipos de industrias,octardel cemento, papel, textil, ceramica,
etc. El uso de equipos mas eficientes en la industdria, en promedio, reducir el consumo
de energia eléctrica en 20% y el uso de combustiéntel5%. En los sectores comercial y
residencial, asi como en el caso del alumbradoqojippodria lograrse un ahorro promedio
del 30% de la energia eléctrica consumida. El ahdg energia permitiria liberar una
capacidad de generacion de 5.700 MW.

Potencial para reducir las emisiones de gases detefinvernadero.

Las emisiones de gases de efecto invernadero (&Ellp Argentina ascendieron a 282
millones de toneladas en 2000 (excluyendo las emasi de gases de efecto invernadero por
cambios en el uso de la tierra). El 46% de estasi@mes correspondia a CO2, el 30% a CH4
y el 24% a N20O. El sector energético fue el que codribuyd a las emisiones de gases de
efecto invernadero, con el 47% de las emisionedemt Si bien la intensidad de CO2 es
moderada de acuerdo con los estandares de losspaisdesarrollo, se prevé que todo
consumo incremental durante los proximos afios ater&dido usando combustibles fésiles.
Basado en tasas razonables de penetracion de mateddcnologias y practicas de EE (que
alcanzan el 30% del ahorro potencial total despleesliez afios), la reduccion anual de
emisiones de CO2 podria alcanzar los 14 millonemudeladas en 2015, equivalente al 5%
de las emisiones de referencia. Los beneficioddedacluirian una significativa reduccion
de costos para los usuarios e inversiones difergiasa generacion de energia y en el
transporte de gas.

Obstaculos a la eficiencia energética

Se ha logrado progresar en capturar parte del giatete eficiencia energética (EE), por
ejemplo, mediante una mayor penetracion de las déspfluorescentes compactas en el
mercado, a través de la Iniciativa sobre lluminadificiente (ELIY y el incremento de las
mejoras en eficiencia energética y productivaaepelquefia y mediana empresa a través del
Programa de Incremento de la Eficiencia Energéti€aoductiva en las PYMEs (PIEEP).
Sin embargo, estos programas han sido de pequeata,eson efectos limitados. En la

L ELI fue un programa a tres afios de plazo, por B38illones de la Corporacién Financiera Internagi@poyado
por el FMAM que aceler6 substancialmente el deflardel mercado para tecnologia de iluminaciéniefite en la
Argentina, la Republica Checa, Hungria, Latvia(PEilipinas y Sudéfrica.



Argentina existen varios obstaculos que no permitgrementar las inversiones en
eficiencia energética. Algunos son similares adbservados en otros paises, mientras que
otros son especificos de la situacion financieslrarco normativo de la Argentina.

» Falta de incentivos normativos para promover lecieficia energéticalnclusive con
sefiales de precios de la energia adecuados péifcgudas inversiones en algunos
sectores, los marcos regulatorios de la electdcigadel gas natural no contienen
suficientes incentivos para que las empresas ycéosumidores en general realicen
inversiones en eficiencia energética. Un claro pJeras que las empresas distribuidoras
de energia eléctrica y gas natural no pueden fiaamversiones en eficiencia energética
permitiendo que los clientes efectlen el reintegn@avés de sus respectivas facturas.

» Falta de sefiales adecuadas con respecto a losqgeg@amunicados a los consumidores
de energia, especialmente a los consumidores resales.En parte, como resultado de
la crisis financiera, los precios de la energiaapglgunas clases de clientes han sido
objeto de controles y no se ha permitido que mfléps aumentos en los costos de la
provision de energia. Algunas tarifas residenciates demasiado bajas y desalientan la
adopcion de medidas de mejora de la eficienciagétiea; de hecho, este tipo de tarifas
distorsionadas alientan un mayor consumo. Lasatarife electricidad y gas natural
residenciales todavia se encuentran rezagadasitespks niveles de 2002, en tanto se
estan aumentando para muchas clases de consumiespesialmente los industriales y
comerciales.

» Falta de informacion a los consumidores resideresaobre la eficiencia de los equipos
de energia.Los vendedores de equipos consumidores de eneogiaforman a los
compradores sobre los costos de funcionamient@slienlsmos, en comparacion con el
costo de adquisicidn, o acerca de la eficienciagétiea de los artefactos, por lo cual los
consumidores suelen tomar la decision de realinar aompra en base Unicamente al
precio inicial, sin tener en cuenta el costo tdtalante toda la vida Gtil del producto. La
falta de informacién confiable sobre la eficiend@los equipos impide utilizar su menor
costo de funcionamiento como un instrumento de coialzacion. Es necesario acelerar
la implementacion de un programa de normalizac&standarizacion, certificacion y
etiquetado (actualmente limitado a heladeras) paenderlo a otros artefactos incluidos
en el programa, y orientar asi a los vendedorel®y eonsumidores.

* Informacion insuficiente y altos costos de transg@ecpara que las empresas
implementen inversiones en eficiencia energética.falta de informacion entre los
consumidores industriales acerca de las tecnolggéaperiencias de EE, y el alto costo
del disefio inicial y la implementacién de proyectbs EE, han multiplicado las
dificultades para obtener acceso a financiamieestinhdo a eficiencia energética.

» Alto riesgo percibido por los bancos respecto dehriciamiento de proyectos de
eficiencia energéticaA raiz de la crisis de 2002, el acceso al finan@ato ha sido
dificil, y ain se considera que los proyectos desBE iniciativas de alto riesgo cuya
rentabilidad efectiva es incierta. En general,dascos comerciales no saben evaluar los
proyectos de EE y sus requisitos en materia dentiaray varios proyectos pequefos y
medianos resultan inviables debido a los costdsadeaccion.



* Industria incipiente de compafiias de servicios @étcos. Existen unas pocas
compafias consultoras de servicios energéticos ékrdentina que aun no funcionan
realmente como tales, aunque se espera que peisigansiones rentables en eficiencia
energética.

La eficiencia energética es una estrategia actuaébdGobierno

En diciembre de 2007, el Gobierno lanzo el Progrilaeional de Uso Racional y Eficiente
de la Energia (PRONUREE, Decreto 140/2007). Esteetio declar6 de interés nacional el
uso racional y eficiente de la energia, que tamb)éma parte de la estrategia del sector
energético para contrarrestar el desequilibrio aidocplazo entre oferta y demanda. El
PRONUREE, que esta a cargo de la Secretaria dgiandende a ser un vehiculo para el
mejoramiento de la eficiencia energética en logoses consumidores de energia y reconoce
gue es necesario promover la eficiencia energéboauna vision a largo plazo. También
reconoce la relacion entre eficiencia energéticalegarrollo sostenible, incluyendo la
contribucion a la reduccion de las emisiones degds efecto invernadero. Por ultimo, el
Programa reconoce la necesidad de promover carehi@ comportamiento individual de
los consumidores mediante una estrategia educdtvale el sector publico asume un papel
de ejemplificacién y liderazgo en la implementacittnmedidas de ahorro de energia en sus
instalaciones. El decreto en parte es consecuataliadialogo actual sobre eficiencia
energética que se mantiene con el Banco Mundialtrgsopaises donantes, y su
reconocimiento de los beneficios de la EE sobreelguridad energética y el crecimiento
econdmico sostenible.

El PRONUREE incluye medidas a corto y largo pladestinadas a mejorar la eficiencia
energética en el sector industrial, comercial raesportes, residencial y de servicios y en los
edificios publicos. También apoya programas edugstisobre eficiencia energética, el
refuerzo de las reglamentaciones para expandackigdades de cogeneracion; el etiqguetado
de eficiencia energética de equipos y aparatostjlisan energia; mejoras en las normas de
eficiencia energética; y una utilizacibn mas ampglel Mecanismo para un Desarrollo
Limpio en apoyo del desarrollo de proyectos deesiida energética.

Justificacion de la Participacion del Banco y del MAM

El Gobierno Argentino ha solicitado el apoyo dehBa para sus esfuerzos en EE, que ahora
ha incorporado a su programa PRONUREE. El lanzamigel programa reafirma el fuerte
compromiso del Gobierno Argentino frente a la E&in embargo, la experiencia con la
ejecucion de programas de EE anteriores ha sidermadd y la participacion del Banco
resulta importante para el logro de los resultadosirtud del programa PRONUREE. Este
proyecto contribuird a crear medidas normativas pdlitica, incrementara gradualmente los
esfuerzos para adecuar los sistemas de ilumindoeiciente, divulgar informacion y
desarrollar medios de reduccion de riesgos finaogigue son necesarios para promover la
financiacion de la eficiencia energética. Serd dal vmportancia la ejecucion de un
programa de eficiencia energética racional y eficaepresenta uno de los primeros pasos
mas importante en el desarrollo y transformacioeste mercado. El Banco podria cumplir
una funcidon importante en este proceso mediantgestaja comparativa facilitando un



didlogo de politica de alto nivel y desarrollos miditicas, apalancando el financiamiento
para eficiencia energética y transformando el caotapgento de los consumidores. Durante
la ultima década, el Banco logré acumular conshieraxperiencia con proyectos de
eficiencia energética en otros paises. La expaderxtraida de proyectos similares en otros
paises (China, Brasil, Polonia, Croacia, Bulgaeia,) se aplicara a este proyecto. Esta en
curso de planificacion un proyecto de seguimiemimyado mediante un préstamo del BIRF
y se estima que proveera financiamiento complemensh Fondo Argentino de Eficiencia
Energética.

El FMAM tiene una funcion catalizadora en el desléordel fondo de eficiencia energética
propuesto y en el apalancamiento de recursos adiei® para alcanzar una masa critica de
sostenibilidad. EI FMAM contribuira a acelerar taplementacion del programa nacional a
efectos de eliminar los lamparas incandescentess asie 2011. Este proyecto estad en
consonancia con la iniciativa “Eliminen las Lamgaidacandescentes” del FMAM para
transformar el mercado mundial llevandolo hacieciativas de iluminacion eficiente
mediante una rapida eliminacion gradual de la ihawion ineficiente. ElI FMAM también
brindara valiosa asistencia técnica para el dd&ade un marco normativo de sostén y para
incentivos de politica a los efectos de promoves mmgersiones en eficiencia energética y
reforzar la capacidad de los distintos actoresremercado de EE incipiente. Los beneficios
globales de este proyecto son significativos; seutaevitar 10,7 millones de toneladas de
CO2 mediante ahorro de energia al término del ptoye

Objetivos de un nivel superior a los cuales contrilye el proyecto

El proyecto es plenamente coherente con los obgtile la Estrategia de Asistencia al Pais
(EAP) para la Argentina, en particular los objesiviie crecimiento econdmico sostenible,
sostenibilidad ambiental y mitigacion de los efecttel cambio climatico. Ha quedado

demostrado que la promocion de la eficiencia etieayéa tenido beneficios econdémicos y

de desarrollo positivos para la economia dismindgdas costos de produccion y colocando
a la eficiencia energética dentro del contexto amplio de una produccion eficiente. Como

Argentina continda su crecimiento econdmico, logefieios de la eficiencia energética

incluyen no solamente una mejora en la productiVigaina disminucion en los costos del

suministro de energia, sino también una mejoraealidad del aire local en la medida que
se reduce el uso de combustible fosil.

Este proyecto apoya el punto de cambio climatidoF#AM reduciendo las emisiones de
gases de efecto invernadero. El proyecto es coteeo®n el Programa Operativo N° 5 del
FMAM: promover la eficiencia energética mediante elaminacion de obstaculos a la
aplicacion, implementacion, y difusion en gran &sda tecnologias y préacticas de eficiencia
energética costo efectivas - cuyo resultado sew reduccion de los gases de efecto
invernadero. El proyecto también armoniza con larjplad estratégica S1 del FMAM-3:
Transformacion de los mercados para obtener prosluctprocesos con baja emision de
gases de efecto invernadero, con gran volumen ciaheron los objetivos estratégicos SO-
1 del FMAM-4: Promocién de tecnologias y practidaseficiencia energética en artefactos y



edificios y con la prioridad SO0-2 del FMAM -4: Promén de tecnologias y practicas de
eficiencia energética en la produccion industripfgcesos de manufactura.

El proyecto adopta un enfoque de transformaciénnmecado, incluyendo normas y
etiquetado de productos de eficiencia energétiomeccializacion, mayor concientizacion,
fortalecimiento de capacidades y subsidios limisagara la eliminacion de las lamparas
incandescentes. Se estima que estas actividadesngmto permitiran que las lamparas
fluorescentes compactas y otros equipos eficientggesen al mercado en forma
significativa y duradera. La reduccion de los gade efecto invernadero se realizar4d a
costos de programa relativamente bajos (aproximadsJS$0,8 de donacion del FMAM
por el equivalente a tonelada de CO2).

B. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Este proyecto se financia mediante una donacioRMéM y serd implementado durante un
periodo de seis afos.

Objetivo de desarrollo del proyecto y principalesndicadores

El objetivo de desarrollo del proyecto es aumefldaeficiencia en el uso de la energia
desarrollando un mercado sostenible y crecienta parvicios y equipos de eficiencia
energética en Argentina. El objetivo global delygrcto es reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero eliminando las barreras reguéstode financiamiento e informativas que
impiden actividades e inversiones en eficienciaggteea y conservacion de energia. Estos
objetivos se lograran mediante (a) el desarrollauda cartera de proyectos de eficiencia
energética financiables por la banca comercial seaor industrial y en el sector comercial;
(b) el apoyo a un programa de iluminacion eficigmtplementado a través de las empresas
de servicios eléctricos; y (c) el fortalecimients tharco de incentivos regulatorios para EE.

Los principales indicadores de desempefio relaiVobjetivo del proyecto son:

* La reduccion en la emision de gases de efectonadero.

» El nimero de propuestas de proyectos de EE finblesigor los bancos comerciales que
fueron desarrollados.

* El nimero de normas y etiquetas de EE emitidas.

* El nidmero de lamparas fluorescentes compactagadds por los clientes residenciales;
y

» La mayor concientizacion y conocimiento de eficiarenergética entre los consumidores
de energia.



Componentes del Proyecto

El proyecto abarca tres componentes: (a) desarddloFondo Argentino de Eficiencia
Energética (FAEE), y aplicacion de los fondos dddaacion para financiar la preparacion
de una cartera de proyectos de eficiencia eneagéflm) Desarrollo del Programa de
Empresas Distribuidoras de Electricidad, enfocado l& iluminacion eficiente; y (c)
Fortalecimiento de la Capacidad y Gestion del Ritaye

Componente 1: Desarrollo del Fondo Argentino de HEfiencia Energética(Costo total
estimado US$ 2,18 millones, de los cuales US$rhjBones pertenecen al FMAM)

Este componente incluye dos actividades: (i) ebeBo de una serie de proyectos de
eficiencia energética (EE) aceptables para su av@ln financiera por parte de los bancos
comerciales; y (ii) el desarrollo del Fondo Argantde Eficiencia Energética (FAEE).

a) Fondos de la Donacion para el desarrollo de waatera de proyectos de eficiencia

energética La falta de apoyo para identificar y preparar paigs de EE es considerada
como una restriccion significativa para las invemsis en EE de Argentina. Estos fondos
financiaran parcialmente el costo de realizar auidis 0 diagndsticos energéticos y preparar
estudios para proyectos de eficiencia energética.

Bajo los fondos de esta donacién, el FMAM sumiaisttUS$ 1,80 millones para cofinanciar
alrededor de 360 estudios de factibilidad pararsiwaes de EE (incluyendo auditorias
energéticas) en distintos sectores y regiones di. (Be prevé que estos estudios seran
cofinanciados por el FMAM y las empresas para lag ge realizan los estudios
(beneficiarios). Se espera que los beneficiapastan como minimo el 10% del costo de los
estudios. Los beneficiarios potenciales seran gfiagly medianas empresas (PYMES) de
distintos sectores econdmicos. La Secretaria degenelentificara los sectores en donde se
llevardn a cabo estos estudios y trabajara junto les correspondientes camaras de
comercio, asociaciones comerciales y PYMES parenpver los fondos de la donacion y
solicitar propuestas. Una vez identificados los dfierarios, la Secretaria de Energia
agrupard las propuestas y contratard a compafiasrdieios energéticos o universidades
para llevar a cabo los estudios mediante licitactd@ prevé que cada contrato incluird
aproximadamente 20 estudios en determinados secthee Secretaria de Energia sera
responsable de firmar los contratos con los com®dt (una comparfia de servicios
energéticos o universidad), supervisar el trabaejtod consultores, revisar los resultados de
los estudios y efectuar los pagos. La Secretarfgadira los resultados con cada uno de los
beneficiarios. Mientras tanto, también creard usmselde datos sobre potenciales ahorros de
energia en distintos sectores econémicos.

b) Desarrollo del Fondo Argentino de Eficiencia Emgica El proyecto brindara soporte
técnico para el desarrollo del Fondo Argentino dieiéhcia Energética (FAEE) que, a su
vez, financiard proyectos de eficiencia energeétioaluyendo aquellos identificados y
preparados con la asistencia de los fondos derlacitin. Se han llevado a cabo extensos
analisis en términos de la necesidad, el objetil@syprincipios operativos de dicho Fondo
en el contexto de la Argentina. Sin embargo, dd@ém®rno regulatorio de Argentina, existe




la necesidad de evaluar distintas opciones y disefia estructura institucional apropiada
con el objeto de obtener la aprobacion necesara lpacreaciéon del FAEE en un plazo
razonable. Este subcomponente sera financiadelpgobierno, y no se asignara ningun
fondo del FMAM para su ejecucion. El objetivo cahttel FAEE es demostrar la viabilidad
comercial de invertir en eficiencia energética meldo la percepcion del riesgo que en
general impide tales inversiones. EI FAEE comgartzon los bancos comerciales los
riesgos de prestar para proyectos de EE. El FARgana bajo los siguientes principios: (i)
maximizar el financiamiento de inversiones de eficia energética, apalancar recursos de
capital tanto como sea posible; (ii) preservar asebde capital, a través de una operacion
orientada comercialmente, para mantener recursesewolveran a usar; y (iii) publicitar
sus resultados operativos para que las empresas @xla vez mas dispuestas a invertir en
eficiencia energética y los bancos comercialesnest&la vez mas dispuestos a realizar
operaciones de préstamo. El gobierno capitalizar&AEE y buscara financiamiento
complementario bajo un préstamo de seguimient®@aeto para EE.

Componente 2: Desarrollo de un Programa de EE en empresas distrilidoras de energia
eléctrica. (Costo total estimado US$ 90.50 millones, de ladesuUS$ 9.2 millones provienen del
FMAM)

a) Sustitucién de lamparas incandescentes por laagpdluorescentes compactagste
subcomponente financiard la adquisicion y distiimucle ldmparas fluorescentes compactas
(LFC) como parte del programa nacional que impels&obierno Argentino y proveera
asistencia técnica para el desarrollo de nuevosamsnos de promocion de la EE en el
ambito de las empresas distribuidoras de ener§édrieb. Esta componente se implementara
con la participacion de las empresas distribuiddeagnergia eléctrica que participan en el
programa nacional. Este programa prevé eliminadugianente las lamparas incandescentes
de uso general en el sector residencial de Argehtcia el afio 2011.

La donacion del GEF contribuird a financiar en farcomplementaria el programa de
reemplazo de lamparas incandescentes por 25 nslldeeLFC que impulsa el GOA y
apoyara financieramente actividades de difusiOpacigacion y monitoreo y evaluacion de
este programa. Esta componente del Proyecto semnawalineada con la iniciativa “Ban the
Bulb” del GEF para la transformacion del mercadabgl de tecnologias de iluminacion
eficiente a traves de la aceleracion de la elimémagradual de la iluminacion ineficiente.

La Secretaria de Energia tendra responsabilidadl éat la ejecucion de este programa. El
gobierno ha firmado un acuerdo marco con la Asamiade Empresas Distribuidoras de
Electricidad de la Republica Argentina (ADEERA). &te acuerdo se prevé que el gobierno
nacional adquirira las lamparas eficientes y lasisistrara a las empresas distribuidoras que
participan en el programa. Las empresas distriaglsoportaran los costos logisticos de la
distribucion de las nuevas lamparas y el reemplgzeliminacion de las lamparas
incandescentes, y brindardn capacitacién a losriosuaensibilizandolos respecto de la
eficiencia energética. Los municipios también ipgrdran en este programa, trabajando
junto con algunas de las empresas distribuidoras proceso de distribucion y reemplazo de
lamparas. Por ultimo, la Universidad Tecnolégiecinal seguira el proceso, verificara las
lamparas reemplazadas y estimara los beneficicshideio de energia.



b) Difusién y capacitacidn Las actividades de difusion de esta componentéanes
relacionadas con la campafia de informacion y difugirevista en la componente 3,
subcomponente d. En una primera instancia, estagdades seran implementadas por las
empresas distribuidoras de energia eléctrica sogelientes residenciales, y posteriormente,
estaran a cargo de la Secretaria de Energia, antipled alcance a la EE en general.

c) Asistencia técnica para el desarrollo de nuer@anismos regulatorios de EEon el
apoyo de los fondos GEF, esta componente proveai@@cia técnica para explorar nuevas
modalidades y mecanismos regulatorios para facikts actividades de EE en la etapa de
distribucion eléctrica en Argentina.

Componente 3: Fortalecimiento de Capacidades y Gést del Proyecto (Costo total
estimado US$ 6,75 millones, de los cuales US$rjllédnes provienen del FMAM).

Este componente fortalecera la capacidad dentlosdsectores publico y privado y reforzara
los incentivos para facilitar la inversion en diutia energética. Incluye los siguientes
subcomponentes:

a) Preparacion de politicas y normativas con respes sector energético y en materia
fiscal y financiera, para la promocién de las aadades de EE(Costo total estimado
US$0,30 millones, de los cuales US$ 0,25 millorresignen del FMAM) El objeto del
proyecto es apoyar al Gobierno Argentino en la aié@ade un marco regulatorio e
institucional necesario para crear un mercado décszs de eficiencia energética en la
Argentina. La tarea incluird estudios para mejatamarco regulatorio y las estructuras
tarifarias (especialmente para consumidores resigles) y los incentivos impositivos o
financieros para las actividades de EE. Tambiéfizana y disefiara medidas para eliminar
las barreras existentes respecto de la eficiemeegética en los edificios residenciales y para
cogeneracion.

b) Programa de normalizacion, ensayos, certificagiéetiquetado(Costo total estimado US
1,34 millones, de los cuales US$ 1,19 millones ipren del FMAM).Este componente
apoyara la creacion de un programa integral de alaracion y etiquetado de eficiencia
energética para el uso racional de los principagsipos de consumo energético, que
incluyen los artefactos del hogar, equipos indaletsi y materiales de construccion. Esta
actividad incluira la modernizacion de los labor@t® de certificacion que participaran en el
programa, y la consolidacién institucional de lepattamentos de normalizacion y de las
actividades reguladoras encaminadas a hacer cuagpliormas legales.

c) Fortalecimiento de la capacidad de las empredasservicios energético¥osto total

estimado US$ 0,87 millones, de los cuales US$ Millbnes provienen del FMAM)as

empresas de servicios energéticos (ESEs o0 ESCOs segigla en inglés) emergentes en la
Argentina tienen gran capacidad técnica, y hanada esfuerzos de marketing, pero aun
carecen de experiencia en cuestiones contractyalesincieras que resultan vitales para
garantizar el financiamiento y la puesta en maxdados contratos basados en el logro de
resultados. Los recursos del proyecto se utiliza@a (a) la capacitacion y el apoyo de la
difusion y del uso de instrumentos contractualesnatizados o de referencia (contratos
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basados en el logro de resultados y protocoloedécacion independiente) con el apoyo de
consultores y peritos calificados, (b) fortalecimi@de la capacidad a través de programas de
especializacion en eficiencia energética en unades, y (c) financiamiento promocional
de Diagnaosticos Energéticos Preliminares en las BSMjue se basaria en la experiencia del
proyecto del Programa de Incremento de la Eficerenergética y Productiva en las
PYMES (PIEEP) y estaria definido por las Secresadl@aEnergia y de Industria.

d) Programas de informacion, capacitacion y difusi@osto total estimado US$ 1,55
millones, de los cuales US$ 1,05 millones provietelnFMAM) La realizacion y difusion
de estudios de caso puede superar una barreralcpaca las inversiones en eficiencia
energética dentro de los mercados residencial, mshee industrial (con un programa
especial para las pequefas y medianas empresagomemte 3c del proyecto) y el sector
publico (con programas especiales para edificiddigns y alumbrado publico, componente
2 del Proyecto). Este componente estard focalizzddos beneficios que obtienen los
consumidores por los proyectos de uso racionaladenkergia, y en la difusion de esta
informacién a los consumidores. El componente tmbpoyara al FAEE para la difusiéon
de las préacticas 6ptimas de EE — especialmentaseRYME, la realizacion de diagndsticos
de EE vy la difusion de informacién sobre las ope®mle financiamiento de EE a las
instituciones financieras y otros participante® eERAEE.

Los programas que seran ejecutados a traves dsuesiemponente son:

» Programa para la difusion del FAEEste programa facilitara la atraccion de
proyectos de EE. Comprendera la promocion de lago$o de eficiencia
energética en la industria a través de seminariegppsiciones en las que los
participantes del FAEE (hombres de negocios, cofapaie servicios energéticos
y bancos) podran compartir sus experiencias. Bengue disefiarse y producirse
materiales para la difusion del FAEE.

» Programa para desarrollar capacidad en los sedtatastrial y comercialEste
programa apunta a comunicar a las PYMES (indussigfo comerciales) las
experiencias y recomendaciones que surjan de lagnbsticos Energéticos
Preliminares.

» Programa para la difusion de la eficiencia enecgédin el sector publicEstas
actividades estan dirigidas a los empleados denrastracion publica y seran
complementadas con seminarios especializados pprell@és que manejan la
compra directa de equipos y prestacion de servandss edificios publicos.

« Difusion del programa de eficiencia energéticaesfets Empresas Distribuidoras:
Se organizaran talleres en los que distintas comapatompartiran sus
experiencias a fin de difundir los resultados oiokes por las empresas que
participan en el componente 2.

» Documentacion del Proyectdios materiales para la difusion del Proyecto de
Eficiencia Energética en Argentina seran elaboraddsaves de esta actividad.
Tales materiales incluiran el disefio y actualizadél sitio Web del proyecto.

» Difusion de la eficiencia energética en las esaudtsto incluira experiencias
piloto dirigidas a capacitar maestros y estudiantes
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» Difusion del PROCAE:Talleres de capacitacion dirigidos a vendedores de
artefactos eléctricos y campafas de difusibn magieatienen como objetivo el
publico en general serviran para reforzar el impded programa de etiquetado.

e) Seqguimiento y evaluaci§fosto total estimado US$ 0,67 millones, de losesudlS$
0,30 millones provienen del FMAMEste subcomponente respaldara las actividades de
seguimiento y evaluacion. La Secretaria de Energiatravés de la Unidad de
Coordinaciéon de Eficiencia Energética, estara gaae tales actividades. Ademas de
las actividades generales de seguimiento y evdnaizl proyecto, este subcomponente
incluira auditorias posteriores de los estudios ogbieron apoyo de los fondos de la
donacion, y de las actividades incluidas en el Rirmg de Empresas de Distribucién.

f.) Gestion del Proyect(Costo total estimado US$ 2,02 millones, de lodesulS$ 0,91
millones provienen del FMAM)Este subcomponente facilitara las actividades de
coordinacion durante la ejecucién del Proyectopgmote de la Secretaria de Energia, a
traves de la Unidad de Coordinacion de Eficienciaergética. La Unidad de
Coordinacion de Eficiencia Energética recibiratasisia especifica para administracion
financiera, tareas de compras y aspectos técnieda dficiencia energética en tanto se
relacionen con el Proyecto. Ademas, este subcompeipeestara su apoyo a los Comités
Técnicos y de Coordinacion del Proyecto.

Dado que el Proyecto requerira la formalizacion ndenerosos contratos, serd esencial
confiar en la experiencia adecuada a fin de cumgstas tareas dentro de los plazos
existentes. Asimismo, sera necesario confiar grenrtes en administracion financiera que

faciliten la interaccion del Proyecto con la gerggponsable de la administracion financiera
dentro de la Secretaria de Energia y el restoslpddicipantes del Proyecto (empresas que
participan en el componente 2).

C. IMPLEMENTACION
Acuerdos de asociacion

El apoyo proporcionado por FMAM en virtud de esteypcto se complementa con el apoyo
del Programa de Expertos Integrados (CIM), en etmee la cooperacidn técnica entre los
gobiernos de Alemania y Argentina. El apoyo perméméel Programa CIM a la Secretaria
de Energia respecto de las politicas y estratemamateria de eficiencia energética y la
ejecucion del programa (especialmente, el finaneiarm de cuatro expertos EE durante
2008-2010) contribuira a fortalecer la capacidadadSE para la ejecucion de este programa.
Este aporte representaria cofinanciamiento delgatoypor valor de US$ 740.000.

Disposiciones en materia institucional y de ejecuin
El proyecto sera implementado por la Secretarigrdgia (SE), que depende del Ministerio

de Planificacién Federal, Inversion Pulblica y Szod, a través de un acuerdo con el
Ministerio de Economia y Produccién. La Unidadddmerdinacion de Eficiencia Energética,
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gue depende de la Direccién Nacional de Promo@NPROM), coordinara e instrumentara
el Proyecto.

La Unidad de Coordinacion de Eficiencia Energétiispone de una solida capacidad
técnica, y sera reforzada con consultores paramplimiento de las funciones de compras y
vinculacion con la Direccion de Cooperacion y Asisia Financiera (DGCAF), dependiente
de la Secretaria de Energia sobre gestion financiea DGCAF colaborard como
Administrador Financiero del Proyecto. Las respbitisiades de la DGCAF como
Administrador Financiero comprenden el presupugs$éoinformacion contable y financiera,
incluyendo la preparacion de informes financiergevigionales no auditados, control
interno; flujo de fondos y desembolsos; y auditexéerna. Las distribuidoras de energia
eléctrica, y en algunas regiones las municipalidagarticiparan en la implementacion del
Componente 2 (Desarrollo de programas de EE poergzresas de servicios publicos de
electricidad).

Un Comité de Coordinacion integrado por los orgianais publicos pertinentes (como ser la
Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentabl&eeretaria de Comercio Interior y la
Secretaria de Industria, Comercio y PYMES), propoidra orientaciones sobre la politica y
el marco de gobernabilidad (normas, reglamentasijotieectrices, etc.) vinculadas con las
actividades del proyecto. Un Comité Técnico intdgrpor representantes de los organismos
de ejecucidn facilitara la interaccién necesaritieeta SE y otros organismos involucrados
en la ejecucion del proyecto. Tanto el Comité der@imacion como el Comité Técnico
seran presididos por el Secretario de Energiargusgran sobre una base de caso por caso.

Fondo Argentino de Eficiencia Energética (FAEE) (Cmponente 1).

La Secretaria de Energia (SE) sera responsabfesilemnentar los fondos de la donacion vy el
desarrollo del FAEE. Para el desarrollo de la cartée proyectos, la SE identificara los
sectores en los que se llevaran a cabo los diago®stnergéticos de acuerdo con criterios de
elegibilidad preestablecidos y trabajara junto ke@ncorrespondientes cdmaras de industrias,
asociaciones comerciales y PYMES para promovepteaclon y solicitar propuestas. Una
vez identificados los beneficiarios, la Secretat@a Energia agrupara las propuestas y
contratard a empresas de servicios energéticos/ersitlades para llevar a cabo los estudios
por licitacion. Para que los estudios se lleveralao, se espera que la SE y el beneficiario
firmen un acuerdo de ejecucion incluyendo, sinlguaencidn sea limitativa, los siguientes
términos: 1) los beneficiarios contribuiran comaimio el 10% del costo del estudio; 2) los
beneficiarios prestaran plena cooperacion y sutném@&n los datos necesarios para que los
consultores lleven a cabo los estudios; y 3) lac&giribuira hasta el 90% del costo de los
estudios con los fondos de este proyecto y com@dds resultados del estudio con los
beneficiarios sin reservas.

Programa de las Empresas de Distribucion de Electidad (Componente 2)
La Secretaria de Energia tendra la responsabiijlddocl en la ejecucion de este componente.

El gobierno ha firmado un convenio marco con lackeston de Empresas Distribuidoras de
Electricidad de la Republica Argentina (ADEERA). &te acuerdo se prevé que el gobierno
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nacional adquirira las lamparas de bajo consumaasy duministrard a las empresas
distribuidoras que participan en el programa. eagresas distribuidoras soportaran los
costos logisticos de la distribucion de las nuéaagparas y el reemplazo y eliminacién de
las viejas, brindaran capacitacion a los usuarrsibilizandolos respecto de la eficiencia
energética. Las municipalidades también partiéip&n este programa, trabajando junto con
algunas de las empresas distribuidoras en el prodes distribucion y reemplazo de
lamparas. Por ultimo, la Universidad Tecnologiacidnal (UTN) realizara la auditoria del
proceso, verificando las lamparas reemplazadagimaslo los beneficios del ahorro de
energia a obtener.

Fortalecimiento de la Capacidad y Gestion del Proygo (Componente 3)

La Secretaria de Energia estara a cargo de ejeéodts las actividades de este componente.
El Programa de Normalizacion, Ensayo, Certificacyoitiquetado serd ejecutado con la
participacion de los actores actualmente involunsaén el Sistema de Etiquetado de
Eficiencia Energética incluido en el Programa deidad de Artefactos Energéticos
(PROCAE).

Seguimiento y evaluacion de los efectos directo$og resultados

El seguimiento y la evaluacion seran parte impoetatel programa y se han asignado
presupuestos suficientes para cumplir esa func&m.estdn desarrollando sistemas de
seguimiento y evaluacion para todos los componeatgbeproyecto destinados a supervisar
los principales indicadores del proyecto y del paota. El equipo de gestion del proyecto
dentro de la Secretaria de Energia tendra la reapdidlad de desarrollar e implementar, con
el apoyo de las autoridades locales, empresasmyafiias de distribucion de electricidad,
las actividades de seguimiento y evaluacion de @gwoyecto, incluida la recopilacion de
informacién sobre el desempefio del proyecto ydagnmtacion de informes sobre el impacto
y los resultados del proyecto. Se realizardn estaggpara medir la concientizacion de los
consumidores sobre eficiencia energética, su conecto y cambio de conducta a mediano
plazo y al término del proyecto. Se analizaranrésiltados de seguimiento y evaluacion
para ilustrar la eficacia de los diferentes mecaaogssefialados en este proyecto que lograron
el ahorro de energia deseado y la identificacidaspectos que deberan recibir mayor apoyo
en el corto y mediano plazo.

Sostenibilidad y posibilidad de replicabilidad

Sostenibilidad.El programa lograra sostenibilidad mediante un téuerompromiso del
Gobierno Argentino con la eficiencia energéticaciaacion de un marco normativo que
refleje los costos marginales del suministro degiaey permita a los consumidores ahorrar
dinero mediante inversiones en eficiencia energgtesarrollo de una cartera de proyectos
de eficiencia energética financiables por el Banioa, penetracion agresiva de los productos
de iluminacion eficiente en el mercado, como asibién cambios en la conducta del
consumidor con mayor acceso a la informacion ydadlide los servicios de eficiencia
energética.
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La eficiencia energética ha sido una parte intdgrda la estrategia del sector energético del
Gobierno Argentino para mejorar el suministro deergia y la provision de servicios
energéticos de calidad. El programa integral PRRRNE formulado en diciembre de 2007 y
los grandes esfuerzos puestos en su implementdleodistribucion de 25 millones de
lamparas fluorescentes compactas en los dos préxafios es un ejemplo) demuestra el
fuerte compromiso del Gobierno Argentino frenteaaeficiencia energética. Después del
PRONUREE, el Gobierno prepara una ley de eficieas&rgética.

Un entorno politico favorable a crearse con apaigpdoyecto conduce al sostenimiento de
actividades de eficiencia energética. El conjuddqroyectos en cartera bajo este proyecto
sera incorporado a la base de datos nacional adasg podra acceder publicamente y se
presentara al Fondo Argentino de Eficiencia Enargéy otros posibles financistas. Se

espera que este Fondo se capitalice con recurddieqs] el préstamo del Banco y otras

fuentes de financiamiento. Se espera un fortaleotm de la industria de compafias de
servicios energeticos y que brinde servicios dedadl al realizar estos proyectos de

inversion. Las propias compafiias de servicios gétiens seran impulsadas por las

ganancias que pueden obtenerse sobre las invessareficiencia energética. Se estima que
una vez que el ahorro de costos y los beneficiosefidencia energética se hayan

materializado en las compafiias pioneras en invesien eficiencia energética con el apoyo
del proyecto, tendran un efecto de propagacioredos sectores industrial y comercial,

dando por resultado la sostenibilidad.

El ingreso de la iluminacion eficiente en el meagksidencial sera fortalecido primero con
una amplia distribucién de lamparas fluorescentgapactas con difusion y campafias de
informacion, y luego por el esfuerzo nacional demewntar la oferta de lamparas fluorescentes
compactas en el mercado. Con apoyo del proyectGoblerno Argentino distribuir4 dos
lamparas fluorescentes compactas a todos los gango incentivo inicial complementado
con informacion sobre el ahorro de energia dedagpéras fluorescentes compactas y la
capacitacion necesaria. Después del proyecto, liestes deberian estar bien informados
sobre los beneficios del ahorro de energia déifaparas fluorescentes compactas y pasarian
a ser usuarios permanentes de ellas. El prograretiqietado continuara vigente después de
la terminacién del proyecto ya que se lo incorgbarprograma de normalizacion existente
en la Argentina, a cargo del Instituto ArgentinoMigrmalizacion y Certificacion (IRAM).
Se calcula que el sello de calidad IRAM agrega@ tle valor de mercado a los productos,
y ya es un elemento clave en la estrategia de aiatizacion de los fabricantes y
productores argentinos.

Replicabilidad. Se espera que los diferentes mecanismos expueststesproyecto para la
oferta de actividades de eficiencia energética sgnifiquen en los sectores objetivo
(industrial, comercial y residencial) y se expandaotros sectores, como ser el alumbrado
publico, viviendas eficientes, artefactos elécsi@icientes, etc. Se estima que los otros
componentes del proyecto tendran efectos positivoseneficios en el desarrollo de
mercados, pero no crearan instituciones permaneputesexigiran la continuacion de las
subvenciones actuales. Por ejemplo, para lashiigloras de energia eléctrica participantes,
las inversiones en eficiencia energética deberiastnar efectos positivos en la postergacion
de inversiones en infraestructura de distribucigmrecibirian ayuda de las normativas sobre
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facturacion al cliente, y también del etiquetaddatebienes de consumo establecido en el
componente 3.a del proyecto.

D. COSTOS DEL PROYECTO

Costos del Proyecto
ARGENTINA: Proyecto de Eficiencia Energética

Costo total del proyecto (US$ Millones)

Gov. Empresas
FMAM Arg. Distribuidoras Otros | TOTAL
Componente 1 Desarrollo del Fondo 1800/  0.200 0.000 0.180 2 180

Argentino de Eficiencia Energética

Fondos de la Donacion para el
1.a | desarrollo de una cartera de 1.800 0.180 1.980
proyectos de EE

Desarrollo del Fondo Argenting

1D de Eficiencia Energética 0.200 0.200

Componente 2:Desarrollo de un
Programa de EE en empresas 9.200| 41.300 40.000 0.000 90.500
distribuidoras eléctricas

Sustitucion de lamparas
2.a | incandescentes por ldmparas 8.700| 41.300 25.000 75.000
fluorescentes compactas
2.b | Difusion y Capacitacion 15.000 15.000
Asistencia técnica para el
2.c | desarrollo de nuevos 0.500 0.500
mecanismos regulatorios de EE
Componente 3 Fortalecimiento de
Capacidades y Gestidon del Proyectg 4.155 1.860 0.000 0.740 6.755
3.a | Politica y Normativa 0.250| 0.050 0.300
3.b | Normalizacion y Etiquetado 1.190| 0.150 1.340
3.c| EMPresas de servicios 0.450| 0.420 0.870
energeéticos
3.4 Ir)forr_r]acién, capacitacion y 1050 0500 1550
difusion
3.e | Seguimiento y evaluacion 0.300 0.370 0.670
3.f | Gestion del proyecto 0.915| 0.740 0.370 2.025
Costo Total de Referencig  15.155| 43.360 40.000f 0.920 99.435
Contingencias fisicas
Contingencias de precios
Costo Total Proyecto 15.155| 43.360 40.000 0.920 99.435
Total Financiamiento Requerido 15.155| 43.360 40.000f 0.920 99.435
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