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Titulo I — Especificaciones Generales.

Capitulo 1. Marco de Referencia.

11 Programa de Estudios en el Sector Energético.

El Gobierno de la R.A. ha recibido el Préstamo N° 6567 de la Corporacién Andina de Fomento
(CAF) para financiar parcialmente el “Programa de Estudios en el Sector Energético de la
Republica Argentina”.

La Secretaria de Energia del Ministerio de Planificacion Federal, Inversién Publica y Servicios de
la Nacion ha sido designada como “Organismo Ejecutor” del programa, y se propone utilizar parte
de esos recursos para cubrir pagos elegibles por concepto de servicios de consultoria, tales como
los indicados en los TDR del presente Pliego.

Mediante la Resolucion SE N° 197/2011 se cred, en el ambito de la SE, la Unidad Ejecutora del
Proyecto estableciendo su esquema institucional, organizacion y funciones. La UEP tiene a su
cargo la ejecucion del Programa. Conforme dicha resolucién el Director Ejecutivo del Programa es
el Subsecretario de Energia Eléctrica.

1.2 Objetivos del Programa.

Dar asistencia técnica para definir los parametros principales de estudios de proyectos del sector
energético —que la SE de la Nacién considere relevantes— de manera de hacerlos alcanzar un
nivel de definiciébn técnica que permita proceder a la licitacibn y construccién de las obras
necesarias para cubrir la demanda de energia.

Dichos proyectos podran incluir, entre otros: aprovechamientos hidroeléctricos o de otras energias
renovables y desarrollo de programas y/6 politicas destinadas a incentivar el uso eficiente de la
energia: cogeneracion y eficiencia energética.
1.2.1 Alcance y componentes del Programa.
e Estudios de Proyectos Hidroeléctricos de gran escala. *
e Estudios relativos a energias renovables.
0 Pequefios Aprovechamientos Hidroeléctricos (PAH - hasta 30 MW).

0 Otras Fuentes Renovables. Mejorar el conocimiento del potencial existente en
generacion de energia con otras fuentes de recursos renovables, especificamente:

» Biomasa (residuos forestales, forestoindustriales, agricolas, agroindustriales
y aprovechamiento de rellenos sanitarios),

» Relevamientos meteoroldgicos tendientes a evaluar el recurso edlico y
solar.

e Estudios Relativos a Eficiencia Energética.
o0 Estudios en temas de cogeneracion,

o Consumo de energia en los sectores industrial, residencial y publico.

* El Programa incluye la digitalizacién de los Estudios realizados por las ex Empresas Publicas Agua y Energia Eléctrica S.E. e
Hidronor S.A.
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1.3 Consideraciones Generales.

Actualmente, el Subsector Eléctrico Argentino posee una oferta de generacién con un alto
componente térmico, lo que implica un consumo de hidrocarburos (gas especialmente) que,
conforme las perspectivas actuales, es un recurso cuya escasez doméstica y mundial va en
aumento, y por ende con perspectivas de precios en alza. A su vez la matriz energética actual
plantea cuestiones ambientales que es necesario considerar por factores de caracter nacional e
internacional.

Este panorama plantea la necesidad de impulsar politicas tendientes a una diversificacion de la
matriz energética, intensificando el uso de la eficiencia energética y de los recursos renovables, en
cada caso, o de alta disponibilidad como el hidraulico (pequefias y grandes centrales), biomasa,
edlico, solar y nuclear; y mejorar los niveles de eficiencia del parque térmico existente fomentando
una cogeneracion eficiente.

Por otra parte, desde el punto de vista ambiental, es deseable disminuir las emisiones de Gases
con Efecto Invernadero (GEIs) y prevenir/mitigar los impactos ambientales negativos de las
actividades energéticas.

Frente a esta necesidad, se requiere profundizar el conocimiento del potencial y el uso de
recursos renovables que actualmente tienen un bajo nivel de explotacion. Esto implica elaborar
politicas y programas de fomento e incentivos para cambiar conductas y procesos productivos.
También elaborar proyectos ejecutivos de emprendimientos eléctricos (especialmente hidraulicos)
para su ejecucion por los mecanismos que se dispongan.

Por otra parte, la red de transporte de electricidad estd saturada en diferentes puntos de la
geografia, y requiere de nuevas interconexiones que permitan y fortalezcan el abastecimiento en
las zonas mas alejadas de los grandes centros urbanos, y colaboren en mejorar la integraciéon
regional del pais.

Frente a este panorama, una de las medidas adoptadas por la SE es realizar estudios que
permitan disponer de herramientas técnicas y conceptuales para elaborar un Planeamiento
Estratégico del Sector Energético a mediano y largo plazo.

En este contexto, se ubica el presente “Programa de Estudios en el Sector Energético de la R.
A.” financiado con un préstamo de la CAF.

131 Criterios generales a cumplir por los estudios financiados.
Todos los estudios propuestos habran de cumplir con los criterios enunciados a continuacion:

Criterios Institucionales.

Ser compatible con las previsiones del Plan Estratégico de Energia;
e Promover el desarrollo sustentable y la conservacién de los recursos naturales;
Orientarse a la universalizacion de servicios energéticos modernos en condiciones de
equidad e inclusion social;
Promover la integracién con otros mercados nacionales y/o regionales;
e Contar con el apoyo de la provincia que dispone del recurso energético;
e Fomentar la investigacion y el desarrollo tecnoldgico local.

Criterios Socio Econémicos.

e Estimar los costos y beneficios de la realizacién del proyecto;
Estimar la participacién nacional en la ejecucion del proyecto;

e Estimar los costos nacionales y extranjeros de la ejecucién del proyecto y su esquema
tentativo de financiamiento;

e Contar con un esquema que permita la ejecucion del proyecto por los mecanismos que se
estimen pertinentes.
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Criterios Técnicos de Elegibilidad de Proyectos.

Procurar un consumo eficiente de los recursos energéticos presentes y futuros;

Favorecer el desarrollo de las energias renovables;

Tender a asegurar un suministro seguro, confiable y a costo razonable;

Procurar disminuir las pérdidas de energia del Sistema Eléctrico;

De ser aplicable, postergar la necesidad de realizar obras de ampliaciéon del Sistema de
Transporte de Electricidad.

Criterios Socio Ambientales.

e Ser compatible con las politicas ambientales marco de la naciéon y las provincias
involucradas;

e Producir el menor impacto socio ambiental negativo posible y prever la mitigacion de los
impactos que no puedan evitarse;
Disminuir las emisiones de GEls;
Prever la participacion social de los actores claves;

e Contar con la aprobacién de los organismos ambientales competentes en las diversas
escalas de aplicacion.

Estos criterios son orientativos y se utilizaran segun las caracteristicas y condiciones de cada
proyecto especifico. La supervision de estos criterios de elegibilidad de los proyectos es
responsabilidad de la Unidad Ejecutora del Proyecto.

Adicionalmente, los proyectos deberan ajustarse a las salvaguardas socioambientales
establecidas por la CAF en el Convenio de Préstamo N° 6567 y que se detallan en el punto
siguiente.

1.4 Salvaguardas Socioambientales de la CAF?.

Dada la especial preocupacion de la CAF acerca de las implicancias ambientales de los
proyectos, y de la necesidad de participacion de las comunidades involucradas en las regiones a
intervenir, el Contratista tomara especialmente en cuenta que los estudios que se emprendan con
recursos del Programa deberan contemplar adecuadamente los aspectos ambientales y sociales.

En funcidn de ello, en los estudios correspondientes se debera incluir el andlisis ambiental y social
de las zonas de influencia para apoyar la definicion de los emplazamientos; se debera establecer
la linea base ambiental y social de la region a intervenir; se deberan definir planes de manejo
ambiental y social para cada etapa; y se debera analizar la gestion integrada de los recursos.

Los estudios ambientales y sociales de cada proyecto, que tendran en cada caso el alcance y
profundidad correspondiente a la etapa de que se trate el estudio (idea de proyecto, inventario,
prefactibilidad, factibilidad, proyecto ejecutivo, etc.)®, deberan coordinarse con las provincias y
gobiernos locales en cuya jurisdiccion se encuentre cada emprendimiento.

1.4.1 Identificacion de Riesgos de los Proyectos Incluidos en el Programa.

Se resumen a continuacion los principales riesgos asociados a los proyectos, que deberan
contemplarse en la ejecucion de los estudios propuestos.

2 Aplicables dependiendo los tipos de estudios de que se trate.

% Al efecto, para obras hidroeléctricas debe consultarse el “Manual de Gestién Ambiental para Obras Hidraulicas con Aprovechamiento
Energético” (Secretaria de Energia de la Nacién, 1987, Argentina). Ver Resolucién S. E. N° 718/87 y Resolucién S. E. N° 475/97.
Asimismo, en todos los casos se tendran en cuenta los eventuales ajustes que resulten de los resultados del “Estudio Revision del
Marco Normativo y Propuesta de Actualizacién para Reforzar la Gestiébn Ambiental del Sector Eléctrico.”, actualmente en desarrollo en
el marco del Programa de Estudios en el Sector Energético (PESE).

e ———
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a) Riesgos fisicos.

Incremento de procesos de erosién de suelos en la cuenca.

Incremento de procesos de desertificacion en ecosistemas con suelos secos.

Incremento de procesos de salinizacion de suelos.

Afectacion de regimenes hidrolégicos, principalmente lo relativo a anegamiento y
formacion de subembalses, verificandose la seguridad ante eventuales inundaciones.
Potenciales conflictos en cuencas transfronterizas.

e Elevacion del nivel freatico en el area de influencia directa e indirecta del proyecto debido a
la elevacion de la cota de llenado de embalses y la construccion de terraplenes.

b) Riesgos bibticos.

e Vulnerabilidad de especies faunisticas y/o floristicas con valor patrimonial o en riesgo de
extincion.

e Pérdida de cobertura vegetal.
Potencial afectacion a las zonas de amortiguamiento y/o de servicio de areas naturales
protegidas.

¢ Vulnerabilidad en el equilibrio hidrobiologico de los ecosistemas acuaticos.

c) Riesgos en la gestidn social, econémica y cultural.

¢ Riesgo de deficiencia de los mecanismos de informacion y de deterioro en las relaciones
comunitarias participativas con la poblacion local.

¢ Riesgo de afectacion de vias de comunicacion y otros servicios.
Afectacidn a comunidades, criollas o indigenas.

e Riesgo de disminucion de la calidad de vida de la poblacion afectada, debido a la
relocalizacion involuntaria por el llenado de embalses.

e Afectacion al patrimonio cultural expresado en restos arqueolégicos y paleontologicos.

d) Riesgos en la gestion institucional y organizacional

o Necesidad de estrategias y mecanismos de comunicacién y participacion oportunos para
llevar a cabo una gestién social con la poblacién afectada, ain aquella ubicada fuera del
area de influencia, en el caso de los aprovechamientos hidroeléctricos.

e Situacién de expectativas en la poblacion local, en funcién de una pronta y urgente
ejecucion de obras que permitirian un acelerado incremento en la calidad de vida local. Es
importante no generar expectativas prematuras y manejar adecuadamente la informacion
suministrada en cada etapa del proyecto.

e Retrasos en la elaboracién de los Estudios de EIA de las obras, lo cual afectaria el inicio
programado de obras, en funcion de una posible disponibilidad limitada de recursos
humanos. En funcién de ello es importante prever adecuadamente la cobertura de los
equipos técnicos.

1.4.2 Evaluacion de Impactos Ambientales y Sociales.

Los estudios de EIA deberan definirse y realizarse en coordinacion con las instituciones
responsables de la ejecucion de los proyectos, tomando en cuenta los aspectos criticos de cada
proyecto y su zona de influencia y precisando previamente una linea base.

También deberan formularse los planes y programas de gestion ambiental que permitiran mitigar
los riesgos en cada caso, y prever las necesidades de seguimiento de estas acciones durante los
hitos mas importantes de la ejecucion de los proyectos.

En los casos en que los proyectos estén inscritos en regiones donde otros proyectos ya existen o
estan planificados para el futuro proximo, deberan contemplarse en los estudios de EIA los
impactos acumulativos, tanto al medio fisico y biético como socioeconémico.

Los equipos técnicos propuestos para la realizaciéon de los estudios deberan contemplar adecuada
cobertura para realizar las actividades de elaboracién, supervisiéon y monitoreo de calidad de los
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estudios de EIA y PGAs necesarios para el proyecto. Dichas capacidades deberan incluir las
tematicas de recursos naturales y ambiente, el desarrollo comunitario y, en los casos de
relocalizaciones, la asesoria juridica necesaria.

Debera tenerse en cuenta también que la revision, aprobacion y licenciamiento ambiental son
otorgados por las Autoridades Ambientales Sectoriales competentes, incluyendo el gobierno
provincial correspondiente, el ENRE y/u otros organismos de control sectoriales.

Asimismo, se deberan considerar las tareas que permitan establecer una eficiente relacion con la
comunidad local, a través de procesos de difusion de informacion, consulta y atencién a las
propuestas de retroalimentacion local. Estos procesos deberan contar con la aprobacién de la
UEP antes de ser ejecutados.

En los casos de cuencas transfronterizas debera contemplarse una adecuada coordinacion
internacional para la elaboracion de los estudios de EIA, los que deberan tener el alcance
suficiente para cumplir los requerimientos de ambos paises.

1.4.3 Aspectos criticos de la ejecucion del Programa.

Los estudios de Evaluacion de Impacto Ambiental deberan tener alcance suficiente para
garantizar el cumplimiento de las salvaguardas ambientales y sociales de la SE y la CAF.

Algunas de ellas son:

Adecuada cobertura y calidad en el analisis tematico,

Coordinacién internacional para la atencién de los requerimientos de los paises que hacen
parte de una cuenca transfronteriza,

Procesos de difusiéon de informacioén y participacion,

Andlisis de aspectos criticos ambientales y sociales de cada proyecto,

Procesos de relocalizacién que incluyan la compensacion y/o indemnizacion a la poblacion
afectada,

. Mecanismos de relacionamiento comunitario,

. Adecuado analisis de los mecanismos de ejecucidn para los planes de gestion ambiental y
social asociados a cada estudio,

. Presencia de impactos acumulativos ambientales y sociales, debido a la ubicacion de los
proyectos en regiones donde otros proyectos ya operan 0 su proxima ejecucion se
encuentra planificada,

. Potencial conflicto por el uso de los recursos, en particular el agua, tanto en calidad como en
cantidad,

. En el caso de aprovechamientos hidroeléctricos multipropdsito y cuencas hidrograficas,
conflictos por la fuente del recurso hidrico u otros usos para el agua, tales como: el
abastecimiento de agua potable, la irrigacién agricola, el control de crecidas, la piscicultura y
la recreacion.

. Necesidad de garantizar la calidad del agua mediante la aplicaciéon de las recomendaciones
de un estudio hidrobiol6gico de los cuerpos de agua componentes de la cuenca hidrogréafica
a ser aprovechada.

. Adecuada atencién a la potencial afectacion a la poblacién asentada en predios donde se
construiran obras, se llenardn embalses y/o se construiran lineas de transmisién. Debe
contemplarse la formulacion de planes que compensen u ofrezcan, a los grupos afectados,
condiciones de vida similar o mejor a las que tenian previamente y que tengan en cuenta a
las posibles comunidades receptoras.

. En el caso de proyectos calificados como de “alto perfil” en el debate local, ya sea técnico o
socio politico, tales como grandes represas de aprovechamiento hidroeléctrico, se debera
contemplar adecuadamente la calidad y la oportunidad de la puesta en marcha de los
procesos de difusion de informacion, consulta y atencion/respuesta a la poblacién local, ya
que ello sera de vital importancia para la normal ejecucidn del proyecto en su eventual fase
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de construccidn. Estos procesos deberan contar con la aprobacion de la UEP antes de ser
ejecutados.

. Los estudios de EIA y PGAs deberan incluir los requisitos sefialados en las normas locales
y, como minimo, los componentes correspondientes a la naturaleza del proyecto estudiado y
con el alcance y profundidad de la etapa a que se refiera el estudio (idea de proyecto,
inventario, prefactibilidad, factibilidad, proyecto ejecutivo, etc.). Estos componentes deberan
incluir, salvo prueba sustentada en contra de su necesidad o conveniencia, los siguientes
aspectos:

i.) Elaboracién de la linea base ambiental y social;

ii.) Procesos de consulta publica y difusion de informacion de acuerdo a normas locales
vigentes.

iii.) Elaboracion de planes y programas de relocalizacion, compensacién y/o
indemnizacién que garanticen el trato justo y oportuno de los afectados, igualando o
mejorando sus condiciones de vida, valores culturales, medios de ingresos en
comparacion a su situacion previa;

iv.) Andlisis y evaluacion ambiental y social sobre diferentes alternativas de ubicacién
para cada proyecto energético;

v.) Mecanismos de ejecucidon y presupuesto para los planes de gestion ambiental y
social de referencia.

vi.) Para proyectos energéticos que afecten ecosistemas hidricos fragiles en su area de
influencia directa, deberan incluir estudios de hidrobiologia;

vii.) Para proyectos con impactos acumulativos, deberan incluir estudios de EIA
acumulativos y PGAs estratégicos;

viii.) Para proyectos con usos de propdsito multiple del agua de la cuenca y/o de los
reservorios, deberan incluir estudios de aplicacién de servicios ambientales y sobre la
gestién integrada de los recursos hidricos en la cuenca.

1.4.4 Otras Oportunidades Ambientales y Sociales.

Se debera promover, en los casos en que ello sea posible, la creacion y operacion de mercados
de servicios ambientales y/u otras actividades econémicas conexas. Por ejemplo, en los proyectos
de aprovechamiento hidrico multipropésito, ademas del aprovechamiento hidroeléctrico, pueden
propiciarse industrias, mineria y nuevos asentamientos poblacionales.

Los proyectos de generacién de energia a partir de recursos renovables también tienen la
posibilidad de ser elegibles para obtener CER’s de GEls y con ello ingresar al mercado del
carbono. Cada uno de los proyectos de aprovechamiento hidroeléctrico, eficiencia energética,
aprovechamientos a partir de energia edlica y biomasa, deberan plantear una estrategia para su
ingreso al MDL de la Convencién Marco de Naciones Unidas para el Cambio Climatico u otro
mercado de carbono que prefieran.

1.4.5 Gestion Ambiental y Social del Programa.

La SSEE, sobre la base de la aplicacién de la legislacién vigente, tiene la responsabilidad de la
gestién ambiental y social del Programa.

La UEP supervisara los estudios de EIA y PGAs, les dara seguimiento hasta su aprobacion por las
autoridades competentes y realizara la fiscalizacion de su cumplimiento durante la ejecucién de
los proyectos.

Asimismo, la Secretaria de Medio Ambiente, u organismo equivalente, de cada uno de los
gobiernos provinciales con jurisdiccion en los aprovechamientos energéticos participaran en la
fijacion de prioridades para la elaboracion de los estudios parte de este Programa.
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Capitulo 2. Disposiciones Generales.

2.1 De los Proponentes y Propuestas

2.1.1 Sistema de Contratacion

La contratacion de los trabajos de Consultoria se realizara mediante el sistema de Ajuste Alzado
por un precio Unico para la totalidad de las tareas incluidas en el Contrato.

Las certificaciones parciales se realizaran mensualmente en forma porcentual al avance de los
trabajos de acuerdo a los cronogramas y planes previstos.

El “Comitente” de los trabajos de consultoria es el Estado Nacional, a través de sus 6rganos
competentes.

2.1.2 Cémputo de Plazos

Todos los plazos establecidos en los Pliegos y en toda otra documentacién relacionada con la
Licitacién, seran computados en dias habiles, salvo que expresamente se indicara que el plazo
esta referido en dias corridos.

Cuando el vencimiento de algun plazo coincida con un dia inhabil administrativo, se postergara
dicho vencimiento hasta el primer dia habil administrativo siguiente.

El plazo de ejecucion de los trabajos contratados se computara por dias corridos.

2.1.3 Pliegos

Toda entidad interesada podra retirar los Pliegos en las oficinas de la UEP, sitas en Alsina N° 424,
3° piso, Oficina “B”, C.A.B.A.

Para poder retirar el Pliego, el representante de la entidad interesada debera identificarse
acreditando la representacién invocada y, si correspondiere, su condicion de integrante de alguna
forma de asociacion (entre empresas o universidades) o bien de una UTE (a constituir o ya
constituida). Debera declarar el domicilio legal del interesado, informar un teléfono, un FAX y una
direccion de correo electronico. Al domicilio fijado se enviaran todas las Circulares que se emitan y
demas comunicaciones que deban efectuarse, las que se tendran como validas y eficaces
mediante su notificacion en dicho domicilio. Se entregard una constancia de haber retirado los
Pliegos, a partir del cual la entidad para a ser “Adquirente”.

Un “Adquirente” integrado por dos o mas entidades podra participar en la convocatoria siempre
gue al menos una de ellas haya retirado el Pliego en la UEP, presentando la constancia
correspondiente.

En el caso de que en el acto de apertura no se acompafiare la constancia del retiro del pliego, la
misma debera ser presentada dentro de los dos (2) dias del acto de apertura. Si asi no se hiciere,
la oferta podra ser desestimada.

2.1.4 Proponentes.

El Adquirente” que, siguiendo las formas de asociacion admitidas, presente una Propuesta, sera
denominada “Proponente”.

Unicamente podran participar en esta convocatoria los interesados que hayan retirado el Pliego,
en tanto rednan las condiciones requeridas en el presente documento.

Sélo se admitiran las propuestas presentadas por: 1) Universidades Nacionales, 2) Universidades
Privadas, 3) Sociedades Andénimas (S.A.) que se dediquen la consultoria, 4) Sociedades de
Responsabilidad Limitada (S.R.L.) con el mismo tipo de tareas, 5) Grupos de dos o mas
universidades (“‘uniones de universidades”), 6) Una asociacion entre una Universidad (publica o
privada) y una firma privada (S.A o S.R.L.), 7) Uniones Transitorias de Empresas (UTE),
integradas por S.A 0 S.R.L.
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Las Universidades pueden presentar propuestas por si mismas o a través de una Fundacion de la
propia Universidad.

Los Proponentes deberan presentar con su Propuesta la documentacién que certifique su
condicion (de sociedad, universidad, UTE o lo que correspondiere).

Para que sea valida la union de universidades, debera haberse celebrado un acuerdo entre ellas,
el cual tendra que presentarse junto con la Propuesta. Si no se hiciese, la Propuesta podra ser
desestimada.

Una entidad (Universidad o Empresa) podra participar en una Unica oferta, ya sea que lo haga
individualmente o en conjunto con otra entidad.

Aquellos potenciales oferentes que deseen presentar su oferta en conjunto con otra/s
institucion/es, deberan asumir el compromiso de que en caso de resultar ganadores de la
licitacion, todas las instituciones que formen parte de la propuesta seran responsables en forma
solidaria y directa por todas y cada una de las obligaciones asumidas en virtud de la relacion
contractual a suscribirse. Todas y cada una de las instituciones que constituyan una agrupacioén a
la cual se le han adjudicado las tareas, tienen la obligacién de proseguir con las mismas hasta su
culminacion.

Para cualquier tipo de asociacién que se presente debe estar expresamente determinada la
responsabilidad mancomunada, solidaria e ilimitada de la totalidad y de cada uno de sus
miembros frente al Comitente y a terceros, para el cumplimiento de todas y cada una de las
obligaciones emergentes del Pliego. La responsabilidad no debe cesar hasta que no se hubiere
dado finiquito a todas las cuentas pendientes.

En el caso de que el Proponente sea un grupo de universidades o empresas, una de las
integrantes debera asumir el liderazgo a nivel técnico de la unién. Dicha entidad sera denominada
“Coordinador”.

El Proponente al que le resulten adjudicados los trabajos de consultoria serd denominado
“Adjudicatario”.

2.1.5 Aclaraciones

Un Proponente puede solicitar a la UEP aclaraciones sobre los documentos de la presente
convocatoria hasta que queden 10 (diez) dias para la fecha de presentacion de las propuestas.
Ello podra hacerlo mediante una comunicacion escrita dirigida a las oficinas de la UEP —sitas en
Alsina N° 424, 3° piso, Oficina “B”, C.A.B.A. (C.P. C1087AAF), o un correo electronico a la cuenta
pwainer@minplan.gov.ar.

La UEP respondera los pedidos de aclaraciones hasta que resten 3 (tres) dias para el vencimiento
del plazo para la presentacion de las propuestas. Lo hara por escrito, enviando una copia de sus
respuestas a todas las Entidades Adquirientes, que incluirdn una explicacion de la consulta
efectuada, aunque sin identificar su origen.

2.1.6 Modificaciones

La UEP podra, por cualquier causa y en cualquier momento antes de que venza el plazo para la
presentacion de las propuestas, modificar los documentos mediante enmiendas, ya sea por
iniciativa propia o bien en atencion a alguna aclaracion solicitada por un Adquirente. Las
enmiendas seran notificadas por escrito o mediante fax, o correo electrénico, a todos las
Entidades y resultaran obligatorias para ellas. La UEP podrd, a su discrecion prorrogar el plazo
para la presentacién de propuestas a fin de dar a las Entidades tiempo razonable para tomar en
cuenta, en la preparacion de sus propuestas, las enmiendas hechas a los documentos.
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2.1.7 Garantia de Mantenimiento de la Oferta

A efectos de afianzar el mantenimiento de la Oferta, cada uno de los Oferentes presentara una
garantia equivalente al 1% (uno por ciento) del valor del presupuesto oficial, mediante el agregado
del comprobante respectivo, como perteneciente a la presente Licitacion.

Los Oferentes estan obligados a mantener sus ofertas por el término de ciento ochenta (180) dias
corridos, contados a partir de la fecha de la apertura de la Licitacién mediante la constitucion de
esta garantia.

Si el oferente no hiciese saber su voluntad expresa de desistir de la oferta con no menos de diez
(10) dias corridos de antelacion a su vencimiento, la obligacién de mantenimiento de la oferta se
renovara en forma automatica por periodos de sesenta (60) dias corridos.

La Garantia se constituira en alguna de las siguientes cuatro formas:
a) Dinero en Efectivo

Si el Proponente constituyese la garantia mediante dinero efectivo, debera efectuar el depdsito
correspondiente en el Banco de la Nacidon Argentina, a la orden de Direcciébn General de
Administracion - Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, a entera satisfaccion de ésta y
segun las condiciones fijadas por los Articulos 2° y 3° del Decreto N° 5742/54.

b) Titulos o Bonos Nacionales

Si el Proponente constituyese la garantia mediante titulos o bonos nacionales, debera agregar a la
propuesta el resguardo extendido por el Banco de la Nacién Argentina, donde conste el depésito
efectuado en titulos segun lo fijado por el Articulo 1° del Decreto N° 8919/59 y sus actualizaciones.
Se aceptaran titulos de la Nacién que tengan cotizacién oficial en la Bolsa de Comercio de la
C.A.B.A.. A los efectos de su valuacion se considerara la cotizacion de cierre registrada siete (7)
dias antes de la fecha de apertura de la Licitacién.

¢) Aval Bancario

Si el Proponente constituyese la garantia con aval bancario u otra fianza a satisfaccion del
Comitente, constituyéndose el fiador en deudor solidario, liso y llano con renuncia expresa a los
beneficios de division y excusién en los términos del articulo 2013 del Cdadigo Civil, asi como al
beneficio de interpelacién judicial previa. Si dicha fianza o aval no hubiese sido otorgada por el
Banco de la Nacion Argentina, debera hacerse certificar por este ultimo.

d) Pdliza de Seguro

Si el Proponente constituyese la garantia mediante poéliza de seguro, ésta sera extendida por una
compafiia reconocida por la Superintendencia de Seguros de la Nacién y debera presentar un
certificado extendido por dicho organismo manifestando que la aseguradora cumple las relaciones
técnicas que exige la Ley N° 20.091 en materia de capitales minimos, cobertura de compromisos
con asegurados y situacion financiera. La entidad aseguradora se constituird en fiadora solidaria
lisa y llanamente pagadora, con renuncia expresa a los beneficios de division y excusion en los
términos del articulo 2013 del Cadigo Civil, asi como al beneficio de interpelacién judicial previa.
En cualquier caso, la constitucion se realizara a satisfaccion del Comitente y de acuerdo a la
normativa vigente. La péliza debera ser emitida a favor de la Direccion General de Administracién
- Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y certificada por Escribano Publico.

2.1.8 Contenido de las Propuestas.

La totalidad de la documentacion que presente el Proponente serd denominada “Propuesta” u
“Oferta” indistintamente. A su vez, cada Propuesta estara compuesta de dos partes: una
“propuesta técnica” y una “propuesta econémica”. Las mismas deberan ser redactadas en idioma
espariol.
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a) Requisitos Generales

Tanto la propuesta técnica como la econdmica deberan tener una carta de presentacién. Asi es
gue —globalmente— la Propuesta debera contener los siguientes documentos:

a) Carta de presentacion de la Propuesta técnica,

b) La Propuesta técnica en si,

c) Carta de Presentacion de la Propuesta econémica y
d) La Propuesta econ6mica en si.

La Oferta debera ser presentada por triplicado, con un ejemplar marcado como “Original” y los
otros como “Duplicado” y “Triplicado” respectivamente. En caso de discrepancia entre los
contenidos de los ejemplares, se estara a lo que figure en el Original. Debera ademas presentarse
el total de la propuesta en formato digital, mediante software que permita realizar blusquedas
utilizando medios informaticos, es decir que si se han escaneado imagenes, las mismas deben
procesarse mediante software de reconocimiento de caracteres (OCR).

La Oferta debe estar contenida en dos sobres cerrados y sellados (“sobres internos”), que a su
vez se hallardn en uno mas grande (“sobre externo”). En uno de los internos debera incluirse la
propuesta técnica con su correspondiente carta de presentacion; sera denominado “Sobre N° 1"y
marcado como “Propuesta Técnica”. En el otro, debera incluirse la propuesta econémica, cuyo
sobre sera individualizado como “Sobre N° 2”.

Los sobres internos deberan indicar el nombre y la direccion del Proponente. El sobre externo
debera estar dirigido como sigue:

Invitacion a Concurso de Propuestas Técnico-Econdmicas para la realizacién del Estudio
UEP - 008
Complejo Hidrico Multipropésito de los Rios Las Cafias-Gastona-Medina
Unidad Ejecutora del Programa

Av. Paseo Col6én 171, 9° piso, Salén 902,
Ciudad Auténoma de Buenos Aires - (C.P. C1063ACB)
Republica Argentina - Tel: 4331-3541; 4331-2809
Email: pwainer@minplan.gov.ar

El original y las copias de las propuestas deberan ser mecanografiadas y estar firmados por un
representante facultado para obligar legalmente al Proponente. Cada una de las paginas de las
propuestas técnica y econdémica, exceptuando las que contengan material impreso no modificado,
deberan llevar la rdbrica de dicho representante.

Las propuestas deberan ser presentadas en la Subsecretaria de Energia Eléctrica, Paseo Colon
171, 9° Piso, Of. 901, C.A.BA. - R.A., como méaximo el dia 18 de Febrero de 2014 a las 13:00
horas. Las propuestas recibidas con posterioridad a tal momento seran rechazadas.

La UEP, a su entera discrecion, podra extender la fecha limite de presentacién de propuestas,
teniendo que notificar dicha decision por escrito a todos los interesados. Ademas, podra modificar
el contenido de la presente invitacion, ya sea por iniciativa propia o bien en virtud de peticiones de
aclaracion de uno o més interesados.

Toda la documentacion presentada en los sobres de la Oferta tendra caracter de declaracion
jurada. Si se comprobase que se informé alguna falsedad, el Comitente podra rechazar la Oferta,
en cualquier etapa del proceso.

Cada Sobre debe incluir un indice, con indicaciéon de los folios en los que se desarrolla la
documentacion contenida en los mismos.
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Para que sea tenida en cuenta la documentacién en idioma extranjero, la misma debera contar
con su traduccion efectuada y firmada por un Traductor Publico. Tendra que estar certificada y

legalizada.
b) Implicancias de la Oferta
La presentacién de la Oferta implica:

v' La aceptacion total e incondicional del contenido de los Pliegos y de las pautas, requisitos,
normas legales, reglamentarias y técnicas que rigen la Licitacién.

v" La renuncia a formular objecién o reclamo alguno en caso que fracasare el proceso de
Licitacion.

v' La aceptacion de que el Comitente pueda solicitar informacion adicional en cualquier etapa
de la Licitacion, ya sea a los Proponentes —para la calificacion y preadjudicacién— o al que
resulte Adjudicatario —en forma previa a la firma del Contrato—.

v' La aceptacion de la aplicaciéon excluyente del derecho argentino.

v" El sometimiento a la jurisdiccién de los Tribunales en lo Contencioso Administrativo
Federal con sede en la C.A.B.A.. Se hace renuncia expresa a cualquier otro fuero existente
0 que con posterioridad al acto de apertura fuere creado para los conflictos que pudieren
suscitarse con respecto a la Licitacién y —eventualmente— al Contrato que de la misma se
derive.

v' La aceptacién de que la Propiedad Intelectual de toda la documentacion técnica propia,
elaborada y presentada en la Oferta asi como de la desarrollada durante la relacion
Contractual, sera exclusiva del Comitente.

c) Contenido del Sobre N° 1

El Sobre individualizado en su exterior con el N° 1, ademas de la constancia de retiro del pliego,
debera contener: i) la garantia de la Propuesta (punto 2.1.7), ii) la Propuesta Técnica en si y iii) la
documentacion legal y econémica requerida.

Documentacion Legal y Econédmica requerida (iii)

v

Copia legalizada de los estatutos y de los documentos constitutivos respectivos. Debe
constar el objeto social de la o las entidades que compongan al Proponente, la fecha de
constitucion, el plazo de vigencia de la persona juridica, su domicilio legal y otros.

Copia legalizada del Poder Legal vigente otorgado al Representante Legal del Proponente.
El Proponente debe haber conferido facultades suficientes para firmar la Propuesta y el
eventual Contrato.

En el caso de que el Proponente sea un grupo de universidades o un Consorcio de
Empresas, cada una de las entidades asociadas debera presentar por separado los
documentos sefialados en lo que les corresponda. La omisién de cualquiera de estos
documentos por parte de una sola de las entidades podra originar la descalificacion global
del grupo de las universidades, o bien del Consorcio de Empresas.

Precisamente, si el Proponente fuese un grupo de universidades o de empresas, adicionalmente
debera presentarse el Contrato o Compromiso entre las distintas entidades integrantes. El mismo
debera contener, por lo menos, los siguientes aspectos:

v

AN N NI

Entidades que conforman el grupo de universidades o el Consorcio de Empresas.
Designacion del Representante Legal comun.

Domicilio fijado por el grupo de universidades o el Consorcio de Empresas.
Razones de complementariedad que justifican la asociacion.

Designacion de la entidad que asumira el liderazgo técnico de la asociacion.
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4 Declaracion expresa de que la responsabilidad legal por los servicios que pudiera
brindar es solidaria entre los integrantes de la unién y, a su vez, indivisible ante UEP.

4 Compromiso formal de no modificar los términos de la asociacién hasta la finalizacion
de los servicios y de que estos habran de ser entregados satisfactoriamente a la SE en
caso de adjudicarse el Contrato.

Adicionalmente, se debera proporcionar documentacion acerca de la situacion financiera de las
entidades que integren al Proponente, como ser estados financieros auditados al 31 de diciembre
del ejercicio inmediatamente anterior, documentacion relativa a su situacion impositiva y su estado
de cumplimiento. A este Ultimo efecto se debera incluir la siguiente documentacion:

a) inscripcién en la AFIP;
b) declaracién sobre grado de cumplimiento de las obligaciones fiscales.

En el caso de tratarse de universidades o un grupo de ellas, deberan presentar sus presupuestos
aprobados mediante las normas pertinentes (decretos, resoluciones, ordenanzas, etc.) y
debidamente legalizadas.

Propuesta Técnica (ii)

El componente técnico de la propuesta debera ser presentado en forma concisa incluyendo, al
menos, la siguiente informacion:

i Comprension de los requerimientos de servicios, incluyendo supuestos de hecho.

Se espera que el Proponente examine exhaustivamente los TDR y todos los documentos
anexos a estas Instrucciones, en particular las Salvaguardas Ambientales. Cualquier
omision del Proponente en ajustarse a los requisitos planteados o completar la informacion
requerida es a su propio riesgo y podria resultar en el rechazo de su propuesta.

il Descripcién de la o las entidades que integran al Proponente.

Breve descripcion de la o las entidades que integran al Proponente, que incluya un resumen
de la experiencia reciente en el desarrollo de proyectos similares, desarrollados tanto en la
Argentina como en el resto de la region. Debe incluir, entre otros:

a. cliente o contratista de los estudios realizados,

b. laduracion (fecha de inicio y conclusion) de los estudios realizados,
c. el monto del contrato,

d. el grado de participacién del Proponente,

e. perfil profesional del personal empleado.

Asimismo, el Proponente debe detallar con el mismo grado de detalle los trabajos similares
al requerido que esté desarrollando en la actualidad, asi como los que tenga previsto
ejecutar en los meses siguientes.

También debera aportarse informacién que facilite la evaluacion de la entidad en cuanto a
los recursos de gestion y la fiabilidad para prestar los servicios requeridos.

iii.  Propuesta de enfoque, metodologia, plazos y resultados.

Consiste en una descripcién de cdmo el Proponente se propone llevar a cabo los Trabajos,
detallando el alcance previsto para los mismos, su modalidad de ejecucion y programa.
También puede efectuar comentarios o sugerencias en relacion a los TDR, siempre
demostrando que se han comprendido los trabajos solicitados. En particular debera
proporcionar:

v" Descripcion de los Componentes del Estudio (un componente es el conjunto de
actividades o acciones a ser desarrolladas para la consecucion de un producto y/o
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Vi.

resultado). Se sugiere utilizar al efecto un cuadro MS EXCEL como el que se
propone en el Anexo 1. Modelos de Cuadros a emplear. 3.1.1

v" Descripcion de las Actividades de cada Componente (las actividades son las
acciones que deben ser realizadas para cumplir con el producto y/o resultado de
cada componente). Se sugiere utilizar al efecto un cuadro MS EXCEL como el que
se propone en el Anexo 1. Modelos de Cuadros a emplear. 3.1.2

v" Descripciéon de la organizacién técnica, administrativa y logistica que se prevé
adoptar para cumplir con los TDR, incluyendo las instalaciones, equipos y el
soporte técnico operativo disponibles, o que se propone subcontratar durante la
ejecucion de los Trabajos.

v" Andlisis de riesgos potenciales para alcanzar los resultados esperados (cada
Proyecto o Estudio tiene riesgos de diversa indole). Se requiere la identificaciéon de
estos riesgos en cada etapa asi como de las eventuales conductas que habria de
adoptarse para mitigarlos. Si se previese eventuales apartamientos de los TDR,
debe indicarse por qué y qué se tiene planeado para poder evitarlo.

Propuesta de estructura del equipo de trabajo.

Descripcién de como habra de componerse el equipo de trabajo que se asignaria (personal
profesional, técnico y administrativo) indicando las tareas que desempefaria cada uno, en
especial para el personal clave que estara a cargo de la Direccion de los Trabajos.

Debe anexarse un CV resumido y otro extenso de cada uno de los profesionales
propuestos, incluso si se fuese a efectuar subcontrataciones.* Para detallar el equipo de
trabajo se sugiere utilizar al efecto un cuadro MS EXCEL como el que se propone en el
Anexo 1. Modelos de Cuadros a emplear. 3.1.3

Se debera adjuntar un organigrama describiendo las lineas de supervision, junto con una
descripcion de la organizacién del equipo. El grupo de trabajo debera contar con
profesionales con experiencia en proyectos anteriores de similares caracteristicas.

El personal con afectacion parcial puede participar en mas de un propuesta de un mismo
estudio. En el caso de diferentes estudios en el marco de este Programa, la persona
involucrada debera declarar en forma expresa que no existe incompatibilidad horaria en el
desempefio de las correspondientes tareas.

Plan de Trabajo y cronograma de actividades, presentado en forma de un diagrama de
barras. Especialmente debe sefialarse las responsabilidades de cada experto y los tiempos
previstos de participacion, las etapas de ejecucion y los plazos previstos para la entrega de
productos intermedios y finales, con base en los TDR.

Se debera nominar el o los especialistas encargados de la Direccién del Estudio, y/o de sus
diferentes partes, si fuera el caso. Se sugiere utilizar al efecto un cuadro MS EXCEL como el
gue se propone en el Anexo 1. Modelos de Cuadros a emplear. 3.1.4

Productos previstos a alcanzar y documentacion a entregar, teniendo en cuenta los TDR.

Se enumeraran y detallaran los diferentes productos a ser elaborados durante el estudio,
incluyendo los componentes y actividades previstas para ello.

Para los productos, se sugiere utilizar un cuadro MS EXCEL como el que se propone en el
Anexo 1. Modelos de Cuadros a emplear. 3.1.5; para la relacion entre los productos y las
actividades se sugiere utilizar al efecto un cuadro MS EXCEL como el que se propone en el
Anexo 1. Modelos de Cuadros a emplear. 3.1.6

La propuesta deberd presentarse en idioma espafiol, en documentos impresos y también en
soporte magnético de disco compacto (CD). Debe tratarse de archivos redactados en MS WORD
y de planillas de célculo en MS EXCEL.

* En el Anexo 2. Modelo de CV resumido. se incluye un modelo al efecto.
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La propuesta debera:

v

AN NN

v
v
v

Estar encuadernada y espiralada;
Tener tapa anterior transparente y tapa posterior de cartulina negra;
Tener una cantidad maxima de paginas por volumen de 200 (doscientos);

Presentarse en 3 (tres) ejemplares impresos: 1 (un) original y 2 (dos) copias, y ademas 4
(cuatro) CDs en formato digital.

Utilizar separadores para indicar los inicios de cada tema.
Foliarse todas las hojas.
Registrarse la firma del representante autorizado del Proponente en la Gltima hoja.

El Proponente debe poner especial atencion a lo siguiente:

v’ Sifuera un grupo de universidades o empresas y alguna de las entidades no contara con la

experiencia o los recursos necesarios para realizar las actividades, no existe inconveniente
en que se asocie con otra entidad. De hecho, la UEP recomienda vivamente la asociacion
con otra entidad argentina, o bien de otro pais en desarrollo. Sin embargo, debe tenerse en
cuenta que una entidad solo puede presentar una Unica Propuesta.

v Las entidades de consultoria industriales o de construccién con las que esté asociada la

entidad proponente podran perder su elegibilidad para participar en procedimientos de
seleccion de servicios, bienes u obras que resulten o estén asociados con el proyecto del
qgue forma parte la presente invitacion.

v' En la Tabla de profesionales clave adjunta (Anexol. Personal Profesional Clave.), se indica

una estimacion indicativa del tiempo y nimero del personal profesional minimo sugerido
para los trabajos.

v La propuesta técnica no debera incluir ninguna informacién de precios o remuneraciones.

Estos aspectos se incluiran en la propuesta econémica.

d) Contenido del Sobre N° 2.

El Sobre N° 2 debera contener la propuesta econémica, en la cual debe consignarse un precio
unico y total para los trabajos. Este precio debera ser inferior o igual al Presupuesto de Referencia
establecido como Precio Tope para las cotizaciones de los Proponentes (7.2 Presupuesto de
Referencia — Precio Tope).

El precio final debe contemplar e incluir la totalidad de los costos necesarios para el cumplimiento
de todos y cada uno de los requisitos detallados en el Pliego y sus Aclaratorias —si es que las
hubiera—, la legislacion vigente, el costo de gastos generales, seguros y tributos. Este Precio
Tope no incluye el IVA.

Debera agregarse el detalle de los costos para la conformacion de ese precio total, incluyendo la
siguiente informacion.

Costos totales del personal propuesto:

v" sueldos y honorarios (del personal extranjero y nacional; en el trabajo en terreno y
en las oficinas principales);

v' porcentajes agregados al inciso anterior por prestaciones, cargas sociales y
gratificaciones al personal; y

v' porcentaje de utilidades.

Costos de viaticos® y pasajes, traslados de equipos, fotografias, servicios a terceros y de
elaboracion de informes.

Obligaciones tributarias y costos de seguros.

® La otorgacion de viaticos se regira bajo la politica de cada entidad proponente.
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iv. Resumen de costos totales. Se debe utilizar al efecto un cuadro MS EXCEL como el que se
propone en el Anexo 1. Modelos de Cuadros a emplear. 3.1.7

v. Plan de pagos propuesto para cumplir con las tareas —segun las necesidades del flujo
financiero—. Debe detallarse el plan de pagos para alcanzar los productos especificos,
utilizandose a tal efecto cuadros MS EXCEL como los que se proponen en el Anexo 1.
Modelos de Cuadros a emplear. 3.1.8y 3.1.9

Debido a requerimientos de la CAF, en el resumen de costos totales de todos los estudios, deben
discriminarse y consignarse separadamente aquellos costos ligados directa o indirectamente al
estudio de los aspectos socioambientales, del resto de los costos a incurrir.

En el caso de los proyectos hidroeléctricos estos costos socioambientales deben discriminarse
adicionalmente en los siguientes rubros de gastos:

4 estudios de evaluacion de impactos ambientales y sociales;

4 afectaciones a predios y poblaciones debido a inundaciones y/o liberacion de
derechos de via;

v' estudios especificos de ecosistemas hidricos fragiles;
4 estudios especificos de impactos acumulativos;

4 estudios de usos de propdsitos multiples del agua de la cuenca y/o de los
reservorios.

El plan de pagos propuesto (conforme a necesidades de flujo financiero, fundamentado en
entregas de productos especificos de los trabajos, de acuerdo a los TDR) debera reflejar también
las discriminaciones solicitadas en el parrafo anterior, tanto en lo que hace al conjunto de costos
ligados directa o indirectamente al estudio de los aspectos socioambientales, como en la apertura
de estos costos para el caso de estudios de proyectos hidroeléctricos.

Todas las etapas de cada proyecto (estudio de inventario, prefactibilidad, etc.) deben
cumplimentar este requisito en todo aquello que resulte pertinente. Es decir que todos los costos a
incurrir para la realizacion del estudio, deben prorratearse a fin de establecer la proporcién en que
son dedicados al estudio de los aspectos socioambientales, y estos —dentro de lo posible-
distribuidos en los diferentes items mencionados. Todo este proceder responde a la necesidad de
reportar la ejecucion financiera del préstamo con la apertura referida.

El costo de preparacién de la Propuesta, incluyendo el de los viajes que sean necesarios a tal
efecto, no es reembolsable ni puede incluirse como costo directo de las actividades.

Con caracter general, la UEP no efectia pagos anticipados.

e) Periodo de validez de las Propuestas.

La Propuesta sera valida durante 180 (ciento ochenta) dias corridos, contados desde la fecha de
apertura. La UEP empleara sus mejores esfuerzos en seleccionar una propuesta en dicho plazo.

Durante el periodo de validez el personal propuesto debera permanecer disponible para proceder
a dar inicio a las tareas. No esta permitido proponer personal profesional alternativo y solamente
puede presentarse un CV para cada cargo.

2.1.9 Apertura de las Propuestas.

La UEP procederda a la apertura del Sobre 1 en presencia de los representantes de los
proponentes que se hagan presentes en el momento y en el lugar especificado en la invitacién.
Los representantes de los proponentes que asistan, deben firmar el Acta de Apertura para dejar
constancia de su presencia.

Los Sobres 2 con la oferta de precios permaneceran sellados y archivados bajo estricta seguridad.

En la apertura de las ofertas técnicas se anunciardn los nombres de los proponentes y cualquier
otro detalle que la UEP considere apropiado mencionar. Ninguna propuesta sera rechazada en la
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sesion de apertura, excepto las propuestas tardias, las cuales seran devueltas sin abrir al
proponente.

Las propuestas que no sean abiertas y leidas en la sesién de apertura no seran evaluadas,
prescindiendo de las circunstancias.

La UEP preparara un acta de la apertura de las ofertas.

2.1.10 Evaluacion de las Propuestas.

Para la evaluacion de propuestas se creara dentro del ambito de la UEP una Comision de
Evaluacion de Propuestas (CEP), que tendra a su cargo el andlisis y evaluacion de las mismas y
realizara la Preadjudicacion.

Se utilizara un procedimiento en 2 (dos) etapas: una técnica y una econémica. En primer término
se evaluaran los aspectos técnicos. SoOlo se abriran las propuestas econdomicas de los
proponentes que hayan tenido un resultado satisfactorio a nivel técnico.

El nimero maximo de puntos que puede obtener una Oferta —globalmente considerada— es de
100 (cien) puntos.

Para facilitar el proceso de revision y evaluacion de las propuestas, la CEP podra solicitar a
cualquier Proponente aclaracion sobre su Propuesta. La CEP sélo aclarara cuestiones en tanto los
proponentes lo hayan requerido formalmente. La solicitud de aclaracién por parte del Proponente
y la respuesta por parte del CEP deberan efectuarse por escrito.

No se solicitara, ofrecera o permitira efectuar cambios esenciales en la oferta econdmica. Sin
embargo, la CEP podra requerir aclaraciones a algun Proponente o bien, directamente corregir las
ofertas si es que hallase errores aritméticos practicados en los calculos.

Para determinar si la propuesta se ajusta sustancialmente a los presentes TDR, la CEP se basara
en el contenido de la propia Propuesta.

Una desviacién importante tiene lugar cuando alguna reserva u omision:

a) afecta de manera sustancial el alcance, la calidad o el funcionamiento de los bienes y
servicios conexos especificados en el contrato; o

b) limita de una manera sustancial y contraria a los TDR los derechos del Comitente o las
obligaciones del Proponente; o

c) de rectificarse, afectaria injustamente la posicion competitiva de los otros proponentes
cuyas propuestas se ajustan sustancialmente a los TDR.

Si una propuesta no se ajusta sustancialmente a los TDR podra ser rechazada por la UEP, sin
oportunidades para el Proponente de corregirla o ajustarla ulteriormente.

La CEP podra solicitar al Proponente que presente dentro de un plazo razonable informacién o
documentacion necesaria para rectificar diferencias u omisiones relacionadas con requisitos no
importantes de documentacion. Dichas omisiones no podran estar relacionadas con ningun
aspecto del precio de la oferta. Si el proponente no cumple con la peticion, su propuesta podra ser
rechazada.

La CEP corregira errores aritméticos de la siguiente manera:

a. si hay una discrepancia entre un precio unitario y el precio total obtenido al multiplicar
ese precio por las cantidades correspondientes, prevalecera el precio unitario y el
precio total sera corregido;

b. si hay un error en un total que corresponde a la suma o resta de subtotales, los
subtotales prevaleceran y se corregira el total;

c. si hay una discrepancia entre palabras y cifras, prevalecera el monto expresado en
palabras a menos que la cantidad expresada en palabras corresponda a un error
aritmético; en este Ultimo caso prevaleceran las cantidades en cifras.
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Si la CEP efectuara correcciones y el Proponente se negara a aceptarlos, la Oferta sera
rechazada y la “Garantia de mantenimiento de la oferta” podra hacerse efectiva.

Desde el momento de la apertura de las propuestas técnicas hasta el momento de la adjudicacion,
los proponentes no deberan comunicarse con la UEP y/o la CEP por algin tema vinculado con la
Propuesta, tanto en el aspecto técnico o de precio.

Cualquier intento de las entidades que integran a los proponentes de influir en la CEP para el
examen, evaluacion y/o recomendacién de adjudicacion del contrato, podra resultar en el rechazo
de la propuesta de los Entidades.

Los evaluadores de las propuestas técnicas no tendran acceso a las propuestas de precio hasta
gue se haya completado la evaluacion técnica, y el Proponente haya emitido su conformidad.

A. Evaluacion del componente técnico.

De los 100 (cien) puntos maximos de la Propuesta —global— ochenta (80) corresponden al aspecto
técnico y 20 (veinte) al econdmico.

La Propuesta Técnica, con un valor maximo de ochenta (80) puntos, se evaluara como sigue:
a) Experiencia y antecedentes de la entidad [Maximo 10 puntos];

Se valorara la experiencia comprobada en la realizacién de estudios en el area de la
problematica del sector energético y de los recursos energéticos, los antecedentes en
materia de proyectos en el ambito nacional como asi la experiencia en asistencia para el
disefio o ejecucion de planes de generacién sustentable de energia.

Puntaje a asignar:
- Relativa experiencia: hasta 5 puntos
- Buena experiencia: hasta 7 puntos
- Importante experiencia: hasta 10 puntos
b) Experiencia de la entidad en la realizacion de trabajos similares [Maximo 10 puntos];

Se evaluara la experiencia comprobada de la entidad en el area especifica de los servicios
requeridos en la presente convocatoria.

Puntaje a asignar:
- Relativa experiencia: hasta 5 puntos (min. 1 estudio especifico y 3 relacionados)
- Buena experiencia: hasta 7 puntos (min. 3 estudios especificos y 6 relacionados)
- Importante experiencia: hasta 10 puntos (min. 5 estudios especificos y 10 relacionados)
c) Experiencia y antecedentes del Director del Estudio [Maximo 10 puntos];

Se evaluara la experiencia en el campo de la realizacion de estudios en el sector
energético y en el area especifica de los servicios requeridos. El Director del Estudio debe
poseer habilidad probada para liderar equipos de trabajo.

Minimo de afos en la especialidad: 15 afios.

Puntaje a asignar:

- Relativa experiencia en el area especifica: hasta 5 puntos

- Buena experiencia en el area especifica: hasta 7 puntos

- Importante experiencia en el area especifica: hasta 10 puntos
d) Experiencia del equipo técnico [Maximo 10 puntos];

Se evaluara la experiencia del equipo en estudios y relevamientos en el sector solicitado,
en andlisis de la problematica del sector energético y de los recursos involucrados, en la
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asistencia para el disefio o ejecuciébn de planes de generacion de energia y el
conocimiento de las normas ambientales de la SE y de la CAF y en la generacion para el
MEM de acuerdo con normas de SE-CAMMESA. También se analizara la experiencia en la
redaccion y edicion de estudios sectoriales y/o regionales, preferentemente de la regién
involucrada.

e) Calidad de la propuesta técnica [Maximo 32 puntos], distribuidos segun la siguiente
manera:

i) Conocimiento del proyecto [6 puntos];

i) Detalle de la propuesta [10 puntos];

iii) Metodologia del estudio propuesto y asignacién de actividades [8 puntos].

iv) Planteo de las consideraciones ambientales y de participacion [8 puntos];
f) Productos ofrecidos [Maximo 8 puntos]

El proponente presentara las especificaciones técnicas de los informes y otros productos
del servicio. Se evaluara la cantidad y calidad de los productos ofrecidos.

Una vez finalizada la evaluacion, la CEP convocara a la apertura del sobre N° 2, informando la
fecha, hora y el lugar para abrir las ofertas de precio.

Las propuestas de precio seran abiertas en un acto publico, en presencia de los representantes de
las entidades que deseen asistir, de los representantes de la UEP y de la SE. Se leera en voz alta
el nombre de los Proponentes y las entidades que las componen y los puntajes técnicos
obtenidos.

Las propuestas de precio de las Entidades que alcanzaron la calificacién minima requerida seran
inspeccionadas para confirmar que los sobres han permanecido sellados y sin abrir. Si es que no
se hallasen inconvenientes, las propuestas de precio seran abiertas y los precios totales seran
leidos en voz alta y registrados en el acta correspondiente.

B. Evaluaciéon del componente de precio.

a) El componente de precio de cualquier Propuesta sera evaluado Unicamente si el
componente técnico de la misma recibié al menos 60 (sesenta) puntos.

b) El nimero maximo de puntos para el componente de precio es 20 (veinte) puntos. Habra
una Unica Propuesta que sera puntuada con los 20 puntos, la de menor precio. Las demas
recibiran puntos de forma inversamente proporcional, del siguiente modo:

Pts para el componente de [Maximo numero de puntos para el componente de precio] x [Precio de la Propuesta mas baja]

precio de una propuesta que
no presento el precio mas [Precio de la propuesta que sera evaluada]
bajo
El Proponente cuya suma entre el puntaje técnico y puntaje de precio sea la mas elevada sera
invitado a negociar. Los términos y condiciones del contrato seran acordados una vez
preadjudicada la oferta mas conveniente.

El invitado a negociar deberd —previamente— confirmar la disponibilidad de todo el personal
profesional ofrecido. La UEP no aceptara sustituciones durante las negociaciones del contrato, a
menos que: 1) ambas partes reconozcan que hubo demoras excesivas en el proceso de seleccion
y por ello terminen conviniendo la sustitucion, 2) que alguno de los profesionales cuente al
momento de la negociacibn con una incapacidad médica que le impida efectuar las tareas
debidamente, 3) que alguno de los profesionales propuestos haya fallecido. En cualquier otro
supuesto, la entidad podria ser descalificada y la UEP podria proceder a negociar con el
Proponente que hubiera terminado en el segundo puesto. Ante las eventualidades citadas,
cualquiera de los suplentes propuestos en el marco de la negociaciéon del contrato debera tener
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calificaciones y experiencia equivalentes o superiores que el candidato original, y ser presentado
por el Proponente dentro del plazo especificado en la carta de invitacidon a negociar.

Los representantes que negocien en nombre del Proponente deberan tener autorizacién por
escrito para negociar y para concertar el contrato.

Las negociaciones incluiran: un andlisis de la propuesta técnica —ya aprobada—, el enfoque y la
metodologia propuestos, el plan de trabajo, la organizacion y dotacion de personal y las
sugerencias formuladas por el Proponente seleccionado para mejorar los términos de referencia.
La UEP, la SE y el Proponente seleccionado especificaran el Plan de Trabajo, la logistica y la
presentacion de informes. Estos documentos seran incorporados en el Contrato como
“Descripcion de los Servicios”. Se prestara especial atencién a la definicién precisa de los
recursos y/o instalaciones que la Secretaria de Energia debe suministrar para asegurar la
ejecucion satisfactoria del trabajo.

Dentro de las negociaciones la UEP podra solicitar una mejora de la oferta econémica. La UEP
preparara un acta de las negociaciones que sera firmada por la UEP, la SE y la entidad.

2.1.11 Aclaracion de Resultados de Adjudicacion.

Los Proponentes que requieran aclaraciones sobre el resultado del proceso o de la evaluacién de
sus propias ofertas, pueden solicitarlo por escrito, dirigiéndose a la UEP dentro de los 3 (tres) dias
subsiguientes a la apertura del sobre N° 2. A cada Proponente se le contestaran Unicamente las
solicitudes de aclaracion respecto de la evaluacion de la oferta de si mismo. Las respuestas seran
remitidas a la brevedad, usualmente dentro de los siete (7) dias siguientes a su recepcion.

No se aceptaran nuevas solicitudes de aclaracion sobre el mismo tema, salvo que se presenten
nuevas evidencias que respalden las solicitudes.

2.1.12 Adjudicacion y firma del Contrato.

Las negociaciones concluiran con la revision de un contrato preliminar. Para completar las
negociaciones, la UEP y el Proponente seleccionado deberan rubricar lo convenido con sus
iniciales.

Si las negociaciones fracasaren, la UEP invitara a negociar al Proponente que haya recibido —
globalmente- el segundo puntaje mas alto.

Una vez firmado el contrato con el adjudicatario, se notificara de esta circunstancia al resto de los
proponentes.

La UEP no esta obligada a seleccionar a ninguno de los proponentes. Puntualmente, no tendra
obligacion de elegir a aquél que haya ofertado el precio mas bajo.

2.1.13 Garantia de Cumplimiento del Contrato.

El Adjudicatario tiene la obligacion de constituir la Garantia de Cumplimiento del Contrato,
previamente a la suscripcién del Contrato, por un monto equivalente al diez por ciento (10%) del
monto total de la Oferta Adjudicada.

Esta Garantia tendra vigencia hasta la expiracion de todas las obligaciones del Consultor y podra
constituirse como ampliacion de la Garantia de Mantenimiento de la Oferta, siempre que esta
ultima hubiere cumplido los requisitos sustantivos y se hallase vigente a juicio de la UEP.

En caso de constituir la Garantia de Cumplimiento del Contrato en una forma distinta a la de la
Garantia de Mantenimiento de la Oferta, el Adjudicatario podra solicitar (por escrito) la devolucién
de ésta. Si asi lo hiciere, le sera restituida en un plazo de diez (10) dias.

Las universidades nacionales estan exentas de constituir la garantia de cumplimiento del contrato.
Si es que el Adjudicatario estuviese integrado de alguna Universidad Nacional y de una o mas
universidades privadas, la o las universidades nacionales estaran exentas de constituir la garantia
de cumplimiento del contrato, en el porcentaje de su participacion en el grupo.
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2.2 Ejecucion de los Trabajos.

2.2.1 Plazo de Ejecucion

Una vez suscripto el contrato se labrara el Acta de Inicio o se impartira la Orden de Servicio de
inicio de los trabajos y, a partir de ese momento, dara comienzo el plazo de ejecucion de los
trabajos.

Tal como se mencioné con anterioridad, el Comitente es el Estado Nacional y el Consultor es la
entidad o grupo de entidades a los cuales se adjudicaron las tareas. La Inspeccion es un grupo del
Comitente cuya funcién es controlar la correcta ejecucién del contrato.

2.2.2 Obligaciones del Consultor

a) Obligaciones Contables

El Consultor debera llevar y conservar los libros y documentos atinentes al Contrato y mantenerlos
a disposicion del Comitente y de la Inspeccion durante toda la vigencia del mismo y hasta 1 (un)
afio posterior a su vencimiento -y el de las eventuales prérrogas acordadas—. Esto sin perjuicio de
lo establecido por el Articulo 67 del Cddigo de Comercio y las disposiciones atinentes de las Leyes
de Sociedades Comerciales.

b) Cumplimiento de la Legislacion Laboral, Previsional e Impositiva

El contrato celebrado no implica ningln tipo de exencion. El Adjudicatario debera cumplir con las
obligaciones impositivas, laborales y previsionales vigentes en la legislacién nacional y/o en las
provinciales y/o locales que correspondieren.

El Consultor debera mantener al dia el pago de los tributos, del personal empleado (cualquiera
sea su nivel o jerarquia), abonar integramente los honorarios, salarios y jornales estipulados,
ingresando los aportes previsionales y demas cargas sociales que correspondan. Asimismo
debera cumplimentar las reglamentaciones y pagos de aranceles que para la actividad
desarrollada pudieren corresponder, de acuerdo a la legislaciéon vigente en la materia, asi como a
los respectivos Consejos o Colegios Profesionales.

El Consultor debera dar estricto cumplimiento a lo estipulado por la Ley Nacional N° 19.587 de
Higiene y Seguridad en el Trabajo y su Decreto Reglamentario.

Sera responsabilidad del Consultor el pago de las multas, recargos, intereses, etcétera, originados
por infracciones a las leyes, decretos, ordenanzas, reglamentos y demas normas vigentes, por las
gue fuera responsable como consecuencia de su condicion de empleador.

c) Seguros

El Consultor sera responsable de cualquier accidente que le ocurra al personal profesional,
técnico, obrero o administrativo, que realice o inspeccione trabajos para aquél, ya sea en el lugar
de prestacion de tareas o en transito. Le corresponden —en consecuencia— las obligaciones que
establece la Ley Nacional N° 9.688 y sus modificatorias.

No obstante lo anterior, el Consultor esta obligado a contratar un seguro, de conformidad a lo
previsto en el presente Numeral.

Se considerara falta grave del Consultor no contar con cobertura para cualquiera de los riesgos
indicados. Debera presentar las correspondientes renovaciones de seguros con sus recibos de
cancelaciones con diez (10) dias de anticipacion a su vencimiento y en las mismas condiciones
indicadas.

En caso de incumplimiento a lo anterior, el Comitente podra contratar los seguros con cargo al
Consultor, independientemente de la aplicacion de las sanciones que pudieran corresponder.

Si hubiera tenido que contratar los seguros, el Comitente los descontara de los pagos
correspondientes al Consultor.
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La Inspeccion debera aprobar las polizas y a la entidad aseguradora ofrecida, previo a que
aquéllas entren en vigencia, para lo cual el Consultor debera someterlas a su consideracion en
forma previa a suscribir los contratos de seguros respectivos.

La Companiia de Seguros propuesta debe estar autorizada por la Superintendencia de Seguros de
la Nacién para ser valida.

Todas las pdlizas deben contener clausulas de ajuste automatico de las sumas aseguradas. Los
montos deben estar permanentemente actualizados. También deberan contener una clausula por
la cual la entidad aseguradora asume el compromiso de no reducir ni alterar las condiciones de
cobertura sin el consentimiento previo y fehaciente del Comitente; cuando corresponda, dichas
polizas deberan ser endosadas a favor del Comitente.

El Consultor debera tomar a su cargo seguros con cobertura del riesgo de:

a) Responsabilidad del Consultor como empleador (Muerte e incapacidad permanente, total o
parcial, de todo el personal afectado a los fines del Contrato, en un todo de acuerdo a las
obligaciones emergentes de la Ley N° 9.688, su modificatoria, Ley N° 23.643 y las que la
modifiquen o sustituyan en el futuro, incluyendo la opcién por la via civil segun el Articulo 17° de la
Ley N° 9.688, hasta la suma de siete mil quinientos (7.500) salarios en caso de eventos con
multiples accidentados, con un maximo de un mil quinientos (1.500) salarios por accidentado).

b) Personal de la Inspeccion: El personal permanente y/o eventual de la Inspeccion, debera ser
asegurado contra accidentes de trabajo por el Consultor, a cargo de este ultimo. Las pdlizas seran
individuales y transferibles, y deberan cubrir los riesgos de incapacidad transitoria, incapacidad
permanente y muerte. Las indemnizaciones se estableceran en la proporciéon que determine el
régimen legal vigente. Estas deberan ser entregadas en efectivo al asegurado y, en caso de
muerte, a sus beneficiarios o herederos.

El Comitente comunicara al Consultor, antes de la iniciacién de los trabajos, la némina del
personal que debe ser asegurado, con sus respectivas remuneraciones.

Sera por cuenta del Consultor los gastos derivados de actualizaciones, ampliaciones de plazos
motivados por trabajos adicionales o por causas no imputables al Comitente, que demande el
seguro para el personal de Inspeccion.

Cuando el Comitente introduzca cambios en su personal, el Consultor debera entregar las pélizas
correspondientes a los nuevos agentes incorporados a la Inspeccion, dentro de los (5) cinco dias
de la fecha en que se lo notifique del cambio.

d) Suspension del Contrato

El Comitente podra suspender en cualquier momento, los efectos del Contrato, si de la marcha de
los estudios e investigaciones surgieran razones técnicas insuperables o de conveniencia que
demuestren fehacientemente la imposibilidad de realizar los estudios. La opcion respectiva
guedara a exclusivo criterio del Comitente y no dard derecho al Consultor de reclamar dafio
emergente y/o lucro cesante, sobre la porcion del Contrato no ejecutado. El Consultor solo tendra
derecho a cobrar los certificados pendientes de pago y no tendra accion ni administrativa ni
judicial para reclamar al Comitente bajo ninglin concepto por la suspensién que acaeciere.

2.2.3 Rescision del Contrato
a) Prerrogativa del Comitente

El Comitente podra rescindir unilateralmente el Contrato, incluso sin mediar causa imputable al
Consultor. Debe notificar su decisién con treinta (30) dias de anticipacion.

b) Normas de Aplicaciéon

El Contrato podra ser rescindido por cualquiera de las causas y en orden a las disposiciones
contenidas en la legislacién vigente.
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La quiebra, concurso, inhabilitacién definitiva o transitoria, o la pérdida de la personeria juridica del
Consultor, determinaran la rescision del Contrato y la ejecucion de la Garantia de Cumplimiento
del mismo, sin perjuicio de la responsabilidad que por dafios y perjuicios correspondiere.

Aparte de lo anterior y de lo establecido en otras clausulas de los Pliegos o de la Documentacion
Contractual, serdn asimismo causales de rescision:

1. Negligencia manifiesta en el cumplimiento del objeto del Contrato o en las obligaciones
emergentes del mismo.

2. Inobservancia, reticencia, ocultamiento o falseamiento de la informacién referida a la
ejecucion de los trabajos, que obstruyeran el ejercicio de las atribuciones que le competen a
la Inspeccion y al Comitente.

3. Falta de constitucién o atraso en el pago de los seguros requeridos al Consultor.

En general, la rescisién del Contrato por causas imputables al Consultor traera aparejada la
inmediata ejecucion o pérdida del deposito de Garantia de Cumplimiento del Contrato, sin
perjuicio de las acciones que pueda realizar el Comitente en reclamo por los dafios que haya
sufrido.

2.2.4 Certificacion y Pago
a) Precio

Los trabajos se contrataran por el sistema de ajuste alzado. El precio de los trabajos sera el
pactado, con mas o menos lo que resultare por las alteraciones que se produjeren (supresiones
yl/o adiciones).

b) Medicion de los Avances

La medicién del avance de los estudios se efectuara por periodos mensuales, de acuerdo al
progreso de las tareas del Consultor y la evaluacion que de ellas haga la Inspeccién.

Esta medicion debera efectuarse con la presencia del Director del Estudio y se realizara el Gltimo
dia de cada periodo de ejecucion. Si el Director del Estudio se negare a presenciar y/o a suscribir
la planilla donde se asientan los resultados de la medicion, se lo tendra de todos modos por
conforme. Se hara constar en la planilla lo ocurrido.

En caso de disconformidad con la medicién del avance, el Consultor deberd manifestarlo. El
Consultor tiene la obligacion de ratificar su disconformidad en el plazo perentorio de cinco (5) dias.
Si asi no lo hiciere, su observacidon quedara sin efecto y perdera todo derecho a reclamacién
ulterior al respecto.

c) Certificacion de las Prestaciones

Dentro de los diez (10) dias del mes inmediatamente siguiente al evaluado, el Comitente
confeccionara y emitira el certificado mensual de trabajo, en el cual constara el resultado de la
planilla de medicion de avance de los trabajos.

Al momento de la firma del certificado, el Consultor debera adjuntar la factura correspondiente
(Resoal. 92/94 de D.G.R. y Resol. 3419/91 de D.G.l.).

El Consultor firmara su conformidad con cada certificado. Si estuviese disconforme formulara las
reservas que estime. Tendra cinco (5) dias desde que expresé la disconformidad para fundarlas;
caso contrario, quedaran sin efecto tales reservas.

El Consultor debera presentar las Facturas de Pago, ajustados a las disposiciones vigentes en la
materia.

d) Pago de los Certificados

Aprobado totalmente cada certificado de los trabajos realizados, el Comitente lo abonara al
Consultor dentro de los 30 (treinta) dias corridos. Ello salvo que el Consultor hubiere opuesto
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reparos para su tramite normal, en cuyo caso se agregara a dicho plazo la demora causada por
tal motivo.

2.2.5 Sanciones

a) Multas
El Consultor se hara pasible de las siguientes multas:

a) Por mora en la iniciacién de los trabajos: uno por mil (1%.) del monto total actualizado del
Contrato a la fecha del incumplimiento, por cada dia corrido de atraso.

b) Por mora en la presentacion del Plan de Trabajo: uno por mil (1%.) del monto total
actualizado del Contrato a la fecha del incumplimiento, por cada dia corrido de atraso en
la presentacion.

c) Por mora en la presentacion de la Curva de Inversiones (en caso de corresponder): uno
por mil (1%0) del monto total actualizado del Contrato a la fecha del incumplimiento, por
cada dia corrido de atraso en la presentacion.

d) Por mora en el cumplimiento de los plazos para la ejecucién y para la entrega de los
trabajos (totalmente terminados) con respecto al plazo de ejecucién establecido: uno y
medio por mil (1,5%) del monto total actualizado del Contrato a la fecha del
incumplimiento, por cada dia corrido de atraso.

e) Por la negativa a acusar recibo de una de Orden de Servicio: uno por mil (1%.) del monto
total actualizado de Contrato a la fecha del incumplimiento, por cada vez que ocurra.

f) Porla ausencia o por el incumplimiento de obligaciones por parte del Director del Estudio:
uno por mil (1%0) del monto total actualizado del Contrato a la fecha del incumplimiento,
por cada vez que ocurra.

g) Por el atraso en la entrega de las pélizas correspondientes a los agentes de la Inspeccion:
dos por mil (2%0) del monto total actualizado del Contrato a la fecha del incumplimiento,
por cada vez que ocurra.

h) Por incumplimiento reiterado a una misma orden de servicio: dos por mil (2%.) del monto
total del contrato actualizado, por cada incumplimiento.

i) Por incumplimiento a las normas de higiene y seguridad en el trabajo: dos por mil (2%o) el
monto total actualizado del contrato a la fecha del incumplimiento, por cada
incumplimiento.

Las multas a que hace referencia el presente numeral, se aplicaran automaticamente en los
certificados y se deduciran de los mismos.

b) Procedimiento para la Aplicacion de Multas

A los fines de la aplicacion de las multas que se establecen en el Pliego, se considerara producido
el hecho por el solo incumplimiento de las clausulas contractuales que dan origen a la aplicacién
de las mismas.

En todos los casos en que corresponda la aplicacion de multas, las mismas seran dispuestas por
Resolucién del Comitente y notificadas al Consultor por la Inspeccién a través de una Orden de
Servicio. El monto de la multa sera descontado de los certificados.

Las multas, una vez aplicadas, serdn deducidas en forma automatica, mas alld de las
presentaciones que las hayan recurrido. Si se diese curso favorable a alguna solicitud de
reconsideracion, el importe descontado le sera reintegrado al Consultor mediante un Certificado
Especial, sin ningln tipo de intereses.

2.2.6 Actas de Recepcion de los Estudios

Cada vez que, conforme a lo previsto en el Plan de Trabajo, deba ser aprobado un informe
mensual o uno especial, el mismo debera ser presentado en una Version Preliminar. Una vez que
el Comitente realice las correcciones pertinentes, el Consultor debera presentar la Version
Definitiva, conforme a la modalidad descripta en este pliego.
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Una vez aprobada la Versiéon Definitiva de un informe, el Comitente procedera a labrar un Acta
donde constaré:

1. Fecha en que se labro el Acta.

2. Listado e indice del estudio, de la documentacion de respaldo y del soporte magnético que el
Consultor haya entregado, indicando la cantidad de ejemplares entregados.

3. Constancia de las modificaciones, ampliaciones o supresiones producidas en el transcurso
de la ejecucién de las prestaciones, si hubieren existido.

4. Constancia expresa de que las prestaciones fueron ejecutadas de acuerdo con lo
establecido en la Documentacién Contractual.

5.  Constancia de las multas impuestas por mora u otros motivos, si hubiesen existido.

En el caso del Informe Final, se labrara un Acta una vez aprobada la Versién Definitiva del Informe
Final, que sera considerada la Recepcién Provisoria de los trabajos.

A partir del labrado del Acta de Informe Final dara comienzo el plazo de seis (6) meses estipulado
para la Recepcion Definitiva.

Una vez cumplida la Recepcion Definitiva, se procedera a labrar el Acta de Recepcidn Definitiva
de los trabajos y se realizara la devolucién de la Garantia de Cumplimiento del Contrato.

2.2.7 Consultas Posteriores a la Recepcién Provisoria

El Comitente dispondra de seis (6) meses para efectuar consultas, pedidos de aclaracion y/o de
ampliacion del Informe Final presentado u otros aspectos atinentes a los estudios, sin que ello dé
lugar a pago adicional alguno.

Por su parte, el Consultor contara con un plazo maximo de diez (10) dias, a partir de cada
notificacion, para responder a lo solicitado por el Comitente.

2.2.8 Responsabilidad Ulterior del Consultor

La firma del Acta de Recepcidn Definitiva y la devolucién de las Garantias del Contrato no libera al
Consultor de las responsabilidades que establece el Cdodigo Civil y la legislacién vigente en
materia de responsabilidad profesional.

2.2.9 Propiedad de los Trabajos

La propiedad intelectual del contenido de los todos los Informes presentados por el Consultor en lo
gue hace a los estudios, disefios, cédlculos, recomendaciones, conclusiones y demas trabajos
propios de los profesionales de aquélla, sera exclusiva del Estado Nacional, quien podra disponer
libremente de los mismos, publicar los resultados, presentarlos en congresos, seminarios o
eventos similares. El Consultor s6lo podra invocarlos como antecedentes de su propia labor.

2.2.10 Representante del Comitente (Inspeccion)

El Comitente constituird una Inspeccion, cuyas funciones seran las de controlar y supervisar las
tareas que lleve a cabo el Consultor, con el objeto de asegurar que las mismas se concreten
conforme a lo previsto en el Contrato.

La Inspeccién estara conformada por los profesionales que al momento de la ejecucién del
Contrato el Comitente asigne.

Al darse inicio a las obligaciones contractuales, el Comitente —mediante Orden de Servicio—
comunicara al Consultor los nombres de los profesionales designados para llevar a cabo la
inspeccion y las funciones asignadas. lgual procedimiento se seguird cada vez que se introduzcan
modificaciones en tal sentido.
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a) Atribuciones de la Inspeccion

La Inspeccion tiene la potestad de verificar, evaluar y aprobar —cuando corresponda- los trabajos.
Puede emitir Ordenes de Servicio.

Asimismo, la Inspeccién tendra a su cargo la interpretacién y control de la aplicaciéon de la
documentacion contractual y de la que, en virtud de ella, se produzca con posterioridad. Asi
también, le corresponde resolver las divergencias que pudieran surgir durante la ejecucién de los
trabajos, que no se encuentren reservadas a la decision del Comitente.

Las 6rdenes de servicio seran de cumplimiento obligatorio. En ningin caso el Consultor podra
suspender la ejecucién de los trabajos alegando divergencias en tramite.

La Inspeccion tendra la facultad exclusiva para alterar el orden en que se haya previsto ejecutar
los trabajos, cuando se presentasen circunstancias que determinen tal necesidad.

Durante la realizacion de los trabajos la Inspeccion debera tener acceso, sin limitacion alguna, a
las oficinas, talleres, laboratorios, estudios, salas de dibujo, documentos que respaldan los
trabajos, informes, papeles de trabajo y, en general, a cualquier otro elemento perteneciente al
Consultor o a sus asociados; ello a efectos de conocer, verificar y controlar la marcha en detalle
de las tareas que se llevan a cabo y de los insumos que se estan utilizando.

El Consultor debera suministrar, en plazo y forma, todos los Informes que le requiera la Inspeccion
sobre el progreso, desarrollo y modo de ejecucion de los trabajos.

Cuando resulte menester, de acuerdo a la naturaleza de los trabajos contratados, la Inspeccion
verificara los procedimientos de trabajo aplicados por el Consultor o sus asociados en lo relativo al
orden seguido, la seguridad y la eficiencia logradas. La Inspeccion tendra amplias facultades de
superintendencia sobre las instalaciones auxiliares para los trabajos de campafia, debiendo el
Consultor aceptar las disposiciones que al respecto se adopten.

El Consultor esta obligado a poner inmediatamente en conocimiento de la Inspeccién —por escrito
y mediante Notas de Pedido— cualquier circunstancia que afecte o presumiblemente pueda afectar
el normal desarrollo de los trabajos. Debe cumplir con las indicaciones que le sean formuladas por
la Inspeccion con referencia al orden y la coordinacion de la ejecucion de los trabajos.

La eventual falta de adopcion de medidas de control e inspeccién, no podra ser invocada por el
Consultor para excusar su responsabilidad por el nivel alcanzado por los trabajos ni por el
incumplimiento de plazos en que hubiere incurrido.

Las atribuciones generales referidas en el presente Numeral, no deben ser interpretadas como
excluyentes de otras que surjan de los TDR del presente Pliego, de los Documentos del Contrato
y de la Legislacion aplicable en la materia.

b) Elementos para la Inspeccién

El Consultor debera proveer, equipar y mantener limpia hasta la Recepcidon Definitiva de los
trabajos una oficina con 3 (tres) puestos de trabajo completamente equipados, destinada a la
Inspeccién y anexa a las oficinas del Consultor. La oficina debe disponer de un acceso a un local
destinado a bafio y de un espacio-cocina, con servicio de cafeteria y limpieza. La oficina debera
cumplir con las normas de habitabilidad en lo referente a aislacion térmica e hidroéfuga y debera
estar climatizada. Debera contar con una linea de teléfono fijo. Los tributos y los servicios
correspondientes a dicha oficina estan a cargo del Consultor.

El Consultor pondra a disposiciéon de la Inspeccién en el lugar de ejecucidn de los trabajos los
elementos necesarios para que ésta pueda cumplir con su cometido, ya sea en campana,
gabinete, laboratorio y/o donde corresponda la verificacion.

El Consultor debera proveer también, hasta la Recepcion Definitiva, la disponibilidad de traslados
y hospedaje a los inspectores desde la sede de la Unidad Ejecutora al sitio de ejecucion de los
trabajos.
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El Consultor tiene el deber de facilitar a la Inspeccién, también hasta la Recepcién Definitiva, de
movilidad permanente, acorde a las condiciones de los lugares de desarrollo de los trabajos. Los
medios de movilidad deben ser de uso exclusivo a tales efectos, con los gastos necesarios y
seguros incluidos.

El Consultor debe proveer a la Inspeccién, para su uso durante el contrato, del instrumental
topografico, de computacién y comunicaciones que sea necesario para el logro del contralor de las
distintas actividades.

Esto estara incluido en el precio total cotizado para los trabajos, por lo que no se abonaran al
Consultor —bajo ningln concepto— reconocimientos especiales ni adicionales por los mencionados
conceptos. Debe estar discriminado en la estructura de costos de la oferta econdmica.

2.2.11 Representante del Consultor

El Representante del Consultor a los fines de la ejecucion de las tareas sera el Director del
Estudio. Hara las veces de representante técnico en lo que corresponda a los trabajos
contratados.

El Director del Estudio debera asumir las responsabilidades técnicas de coordinacién, ejecuciéon y
supervision de los trabajos y, ademas tendra que: mantener actualizados los Planes de Trabajo y
de Inversiones, actuar en los casos en que medien cuestiones de orden técnico entre el Consultor
y la Inspeccién, tomar conocimiento de la Ordenes de Servicio, firmar las Notas de Pedido, las
Actas que se labren, conformar las mediciones para las certificaciones, firmar los informes
emitidos y cumplir los demas deberes establecidos en la Documentacion Contractual. Debera
actuar como mandatario del Consultor con facultades necesarias para representarlo en todos los
asuntos técnicos y administrativos referidos a los trabajos —en todos sus aspectos— hasta el Acta
de Recepcion Definitiva del Informe Final.

Las Ordenes de Servicio de las que se notifique el Director del Estudio —o alguno de sus
reemplazantes transitorios— seran consideradas como otorgadas al Consultor.

En caso de que el Director del Estudio no reuniese, a juicio del Comitente, los requisitos y
aptitudes exigidos para coordinar, ejecutar y supervisar eficazmente los trabajos o no diera buen
cumplimiento a su cometido, el Consultor —a requerimiento del Comitente— procedera a
reemplazarlo. Este requerimiento no autorizara al Consultor a disponer la suspension de la
ejecucion de los trabajos, ni a disminuir su ritmo, ni tampoco a solicitar compensacion alguna.

A los efectos del reemplazo —originado en la solicitud del Comitente— el Consultor debera
proponer un profesional que cumpla con los antecedentes y experiencia solicitado en los Pliegos.
Deberéa adjuntar el mismo tipo de documentacién requerida para el director reemplazado, pero del
nuevo director designado.

2.2.12 Comunicaciones entre las Partes

Todas las comunicaciones —de cualquier naturaleza- entre la Inspeccion y el Director del Estudio
deberén efectuarse en forma escrita, a través de Ordenes de Servicio emitidos por la Inspeccion o
de Notas de Pedidos emitidos del Consultor. Cualquier planteo o solicitud formulados verbalmente
careceran de efectos juridicos y, en consecuencia, no podran ser utilizados para sustentar ninguin
reclamo posterior, 0 para excusar el incumplimiento de cualquier obligacion contractual.

Las comunicaciones deberan ser emitidas por triplicado, numeradas correlativamente —en los
impresos que determine la Inspeccién— y archivadas en la forma que se indica a continuacion. El
Consultor debera asegurar la provision oportuna de estos documentos a la Inspeccion.

¢) Libros de Comunicaciones

Los genéricamente denominados “Libros de Comunicaciones”, para registrar las Actas, Ordenes
de Servicio y Notas de Pedido, deberan ser suministrados por el Consultor a la Inspeccién, dentro
de los 15 (quince) dias corridos de firmado el Contrato. Deberan considerarse las caracteristicas
que pudiera indicar la Inspeccion.
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1. Libro de Actas

La Inspeccion llevara un Libro que se destinara al asiento de las Actas que se labren en cada
Etapa de los trabajos. Las actas seran relativas al cumplimiento por parte del Consultor de las
exigencias del Contrato y los convenios especiales que se acuerden.

Deberan constar las Actas de Iniciacion y de Terminacion de los Trabajos, de Recepcion
Provisoria de los Informes, de Recepcién Definitiva del Informe Final y demas que se labren en
cumplimiento de las disposiciones contractuales.

2. Ordenes de Servicio

La Inspeccion debera efectuar toda comunicacion, directiva o instruccién relativa a los trabajos,
sera efectuada por mediante la emisién de Ordenes de Servicio, documentos escritos que se
asentaran en el Libro de Ordenes de Servicio. Debera observarse un riguroso orden cronoldgico.
Se asentaran las 6rdenes emitidas en la forma determinada por la Inspeccion.

El Director del Estudio estara obligado a acusar recibo de cada Orden de Servicio emitida por la
Inspeccidn.

Las Ordenes de Servicio tendran el caracter obligatorio comin a todos los documentos que
forman parte del Contrato.

Si el Consultor considerase que alguna Orden de Servicio resulta violatoria de las estipulaciones
contractuales, o implica una modificacion de los trabajos o en la asuncién de gastos imprevistos,
al notificarse de la misma debera manifestar su disconformidad por escrito, y dentro del quinto dia
habil de notificada, fundarla mediante una Nota de Pedido.

La disconformidad que formule el Consultor con relacion a cualquier Orden de Servicio, no lo
exime de cumplirla.

Toda enmienda o raspadura sera debidamente aclarada, testada y validada con la firma del
Inspector y el Director del Estudio.

La negativa de acusar recibo de una Orden de Servicio sera pasible de la aplicacion de la multa.

3. Notas de Pedido

Toda comunicacién, peticion o reclamo relativos a los trabajos, que el Director del Estudio
estimase procedente realizar a la Inspeccion, se consignara en un Libro de Notas de Pedido,
llevado también en folios ordenados cronolégicamente y con las mismas condiciones generales
que las indicadas para el Libro de Ordenes de Servicio.

Cada Nota de Pedido debera ser firmada por el Director del Estudio para tener validez. La
Inspeccidn estara obligada a acusar recibo de cada Nota de Pedido.

2.2.13 Disposiciones Varias.

En caso de ser necesario, conforme la caracteristica del Estudio y la naturaleza de los trabajos en
cuestion:

a) Campamentosy Obradores: El Consultor sera el responsable (los costos seran a su cargo)
de su construccién, mantenimiento y desmontaje. Dichas obras deberan haber sido indicadas por
el —finalmente— Consultor cuando haya presentado su Propuesta.

El Consultor tendra a su cargo exclusivo la iluminacion y calefaccién de las instalaciones, la
provisiébn de agua potable y la evacuacion de los liquidos residuales y cloacales y debera
mantener accesos transitables en toda época para la operacion del obrador, campamento y las
distintas areas de ejecucién de los trabajos.

El obrador podra ser emplazado por el Consultor en terrenos fiscales, debiendo realizar por su
cuenta y cargo todas las tramitaciones necesarias para tal fin. Una vez terminados los trabajos, los
terrenos deberan quedar en el mismo estado en que fueron encontrados.
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La ocupacion de terrenos privados para la instalacion del obrador y campamentos, sera a
exclusiva responsabilidad y cuenta del Consultor, que también sera el Unico responsable de los
dafos y perjuicios que pudieran emerger de la ocupacién temporaria de la propiedad privada.

b) Caminos de accesos: El Consultor tendra a su cargo la apertura, construccién y
mantenimiento de los caminos de acceso para la ejecucion de los trabajos.

Antes de la iniciacién formal de los trabajos, el Consultor debera dejar en perfectas condiciones de
transito el o los caminos de accesos existentes y aquellos necesarios para acceder a los lugares
de trabajo u obradores. Todo trabajo de desmonte para apertura, ensanche o construccion de los
caminos deberan ser complementados con el necesario destronque y limpieza de la zona o franja
a utilizar para la senda.

Si es que fueran necesarios los accesos, los costos de los trabajos para garantizarlos deben ser
previstos dentro de los costos totales por el Consultor al contratar.

c) Normas Municipales: El Consultor debera informarse acerca de las Normas Municipales
gue pudieran tener vigencia en la jurisdiccion comunal en que se desarrollan los trabajos. Esas
normas deberan cumplimentarse y el costo que pudiera significar su inobservancia se considerara
incluido en los precios del Contrato. Queda fijada la responsabilidad del Consultor en cualquier
cuestion que se suscite con la Autoridad Local, originada por el incumplimiento de las normas
mencionadas.

d) Ocupacion de terrenos: Los gastos que demanden la ocupacion y/o conservacion de los
terrenos para ser utilizados como depésitos, campamentos o cualquier destino de uso exclusivo
del Consultor, lo mismo que cualquier otro gasto necesario para la ejecucion de los trabajos, que
no reciban pago directo, correran por su cuenta y cargo.

e) Proteccion de edificaciones e instalaciones subterraneas: Los trabajos y
operaciones necesarias para la proteccién de las edificaciones e instalaciones subterraneas
amenazadas en su estabilidad por la ejecucién de los trabajos y los dafios y perjuicios que
pudieran sufrir a pesar de las precauciones adoptadas, seran por cuenta del Consultor.

) Modificaciones y Ampliaciones: El Consultor debera prestar conformidad y ejecutar las
modificaciones en los trabajos que le fuesen ordenadas por un funcionario autorizado, siempre
gue dichas directivas le sean dadas por escrito y no alteren las bases del contrato.

Las alteraciones de lo previsto en el Contrato, que produzcan aumentos o reducciones de costos,
seran obligatorias para el Consultor. En el primer caso, el importe del aumento se abonara al
Consultor. En caso de reducciones, el Consultor no tiene derecho a reclamar ninguna
indemnizacion por los beneficios que hubiera dejado de percibir por la parte reducida, suprimida o
modificada. Si el contratista justificase haber acopiado o contratado materiales o equipos para los
trabajos reducidos o suprimidos, se hara un justiprecio del perjuicio que haya sufrido por dicha
causa, el que le sera certificado y abonado.

No podréa el Consultor por si, bajo ningln pretexto, hacer trabajo alguno sino con estricta sujecion
al contrato, y si lo hiciere no le sera abonado, a menos de que presente la orden escrita que le
hubiere sido dada por funcionario autorizado.

Para determinar el porcentaje de mayor o menor gasto que deba ser regularizado, como
consecuencia de alteraciones por modificacién, ampliacién o supresién de trabajos, el estudio se
practicara en todos los casos respetando las condiciones previstas en la documentacién licitatoria
para formular la oferta, es decir, a la fecha de los precios basicos.

Los costos de todas estas obligaciones estaran a cargo exclusivo del Consultor, quien debera
discriminarlos en el caso de que existan, en la estructura de costos de su oferta econémica.
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Capitulo 3. Anexos al Titulo I — Especificaciones Generales.

3.1 Anexo 1. Modelos de Cuadros a emplear.
(Los cuadros sugeridos son indicativos. Los proponentes podran modificarlos de acuerdo a sus necesidades.)

3.1.1 Componentes del Estudio.
Cuadro 1 - Componentes del Estudio
N° Componente Descripcion del componente
3.1.2 Actividades.

Cuadro 2 — Actividades

N° Componente N° Actividad Descripcion de las actividades
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3.1.3 Consultores.

Cuadro 3 — Consultores
N° Cons. Nombre Especialidad Funcién en el estudio Observaciones
3.14 Responsabilidades de los Consultores y cronograma.

Cuadro 4 - Responsabilidades de los Consultores y cronograma.

iy Consultores (N°) Cronograma de actividades-mes
N° Componente N° Actividad

ClL | C2|C3|C4|C5(1]|2|3|4|5 total meses

Pliego Especificaciones CHM Las Cafias-Gastona-Medina - UEP 008 Pagina 37



3.1.5 Productos del Estudio.

Cuadro 5 - Productos del Estudio.
N° producto Descripcion del producto
3.1.6 Participacion de las actividades en los productos.

Cuadro 6 - Participacion de las actividades en los productos.

(Indique qué actividades contribuyen a cada producto)

N° Actividad Productos
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3.1.7 Presupuesto.

Cuadro 7 - Presupuesto.

N° Funcion Honorario mensual meses subtotal

Total de honorarios

Pasajes y viaticos (detallar) ‘ Subtotal

Logistica (detallar los bienes y servicios a adquirir) ‘ Subtotal

COSTO TOTAL ESTUDIO

Costo estimado de los estudios socioambientales (Global)°®

Apertura de los costos socioambientales en el caso de proyectos hidroeléctricos®

a) estudios de evaluacion de impactos ambientales y sociales

b) afectaciones a predios y poblaciones debido a inundaciones y/o
liberacion de derechos de via

c) estudios especificos de ecosistemas hidricos fragiles
d) estudios especificos de impactos acumulativos

e) estudios de usos de propdsitos multiples del agua de la cuenca y/o de
los reservorios

® Ver indicaciones en el punto d)
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3.1.8 Cronograma de productos e informes.

Cuadro 8 - Cronograma de productos e informes.

Meses
112 |3(4|5]|6

Productos/Informes

3.1.9 Cronograma de pagos.

Cuadro 9 - Cronograma de pagos.

Pagos (en %) Mes
112(3/4|5|6 Total

Honorarios 100%
Pasajes y viaticos 100%
Logistica 100%
Subtotal 100%

Pagos (en $) Mes
1(2|3/4]5]|6 total

Honorarios
Pasajes y viaticos
Logistica
Subtotal
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3.2 Anexo 2. Modelo de CV resumido.

RESUMEN DE ANTECEDENTES DEL PROFESIONAL

Nombre y Apellido:

Titulo Profesional:

Especialidad para la que ha sido propuesto:

Afios de experiencia como profesional:

Afios de experiencia en la especialidad para la

que ha sido propuesto:

Experiencia general:

Se sugiere limitar la cantidad de referencias a 10 (diez).

Experiencia especifica:

Se sugiere limitar la cantidad de referencias a 10 (diez).

Experiencia especifica y afio en el cual la desarrollo:

Tiempo de
actividad en
cada tarea:

Antecedentes de Mayor Relevancia para la especialidad propuesta:

Se adjunta CVy compromiso de participacion.
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3.3 Anexo 3. Formato de carta de presentacion de propuesta técnica.

Ref: Proyecto CAF 6567.
Attn. Unidad Ejecutora del Programa

Alsina N° 424, 3° piso, Oficina “B”,

Ciudad Auténoma de Buenos Aires (C.P. C1087AAF)
Republica Argentina

Email: pwainer@minplan.gov.ar

Estimados Sres.:

Tras examinar los documentos de la invitacion, de los cuales acusamos recibo en todos sus
contenidos, los abajo firmantes ofrecemos prestar los servicios requeridos por el importe
contenido en el componente de precio que figura adjunto y forma parte de nuestra propuesta.

Nos comprometemas, si nuestra propuesta es seleccionada, a comenzar y completar la prestacion
de los servicios en su totalidad de acuerdo al cronograma propuesto y en los términos estipulados.

Entendemos que no estan Uds. obligados a aceptar ninguna propuesta que puedan recibir y que
solamente se establecera un contrato vinculante tras la conclusion satisfactoria para ambas partes
de negociaciones sobre la base de los componentes técnico y de precio propuestos.

En la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, a los ...... diasde ............... de ......... .

FIRMA:

CARGO:

ENTIDAD:
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3.4 Anexo 4: Formulario: Presentacion de la Propuesta de Precio.

Ref: Proyecto CAF 6567.
Attn. Unidad Ejecutora del Programa

Alsina N° 424, 3° piso, Oficina “B”,

Ciudad Auténoma de Buenos Aires (C.P. C1087AAF)
Republica Argentina

Email: pwainer@minplan.gov.ar

Estimados sefiores,

De acuerdo a la convocatoria de la referencia emitida por la Unidad Ejecutora del Programa y a
toda la informacion contenida en los documentos de la Invitacion, el suscrito representante del
postor , ofrece suministrar los servicios requeridos de acuerdo con las
Especificaciones Técnicas y otros documentos de la Invitacion a Presentar Propuestas de la
referencia.

El precio total de la oferta es de (indicar en cifras, letras y tipo de moneda), el que se
detalla en el siguiente Presupuesto.

Si mi (nuestra) oferta es aceptada, me (nos) comprometo (comprometemos) a iniciar la prestacién de
los servicios dentro de (nimero) dias y a completar la entrega de todos los productos especificados
en el Contrato dentro de los (niUmero) dias siguientes a la fecha de suscripcién del Contrato.

El que suscribe declara que esta oferta sera valida y firme por un periodo minimo de ciento
ochenta (180) dias calendario a partir de la fecha limite de presentacion de ofertas y conviene en
que la Unidad Ejecutora del Programa pueda aceptar esta oferta, sin modificacion o cambio de
ninguna clase, en el lapso indicado.

Hasta que el documento final de Contrato sea procesado, el que suscribe reconoce como
documento obligatorio la oferta y su aceptacion escrita por la Unidad Ejecutora del Programa.

En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, alos ...... diasde ............... de ......... .

FIRMA:

CARGO:

ENTIDAD:

NOTA: Las cifras deberan coincidir con las indicadas bajo el Precio Total de la Propuesta de Precio.
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3.5 Anexo 5. Glosario.

En el presente pliego y en la documentacién de los contratos que se celebren, se emplean, con el

significado que aqui se indica, los siguientes términos:

Término

Significado

Adquirente

Persona juridica de derecho privado que adquiri6 el pliego y que posee un recibo a su
nombre emitido por el Convocante.

Adjudicacién

El acto administrativo dictado por Comité de Administracion, por el cual se decide la
contratacion del Estudio a favor de uno de los Oferentes.

Adjudicatario

Es el proponente al que se le ha comunicado la adjudicacion de la obra a su favor, hasta la
firma del contrato.

Afo Periodo de 365 dias corridos.

CAMMESA Compafiia Administradora del Mercado Eléctrico Mayorista Sociedad Anénima, a cargo del
Despacho Nacional de Cargas, creada por el Decreto PEN N° 1192/92, cuya organizacion
y funciones son las previstas en el Articulo 35 de la Ley nacional N° 24.065.

CEP Comision de Evaluacion de Propuestas, creada por el Comitente para aplicar los criterios

de evaluacion y recomendar a la autoridad competente sobre la conveniencia,
inconveniencia, admisibilidad o inadmisibilidad de las ofertas presentadas.

Certificacion

Es la que emite la Inspeccidn certificando los montos que surgen luego de revisada la
liquidacion por los trabajos realizados por el Contratista para el Estudio.

Circular Las contestaciones del Licitante a los pedidos de aclaracion con consulta formuladas con

Aclaratoria relacion a la documentacion licitatoria.

Consultor y Es la persona juridica adjudicataria con el cual se ha firmado el Contrato cuyo objeto es la

Contratista ejecucion del Estudio de la Licitacion.

Contrato Es el conjunto de documentos que integran los compromisos para la ejecucion del Estudio,
formalmente rubricados por los Representantes de las partes.

Comitente El érgano de la Administracion Plblica Nacional que encarga la ejecucion del Estudio y

figura designado como tal en los Pliegos que integran la documentacion de la licitacion.

Cronograma del
Estudio

Sucesion de fechas que determinan los plazos de cumplimiento de los distintos trabajos en
que se divide el Estudio.

Dia Significa el intervalo entero que corre de medianoche a medianoche.

Dials Salvo indicacién en contrario se entenderan por dias habiles.

Dia/s habilles Los dias en que funcionan las oficinas de la Administracion Pdblica Nacional.

Director del Personal clave del Contratista que tiene a su cargo el control de la fiel interpretacion de la
Estudio documentacion que forma parte del Estudio, la direccién del equipo de trabajo y la relacion

directa con el Comitente.

Documentacion
licitatoria

Esta constituida por este Pliego de Especificaciones Generales y Particulares y toda otra
documentacion que se indique en el mismo.

Inspeccion

Quien representa técnicamente al comitente en la funcién de desempefiar el control, la
revision y extension de los certificados correspondientes a pagos del Estudio en ejecucion,
inclusive el ajuste final de los mismos. Tiene a su cargo a su vez lo atinente a la
administracion del contrato y a las comunicaciones con la Contratista.

Pliego Especificaciones CHM Las Cafias-Gastona-Medina - UEP 008

Pagina 44



Término Significado

Integrante del Cada una de las personas juridicas de derecho privado que integran el Oferente.
Oferente

Licitante El érgano de la Administracion Plblica Nacional que aprueba el llamado a licitacion.
Medicién Es la que practica periddicamente el Contratista y la presenta a |a Inspeccién para

determinar el avance alcanzado en el Estudio.

Mercado Eléctrico | Mercado para la comercializacion de energia eléctrica constituido en los términos de las
Mayorista (MEM) Resoluciones N° 61/92 y N° 137/92 de la Secretaria de Energia de la Nacion, asi como las
que se dicten en el futuro en ejercicio de las facultades determinadas por el Capitulo IX de
la Ley Nacional N° 24.065.

Mes Periodo de 30 dias corridos.
Mes de Significa el mes hasta el fin del cual se ejecutaron los trabajos del Estudio a que se refiere
Liquidacién el avance a presentar por el Contratista.

Moneda Extranjera | Significa cualquier divisa 0 moneda que no sea el Peso Argentino.

Oferente 0 Persona juridica individual o personas juridicas individuales unidas por acta compromiso a
Proponente los fines de la presente Licitacion, que presenta una Oferta.
Oferta: Conjunto de documentos que define los aspectos técnico-econdmicos de la Propuesta,

integrada generalmente por: oferta técnica, oferta econémica y compromiso de
mantenimiento de la propuesta, presupuestos detallados, plan de trabajo, cronograma de
pagos; y en general todo otro documento que guarde relacion con aquélla.

Oferta Basica Oferta que responde técnica, econdmica, financiera y programaticamente en forma estricta
a lo solicitado por el Proyecto Basico, Pliego, Anexos y Circulares emitidas por el
Convocante.

ORSEP Organismo Regulador de Seguridad de Presas, encargado de la regulacion y fiscalizacion
de la seguridad estructural de las presas, embalses y obras complementarias y auxiliares.

Periodo de Es el periodo destinado a la elaboracién del Estudio hasta la finalizacién del Contrato.

Contrato

Peso Significa la moneda de curso legal en la RepUblica Argentina.

Pliego Conjunto de documentos emitidos por el Convocante en oportunidad del llamado a
Licitacidn, sus Circulares y Anexos.

Poder Ejecutivo El Poder Ejecutivo Nacional.

Propuesta Totalidad de la documentacion exigida a los proponentes para admitir su participacion en
la licitacion.

Representante Persona o personas legalmente autorizadas por el Oferente para firmar y rubricar la Oferta

Legal o y el Contrato, asi como también cualquier otro documento correspondiente al proceso

Apoderado licitatorio.

Representante Profesional con titulo habilitante y que cumpliendo con los requisitos establecidos en el

Técnico Contrato es designado por el Oferente para firmar y rubricar la Oferta en sus aspectos
técnicos.

Secretaria Es la Secretaria de Energia del Ministerio de Planificacion Federal, Inversién Publica y
Servicios.
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Término Significado

Semana: Periodo de siete dias calendarios consecutivos.

Subsecretariade | Es el Organismo dependiente de la Secretaria de Energia del Ministerio de Planificacion
Energia Eléctrica: | Federal, Inversion Publica y Servicios, encargada de realizar los actos necesarios para
llevar a cabo el proceso licitatorio hasta la adjudicacion, como asi también llevar adelante
la ejecucion del estudio hasta su culminacion.

Subcontratista: La persona fisica o juridica con la cual el contratista, previo acuerdo de la Inspeccidn,
celebre un contrato para la ejecucion de una parte de los trabajos.

Unidad Ejecutora | Es un drgano colegiado, creado por el Comitente que tiene a su cargo la ejecucion del
del Programa: Programa de Estudios en el Sector Energético de la Republica Argentina, financiado
parcialmente mediante el Préstamo N° 6567 de la Corporacion Andina de Fomento (CAF).

Todo otro término empleado en la documentacion y no mencionado en este Glosario tiene el
significado dado por el uso y la costumbre.
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Titulo Il — Especificaciones Particulares.

Capitulo 4. Objetivo.

4.1

Objeto de la Convocatoria.

La UEP, llama a Licitaciéon Publica Internacional de Empresas de Consultoria, con el objeto de
contratar la prestacion de Servicios de Consultoria para la ejecucion del “Estudio del Complejo
Multipropésito de los Rios Las Cafas-Gastona-Medina”.

El alcance de las tareas que debera ejecutar el Consultor son las siguientes:

4.2

4.3
43.1

4.3.2

Revision de Antecedentes.
Estudios Basicos.

Estudios Ambientales, de acuerdo a lo detallado en el Capitulo 4 Salvaguardas
Socioambientales.

Estudio de Alternativas mediante consideraciones Técnicas, Econémicas y Ambientales.
Proyecto Licitatorio.

Documentacion Técnica Licitatoria.

Organismo que origina el estudio.

La SSEE, dependiente de la SE, y la SSRH, dependiente de la Secretaria de Obras
Publicas, son los organismos solicitantes de este Estudio.

Entidad Beneficiaria: Las entidades beneficiarias de este Estudio son la Subsecretaria de
Energia Eléctrica y la Subsecretaria de Recursos Hidricos de la R.A..

Objetivos del Estudio.

Objetivos Generales.

Definir un aprovechamiento hidrico con fines mdltiples, a fin de favorecer el desarrollo
economico y social de las comunidades asentadas en la Cuenca Superior del Rio Sali-
Dulce y area de influencia.

Proveer generacion de energia limpia y renovable para incorporarla al mercado,
posibilitando un mayor impulso al desarrollo regional.

Contribuir al abastecimiento de consumos humanos y actividades productivas.

Identificar las acciones necesarias para mitigar los dafios causados por eventos extremos
en el area de estudio (sequias e inundaciones).

Promover inversiones en el sector privado mediante la articulacion de diversos usos con
las demandas locales y regionales.

Objetivos Especificos.

Evaluar (a nivel de Proyecto Licitatorio) alternativas técnicas y econdmicas sustentables, basadas
en proyectos anteriores de aprovechamientos multiples en el ambito de las Cuencas de los rios
Las Cafas, Medina y Gastona que fueron desarrollados bajo conceptos que hoy no resultarian
ambientalmente sustentables ni econédmicamente factibles, en el espacio geografico que se
extiende por arriba de la cota topografica 400 msnm.
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Capitulo 5. Requerimientos Particulares.

5.1 Prop6sito de las Obras.

El propdsito del emprendimiento es desarrollar el “Complejo Hidrico Multipropésito de los rios Las
Cafnas-Gastona-Medina” a partir del aporte hidrico originado en las altas cumbres y en el faldeo
oriental de las Sierras del Aconquija mediante la regulacion estacional de los rios y arroyos del
area hidrografica aludida.

En las regiones en las que se disponen naturalmente de grandes saltos es posible obtener
instalaciones con regulacién estacional o, en algunos casos, de menor tiempo de retencién. Con
esto se consigue producir importantes cuotas de energia hidroeléctrica con instalaciones capaces
de operar en las épocas de ocurrencia de grandes caudales con reducida necesidad de
regulacion. En la region Noroeste, los mayores aportes corresponden a los meses de Diciembre a
Abril, seguin se ha determinado mediante estudios hidrologicos de largo alcance.

Se trata de un proyecto multipropdsito con el siguiente orden de prioridad:

1. Abastecimiento de agua de riego y potable a diferentes comunidades.
2 Generacion de energia hidroeléctrica estacional regularizada.

3. Proteccidon contra inundaciones.

4 Turismo y recreacion.

5.1.1 Aprovechamiento Hidroeléctrico.

Se fundamenta en el aprovechamiento de los caudales estacionales generados en la cuenca del
rio Medina, (el cual se alimenta de los rios Cochuna y Las Cafias), y los grandes desniveles
topograficos existentes en la region, del orden de los 1000 m utilizables en este proyecto, dando
por resultado el potencial hidroeléctrico determinable a partir de la expresibn matematica
simplificada:

E = 0,002.V.H (kWh/m®)

Donde:
\% Volumen aprovechable en m®
H Salto en m
C Constante

En las figuras 1 y 2 se presentan los esquemas propuestos para el emplazamiento de las obras a
estudiar, dentro de las alternativas posibles en el area de emplazamiento de los emprendimientos.
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El desnivel total entre la captacién superior en el rio La Laguna a cota 1670 msnm y la entrega en
la Central N° 4 en el A° El Naranjal a cota 630 msnm en el area de intervencion es de 1040m.

En la cuenca superior del rio Cochuna se prevé la captacion a través de 5 diques derivadores a
disefiar con sus respectivos desarenadores entre las cotas 1670 a 1650msnm. Las captaciones se
emplazaran en los rios de La Laguna, A° Bolsén, Casa de Piedra, Vallecito y Esquina Grande. En
este Ultimo cauce se analiz6, a nivel de prefactibilidad, la existencia de espacio para conformar un
pequefio embalse compensador estacional Gtil para garantizar una mayor uniformidad de
abastecimiento a la futura Central N° 1 durante un periodo de turbinado continuo mejorando asi la
oferta de energia a entregar al Sistema Argentino de Interconexion (SADI).

El agua sera conducida a través de tlneles de baja pendiente predeterminada entre 0.002m/m al
0.003m/m, excavados en su mayoria en roca. Existe la posibilidad de realizar la conduccion de un
tramo como canal a cielo abierto, aspecto que debera ser analizado en el pliego licitatorio.

La Central N° 1, de un salto de 250 m aproximadamente, se ubicara inmediatamente por arriba del
nivel maximo del embalse previsto en Potrero del Clavillo. La presa se ubicara en la misma
posicion del viejo proyecto de AyE pero de un tamafio mucho menor que el de aquel. Se prevé
para este analisis preliminar un embalse de 60m de altura. Sin embargo los resultados del estudio
gue se concursa seran definitorios sobre este tema.

El Embalse Potrero del Clavillo se alimentara con el agua turbinada en la Central N° 1 y con los
aportes propios de la cuenca superior del rio Las Cafias, abastecido entre otros por los rios Del
Campo, Potrero y Chacras. Permitira regular los caudales que se conduciran hasta la Central N° 2
por un conjunto de obras conformadas por un Tunel a presién a disefiar, Chimenea de equilibrio,
Tuberia de Presion, Estas obras se ubicaran en el macizo rocoso de margen izquierda del rio Las
Cafias. Las obras fueron cuidadosamente estudiadas en el proyecto original de AyE, por lo que se
cuenta con valiosos antecedentes de estudios geoldgicos, topograficos, hidrologicos y demas
documentos existentes y disponibles de la version original.

En los graficos siguientes se pueden observar los registros de caudales para la estacion Potrero
del Clavillo.

Caudales Medios Diarios
(Fuente: http://iwww.hidricosargentina.gov.ar)
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Figura 3. Serie de Caudales medios diarios (Estacion Potrero del Clavillo- CEAS, 2012).
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Caudales Maximos Instantaneos
(Fuente: http:/www.hidricosargentina.gov.ar)
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Figura 4. Serie de Caudales maximos instantadneos mensuales
(Estacién Potrero del Clavillo- CEAS, 2012).

El proyecto que se propone en esta etapa prevé mantener la cota de toma para la Central N° 2,
fijada por AyE en 1382 msnm segun se indica en el Plano JEPZN 42/73 - DEP 78/70 N°42.
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Figura 5. Esquema obra de toma (Plano JEPZN 42/73 - DEP 78/70 N°42).
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El desnivel topografico obtenido para la Central N° 2 es préximo a los 500 m constituyéndose en el
aprovechamiento mas relevante desde el punto de vista energético, dentro del conjunto de las
cuatro centrales propuestas.

Si se considerara que el sistema funcionard solamente con los aportes naturales derivados en la
cabecera del rio Las Cafias se obtendrian los siguientes parametros energéticos:

Cuadro 10. Generacion obtenible por la Central N° 2.

GARANTIA CAUDAL | VOLUMEN C.DE CARGA|DESCARGA | SALTO | GENERACION
CENTRAL CAPTACION| CONDUCCION REGULACION
%) (m3iseg)| (Mn3ramo) (msnm) (msam) | (m) | (GWnake)
pLelle]
CH2 10% Humedo| DERIV. EN | EN GALERIA 6.18 194.76|DIARIA - SEMANAL 1400.00 $00.00| 500,00
LAS CANAS 194.76
0L
S0% Medio DERIV. EN | EN GALERIA 3.57 112.51|DIARIA - SEMANAL 1400.00 900,00, 500.00|
LAS CANAS 112.51
0L
0% Seco DERIV. EN | EN GALERIA 1.98 62.35|DIARIA - SEMANAL 1400.00 900.00| 500.
LAS CANAS 62.35

Esta situacion se podria dar como alternativa en la etapa inicial de las obras o durante la
operacion del Complejo Hidrico.

Desde el Canal de Descarga de la Central N° 2 se prevé la transferencia del agua hacia la margen
derecha del rio Las Cafias sumandose al aporte la intercuenca originado agua abajo del embalse
de Potrero del Clavillo.

Mediante una captacion a pelo libre de baja altura, con su respectivo desarenador, sumandos
ambos caudales se alimentara, mediante tinel de baja presion, la Central N° 3, ubicada sobre la
margen derecha del rio Las Cafias. El desnivel previsto para esta central es del orden de los
100 m.

Una vez turbinada el agua en la central N° 3 se la derivara al Canal de Descarga sobre el cruce
del rio Las Cafas y se conducira mediante una canalizacion de media ladera hacia el embalse
compensador El Naranjal. En el transito se sumara el agua captada por un derivador de baja
altura, parte del caudal remanente del rio Cochuna, previo desarenado, para que una vez
sumados puedan incorporarse en el embalse compensador El Naranjal. El lugar de captacion sera
definido en este estudio que ahora se concursa.

A la salida de este Ultimo embalse se prevé la Central N° 4 con un desnivel de 160 m alimentada
por toda el agua que ingresara a dicho reservorio.

A la salida del mismo se iniciarian los Canales Unificadores de Tomas libres que sirven para
abastecer las dotaciones del sistema de riego y otros usos consuntivos actuales y futuros.

Se destaca que actualmente las captaciones para riego se realizan en forma rustica; ellas son las
vias preferenciales de entrada del agua durante las crecientes extraordinarias de los rios Gastona,
Medina y Chirimayo. Evitando estas tomas libres, se reduciran en gran medida las inundaciones
de &reas urbanas.
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Cuadro 11. Valores de energia aprovechables de acuerdo a modelizaciones realizadas.

"COMPLEJO HIDRICO MULTIPROPOSITO DE LOS RiOS LAS CANAS-MEDINA Y SUS CUENCAS DE APORTE"
APROVECHAMIENTOS HDROELECTRICOS - JULIO DE 2013
CON PRESA DE EMBALSE POTRERO DEL CLAVILLO DE 60m DE ALTURA, APROXIMADAMENTE
TOTALES
CAUDAL |VOLUMEN C.DE ;
GARANTIA : : - . DESCARGA| SALTO|GENERACION|  DEL
CENTRAL( ™) CAPTACION  |CONDUCCION| (m3/ses| (hm3/Afio| REGULACION| CARGA |~ o™ P15 el i e
) ) (msnm) (GWh)/Afio
10% ’ DIARIA -
Humedo | °PDERIVADORES |ENGALERIA|  , 45 141.34] SEMANAL | 1660.00] 1400.00] 260 73.50
i : DIARIA -
CH1 |50% Medio | 5DERIVADORES |ENGALERIA| 550 110.28| SEMANAL | 1660.00 1400.00 260 57.34
> DIARIA -
90% Seco | 5DERIVADORES [ENGALERIA| 55 g9 49| SEMANAL | 1660.00] 1400.00] 260 36.09
- 5 DERIV. MAS
Hume" s DERIVENLAS | EN GALERIA DIARIA -
CANAS 10.66| 336.10] SEMANAL | 1400.00] 900.00| 500 336.10
5DERIV. MAS
CH:2 | 50% Medio | DERIVENLAS | EN GALERIA DIARIA -
CANAS 7.06| 222.78] SEMANAL [ 1400.00] 900.00] 500 222.78
5 DERIV. MAS
90% Seco | DERIVENLAS | EN GALERIA DIARIA -
CANAS 4.18) 131.76| SEMANAL | 1400.00] 900.00| 500 131.76
0% 5 DERIV. MAS
e CANAS MAS DERIV.| EN GALERIA DIARIA -
EN HACHAS 12.23| 385.54] SEMANAL | 900.00] 800.00] 100 77.11
5 DERIV. MAS
CH'3 | 50% Medio |CANAS MAS DERIV.| EN GALERIA DIARIA -
EN HACHAS 8.57| 270.26] SEMANAL | 900.00] 800.00] 100 54.05
5 DERIV. MAS
90% Seco |CANAS MAS DERIV.| EN GALERIA DIARIA -
EN HACHAS 6.43) 202.62| SEMANAL | 900.00] 800.00] 100 40.52
- 5 DERIV. MAS
Humedo | CANAS MAS DERIV.| EN CANAL
e EN HACHAS 12.23| 385.54| ANUAL 800.00] 640.00] 160 123.37] 610.08
5 DERIV. MAS
CH4 | 50% Medio |CANAS MAS DERIV.| EN CANAL
EN HACHAS 8.57| 270.26] ANUAL 800.00] 640.00] 160 86.48| 420.67
5 DERIV. MAS
90% Seco |CANAS MAS DERIV.| EN CANAL
EN HACHAS 6.43| 202.62] ANUAL 800.00] 640.00] 160 64.84 273.21
Cuadro 12. Resumen.
. N 10% 50% 90%
ENERGIA GWh/Afo , . PROMEDIO
Humedo Medio Seco
ENERGIA CH 1 73.50 57.34 36.09 55.64
ENERGIA CH 2 336.10 222.78 131.76 230.21
ENERGIA CH 3 77.11 54.05 40.52 57.23
ENERGIA CH 4 123.37 86.48 64.84 91.57
SUMAS 610.08 420.67 273.21 434.65
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5.1.2 Consideraciones adicionales.

Cuando se licit6 la construccion de la Presa de Potrero del Clavillo en la década del afio 1970 no
habia ningln camino que se aproximara a donde se materializaria la Central N° 2. Hoy se cuenta
con un camino de acceso de Minera Alumbrera (pista) que pasa a menos de 1200m de la
mencionada Central N° 2 y 300m de la Central N° 3 y existen huellas de vehiculos de pescadores
gue llegan practicamente al cauce del rio Las Cafas. De igual modo la Chimenea de equilibro de
la Central N° 3 se ubicaria practicamente sobra la traza de la pista mencionada.

De este modo la camineria de acceso a las Centrales N° 2 y 3 estan parcialmente resueltas,
debiéndose adecuar los accesos al sector del rio Las Cafias. Ademas a corta distancia se
extiende la linea de alta tension que une el Villa Quinteros con Andalgala segun se indica en la
siguiente Figura.

Figura 6. Linea de alta tension que une el Villa Quinteros con Andalgala.

Adicionalmente se destaca que la nueva traza de Ruta Nacional N° 65 ha sido definida por la
Direccion Nacional de Vialidad (DNV). Su recorrido esta muy proximo a las captaciones de la
cuenca superior del rio Cochuna.

Los modelos de simulacién empleados en informes precedentes (Reyna, 2012) representan en
forma correcta el comportamiento de la cuenca constituyendo una herramienta util en la
determinacién de los caudales de disefio asociados a eventos extremos. Los valores obtenidos en
dichos modelos fueron superiores a los presentados para el disefio de las obras de evacuacion en
el proyecto original de Agua y Energia. Esta informacion permitird evaluar la aptitud de los
proyectos existentes y disponer de informacién (til para la toma de decisiones y el futuro disefio
de los elementos de operacién y control.

La validacion de este primer modelo y sus parametros asociados permitira ampliar el estudio a
una modelacidén de tipo semicontinuo con lo que podra determinarse el régimen de operacion real
gue podran sostener los embalses y la utilidad relativa de los mismos en términos de generacion
hidroeléctrica y regulacion de crecidas.

Pliego Especificaciones CHM Las Cafias-Gastona-Medina - UEP 008 Pagina 54



Para analizar el desempefio en la generacién hidroeléctrica, programar la operacion de los
organos de control y valorar el funcionamiento habitual del sistema se requiere conocer la
respuesta del mismo frente a eventos sostenidos en el tiempo.

En consecuencia, el modelo semicontinuo permitira ponderar la relaciéon entre los embalses
propuestos en Potrero del Clavillo, Villa Lola y la ubicacién de las distintas centrales, variando sus
dimensiones y caracteristicas entre otros factores.

5.1.3 Tuneleria.

Con las nuevas técnicas de excavacion en tuneles por medio de “topos” rotacionales tipo TBM
(Tunnel Boring Machine), se presenta un panorama interesante desde el punto de vista de
soluciones técnicas para la construccién de este tipo de obras.

Los tlneles estan condicionadas por varios parametros, entre los que se destacan la dureza de la
roca u de otro tipo de materiales que se encuentren en la linea de perforacion, la interferencia de
fallas, el desagote de agua durante la excavacién, el retiro del material de excavacion
considerando las amplias distancias de transporte, la ventilacién de los mismos, etc.

Para determinar la dureza se plantea una tomografia del tinel por medio de micro sismicas, que
permitan en forma aproximada, determinar los diferentes tipos de roca, su dureza y la profundidad
a la que se encuentran clasificados segun indices de indice de la calidad de tineles (Q) y la de
clasificacién geo mecanica RMR de Bieniawski.

Se debera realizar un estudio de geologia regional detallado con todos los tipos de falla y
superponerlo sobre las trazas plantadas de los proyectos del tunel para determinar posibles
interferencia de los mismos. Existen estudios regionales realizados por AyE que pueden ser
usados como antecedentes. Estos deberan ser actualizados y ajustados a las trazas nuevas
propuestas.

De esta forma se podra definir los diferentes tramos de excavaciones segln la dureza que
presente la roca en cada tramo. Se estima un avance medio de la tuneleria de 3 m/dia.

Es de fundamental importancia este rubro dado que las importantes longitudes de tineles que
presenta el proyecto definirdn, en base a un andlisis técnico econémico, el diametro del mismo.
Por experiencia y de acuerdo a los diferentes parametros que se deben analizar y en particular a
la gran incidencia que tendrda el transporte del material excavado, por el tamafio de los vehiculos
de transporte.

Cuadro 13. Longitudes estimadas de taneles o galerias.

TUNELES [LONGITUD| Qmax
km m3/s

T1 12.8 20

T2 6.9 60

T3 1.9 60

T4 1.57 60

5.1.4 Caudales de diserfio de los diametros de los tuneles o galerias.

Los valores definitivos surgiran del estudio hidroeconémico que se debera realizar como parte de
estudio de este concurso para le elaboracién del pliego licitatorio.

De acuerdo a la experiencia practica, el diametro econémico minimo adoptado para maquinas
tuneleras rotativas del tipo TBM es de 3 m. En estudios recientes para emprendimientos mineros
con dos taneles de 5,5 km de longitud determinaron un didmetro econémico de 5,5 m, pese a que
lo requerido era menor.
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En igual sentido se advierte que los diametros requeridos segln los caudales maximos a conducir,
en particular en el primer tramo entre la toma del rio Laguna y el Embalse Compensador de
Esquina Grande y/o A° La Quinta, los caudales seran menores a los maximos de disefio indicados
en el Cuadro.

Se prevé en este tramo que el tinel cumpla una doble funcién: de conduccién de los caudales de
disefio que surjan de los estudios microeconémicos y de camino de acceso a las obras de
captacion en los rios Vallecito, Casa de Piedra, Bols6n y Laguna. Esta consideracion se sustenta
en la dificultad que significa trazar un camino de acceso hacia las tomas propiamente dichas con
relieves muy escarpados, y a que la zona donde se plantean estas obras viales estan incluidas en
la categoria 3 de la nueva ley de Bosques Nativos de la Provincia de Tucuman que fue
recientemente reglamentada. En la Figura 15 se pueden observar los caudales maximos que
pueden conducir conductos a pelo libre de 3 a 6 m de diametro y con pendientes variables entre
los 0.002 a 0.003 m/m.

Discharge vs Diameter varying Channel Slope
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Figura 7. Caudales maximos de conduccion vs. Diametros de galerias.

Los estudios hidroecondmicos del proyecto se deberan realizar en forma integral considerando las
cuatro centrales en funcionamiento. Posteriormente se deberan verificar en forma individual
considerando las bondades de cada uno de ellos en forma parcial.
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5.1.5 Etapas de desarrollo del proyecto.

El proyecto se debera plantear en 4 etapas o sectores, los que ademas definiran los diferentes
frentes de proyecto:

Frente 1: La totalidad de obras de captacion en la cuenca superior del rio Cochuna, conducciones
por tuneles y canales, compensador en Esquina Grande y Central N° 1. Hay estudios topograficos
de la traza original de AyE y estudios geolégicos regionales.

Se deben realizar estudios topograficos en detalle de las captaciones y las conducciones y
estudios geoldgicos especificos para las captaciones y las conducciones y ubicacién de la futura
Central N° 1. Los estudios hidroeconémicos definiran los caudales a conducir y las caracteristicas
de las turbinas a instalar.

Frente 2: Nuevo proyecto del embalse de Potrero del Clavillo, tinel, chimenea de equilibrio,
tuberia forzada y central N° 2. Esta etapa cuenta con estudios muy especificos de obra, dado que
se estaba construyendo el embalse y se poseen estudios detallados geol6gicos de la zona de
implantacién de la central. Esencialmente se debe disefiar el nuevo embalse y las caracteristicas
de la Central N° 2.

Frente 3: captacién de caudales de intercuenca, conduccién por tinel y central N° 3. No hay
estudios topogréficos en detalle. Solamente se cuenta con estudios geoldgicos regionales. Se
deben realizar estudios topograficos especificos y geoldgicos en detalle.

Frente 4: En una cuarta etapa se plantean la totalidad de las obras ubicadas agua debajo de la
descarga de la central N° 3. Estas obras no cuentan con ningun tipo de estudio en detalle,
solamente se cuenta con relevamientos topograficos de foto restitucion realizados en la década
del afio 60. Las obras de esta etapa seran llevadas a nivel anteproyecto avanzado.

Consta de un cruce del rio Cafias, un derivador en el rio Cochuna, un canal en media ladera que
conducira el agua hacia la quebrada del A° El Naranjal donde se plantea un embalse
compensador cuya cota de vertedero se debe determinar, que permitira ademas de ofrecer
generacion de energia, abastecer en forma garantizada el agua para toda la zona de riego del
departamento Chicligasta y zonas aledafias. En su conjunto las obras descriptas evitaran la gran
cantidad de tomas libres tanto de los rios Gastona, Medina y Chirimayo, que en definitiva son los
puntos débiles por donde ingresan las crecientes descontroladas hacia los campos de cultivos y
areas pobladas.

En este estudio se excluye la captacion de agua del rio Conventillo, uno de los principales
afluentes del rio Gastona. No obstante se plantea la posibilidad de captar las aguas de este
importante rio que se encuentra fuera del ambito del Parque Nacional Los Alisos, dado que
existen niveles topograficos suficientes para derivarlo hacia el potencial compensador del A° El
Naranjal.

Con esto se puede potenciar alin mas la oferta de energia y de abastecimiento de agua para esta
importantisima zona productiva ubicada sobre la “Bahia de Concepcion”

La informacion de base, tanto topografica como geolégica de la zona del cierre de Potrero del
Clavillo es buena y se pueden observar in situ en los avances de obra que se realizaron en la
década de 1970. La informacion topografica a escala regional de toda el area del proyecto en
general es buena, pero se sugiere actualizar la topografia en las zonas que se elijan para las
captaciones, una vez definidas las cotas de las mismas.

En lo que respecta a las obras a desarrollar en la provincia de Catamarca, las provincias
acordaron que se analizarian la ubicacion de diques derivadores con sus respectivas obras
complementarias en los afluentes de la cuenca del rio del Campo.

Existe el propésito de lograr mayor beneficio para el abastecimiento de agua potable y riego de las
poblaciones involucradas en el valle de Las Estancias. Una parte de estos requerimientos puede
ser cubierta con el analisis de la variante de un posible embalse compensador sobre el A° La
Quinta.
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Fotografias areas del proyecto.

Rio-de-la-
Lagunaq

Figura 9. Fotografia Vista del rio Vallecito en la zona de implantacion del dique derivador
(Mayo de 2013).

5.2 Potencial Hidroeléctrico.

El potencial hidroeléctrico de la alta cuenca de los rios las Cafias, Gastona y Medina resulta
atractivo merced a la disponibilidad de los caudales derivados y concentrados, actualmente
dispersos, con posibilidad de ser aprovechados para multiples propdsitos y a la disponibilidad de
saltos. Se demuestra que el total del emprendimiento hidroeléctrico, en una cadena de cuatro
centrales, permite la generacion del orden de los 600 GWh/Afo, con una potencia instalada firme
del orden de los 220 MW. Se destaca que la permanencia de un salto total del orden de los
1000 m, entre cotas 1650 msnm en la primera captacion y 650 msnm en la dltima descarga,
contribuye a la alta garantia de la potencia instalada.

Sin embargo se aclara que la generacion a obtener en definitiva dependera también de la cantidad
de agua que podra derivarse. Al respecto se destaca que este proyecto no involucra el aporte de
los afluentes de la cuenca superior del rio Gastona, por estar incluido en el “Parque Nacional Los
Alisos”.

En este proyecto se revitaliza la importancia de las centrales hidraulicas de pasada, asociada a la
regulacion estacional, mediante la cual es posible garantizar caudales de demanda para diferentes
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propdsitos e incrementarlos, dentro de ciertos limites, en la medida en que las exigencias de los
servicios lo determinen. Ademas permiten obtener importantes volumenes de energia eléctrica
gue se incorporarian al Sistema Energético Nacional.

Los costos competitivos resultan de la sustancial reduccion del tamafio de las obras hidraulicas de
regulacion.

La garantia de la oferta de bloques de generacion estacional, Diciembre — Abril y Mayo —
Noviembre, puede incrementarse en la medida en que se incorporen los embalses de regulacién
estacional en el tramo considerado o en otros lugares de las cuencas. (Ref. Ing. Antonio A. Roldan
- V Congreso Argentino de Presas y Aprovechamientos Hidroeléctricos — Tucuman — Argentina -
Afo 2008).

La incorporacion de presas para formar embalses de regulacion estacional minimiza los
problemas ocasionados por la retencién de los sedimentos y, ademas, facilita su manejo y
adecuacion a las condiciones ambientales agua abajo de las mismas.

Los embalses de regulacion estacional facilitan la incorporacion progresiva de obras de baja
inversion relativa, armonizando los requerimientos de la Comunidad en el orden puablico y privado
ya que las inversiones pueden seleccionarse de manera muy ajustada sin tener que cargar con el
enorme costo econémico y social que representan las grandes inversiones, generalmente
publicas, que raras veces alcanzan la rentabilidad pretendida.

Estos tipos de obras hidraulicas, de menor envergadura, promueven el desarrollo progresivo de
extensas areas selectivas donde la rentabilidad estd asegurada. Constituyen la base del
Desarrollo Sustentable.

Los cambios de las condiciones naturales ocasionados por las obras, especialmente los asociados
a los regimenes hidrol6gicos, pueden adecuarse durante la operacién a la vista de los impactos
ambientales que ellos provocan.

La determinacion de los costos de aplicacion a la evaluacion econémica requiere de los disefios
de ingenieria para que los cédmputos de las obras sean ajustados y que los precios de los item
resulten de una correcta determinacion en cada proyecto, mediante el uso de la informatica,
obviando el uso de “manuales de costos” cuya aplicacion es muy compleja en la Argentina por la
dispersién de precios en las diferentes regiones geogréaficas. De esta forma el peso de la
evaluacion comparativa pasa por la ingenieria y no por la economia.

El Complejo Hidrico Multipropésito de los rios Las Cafias—Gastona-Medina se sustenta en el
aporte hidrico originado en las altas cumbres y en el faldeo oriental de las Sierras del Aconquija.
Para ello se disefiaran las obras de ingenieria a construir en los afluentes superiores de los
citados rios.

Independientemente de sus propiedades hidricas los rios considerados son:
(Véase la Figura 1 y la Figura 2)

Rio Las Cafas:

Rio Chacras, rio Potrero, rio del Campo y otros menores. Todos ubicados en territorio de la
Provincia de Catamarca.

En territorio de la Provincia de Tucuman el rio Las Cafias aporta al sistema de captaciones en el
sector mas bajo del tramo de rio comprendido entre el limite con la Provincia de Catamarca y la
confluencia con el rio Medina.

Rio Medina:

A la cuenca de este rio pertenecen los rios y arroyos. La Laguna, El Bolsén, Casa de Piedra,
Vallecito y Esquina Grande. Todos ellos pertenecen a la cuenca superior del rio Cochuna.

Teniendo en cuenta la importancia que representa el salto en el disefio y comportamiento de las
Centrales Hidroeléctricas las obras de captacion se instalaran por encima de la cotas 1650 msnm
en la alta cuenca del rio Medina y por arriba de la cota 1300 msnm en territorio de Catamarca.
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La cota 1650 msnm supera en mas de 150 m las cotas de captaciones utilizadas por AyE en el
disefio del Proyecto “Potrero del Clavillo” que se comenzo a construir en la década del 1970 y al
poco tiempo de iniciado se rescindio el contrato por razones econdmicas. (Ref. Documento Base
del Fondo de Preinversién para Proyectos Hidroeléctricos — FOPPEN. 2009).

La actualizacién del Proyecto, que ahora se presenta, se apoya en el concepto de priorizacion del
Salto (constante) sobre los caudales (variables) los que operativamente en conjunto, dan lugar a
la regulaciéon estacional orientada hacia la produccion de energia con potencia constante y
caudales parcialmente regulados en pequefios embalses.

Para ello la condicién hidrolégica ha sido cuidadosamente analizada determinando los caudales a
utilizar con paso de tiempo diario en armonia con los registros pluviométricos disponibles.

El emprendimiento sera de propdsitos mltiples y se insertara en el marco de la Sistematizacion
de Cuencas en todo de acuerdo a los resultados de los estudios que sobre este tema se han
realizado y publicado. (Ref. “Sistematizacion de las Cuencas de los rio Gastona y Medina” —
Antonio A. Roldan — Consejo Federal de Inversiones — CFl Afio 2000 — 2001).

Sin que sea un orden de prioridad las obras a construir seran adecuadas para obtener:
1) Generacion de energia eléctrica
2) Garantia de dotaciones para el regadio y su adecuada administracion.
3) Provisiéon de agua potable.
4) Provision de agua para industrias.
5) Proteccion contra avenidas
6) Turismo y recreacion.
7) Preservacion ambiental
8) Piscicultura.
9) Estimulo para la industria maderera.
10) Preservacion de la biodiversidad natural.
11) Activacion de las mejoras de las comunicaciones viales.
12) Adecuada incorporacion de la energia en Sistema Interconectado Nacional.

Todos los propésitos sefialados constituyen entidades integradas en una unidad operativa como
es un area integralmente tratada.

La produccion de energia hidroeléctrica esta practicamente asociada a los usos consuntivos del
agua por lo que el sistema energético debera proveer los aportes necesarios para satisfacer la
provisién de agua para consumo humano y animal, industrias y riego.

La proteccién contra las crecientes es otro aspecto importante que deberan atender las obras ya
gue es objeto de la sistematizacion de cuencas la proteccién de las areas urbanas y productivas
de los dafios ocasionados por las periddicas inundaciones del llano tucumano (Medina,
Concepciodn, etc.) con los consiguientes dafos.

Capitulo 6. Propuesta Técnica.

Se detallan a continuacion el alcance, la modalidad de ejecucion y el programa de trabajo que
debera cumplir el estudio.
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6.1 Componentes del Estudio.
El proyecto esta integrado por los siguientes componentes:’

Cuadro 14. Resumen de Componentes.

Componente Titulo
Componente 1 Estudios basicos socio-ambientales, econémicos Yy juridico legales
Componente 2 Estudios de Ingenieria. Recopilacién, revision y evaluacion de antecedentes.
Componente 3 Estudios Basicos de Ingenieria de aplicacién al proyecto.
Componente 4 Caracterizacion de los ambientes de emplazamiento de las obras
Componente 5 Estudios de Alternativas de Proyectos.
Componente 6 Elaboracion del Proyecto de Ingenieria Seleccionado
Componente 7 Evaluacion Econémica y Financiera
Componente 8 Elaboracion de un Modelo de Gestion

Cada componente se integra con las distintas actividades a ser desarrolladas y que se detallan
mas adelante.

6.1.1 Componente 1. Estudios basicos socioambientales, econémicos y juridico
legales.

Actividad 1. Estudios Basicos de Aspectos Socio-ambientales y Econdmicos.

Realizar una evaluacién de los aspectos socio-ambientales y econémicos, a fin de establecer una
Linea Base de esas tematicas para permitir la comparacion de alternativas con diferentes
caracteristicas.

Esta tendra como objetivo conocer y caracterizar el area de influencia del proyecto desde el punto
de vista de su estructura socio-ambiental y econémica, para lo cual se recabara la informacion
necesaria sobre el medio natural, los medios de vida, las relaciones que establecen las
comunidades locales con el medio natural, su calidad de vida, las proyecciones de crecimiento de
la poblacion de la zona y toda aquella informaciéon que contribuya a ubicar al proyecto en una
dimensién sociocultural, como también caracterizar adecuadamente el medio natural, fisico y
bidtico.

Ademas de trabajar en la definicion de la linea de base, se debera avanzar en el disefio de un
Programa de Participacion Publica considerando la normativa vigente y las observaciones que
hace al respecto el Capitulo dedicado a las Salvaguardas Socioambientales. Este programa se
incluird luego en los TDR del estudio detallado de EIA de la alternativa seleccionada.

Actividad 2. Revision de la Legislacion.

Se debera realizar la identificacion del marco legal nacional, provincial, municipal y sectorial
aplicable, relativo al ambiente, agua y energia, a fin de identificar las autorizaciones
administrativas necesarias para la ejecucion del proyecto, de manera de arribar a un diagnéstico
juridico—legal adecuado:

e Evaluacioén de los aspectos jurisdiccionales respecto al manejo y aprovechamiento de los
recursos hidricos.

¢ Relevamiento de la legislacion ambiental de cada jurisdiccion y establecimiento taxativo de
los requisitos a cumplimentar en cada etapa del proyecto del aprovechamiento.

" Los componentes indicados constituyen un minimo requerido. Los proponentes pueden agregar otros componentes de acuerdo a su
necesidad de sustentar su oferta.
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Se tendra especialmente en cuenta lo sefialado en el “Manual de Gestién Ambiental para Obras
Hidraulicas con Aprovechamiento Energético” (Secretaria de Energia de la Nacion, 1987).
Asimismo, se tendran en cuenta los eventuales ajustes que resulten de los resultados del “Estudio
Revisién del Marco Normativo y Propuesta de Actualizacidon para Reforzar la Gestion Ambiental
del Sector Eléctrico.”, actualmente en desarrollo en el marco del Programa de Estudios en el
Sector Energético (PESE).

6.1.2 Componente 2. Estudios de Ingenieria. Recopilacion, revision y evaluacion de
antecedentes.

Se procedera a efectuar la recopilacion de todos los estudios previos existentes sobre el proyecto
especifico, como asi también de otros estudios elaborados en la cuenca del rio Sali-Dulce que
pudieran tener alguna implicancia sobre la zona en estudio. Particularmente se pondra especial
énfasis en los estudios basicos y proyectos realizados por Agua y Energia Eléctrica.

Asimismo, se recopilard toda la informacion disponible respecto del régimen hidrolégico,
pluviométrico y en general meteoroldgico de la regién, que permita conocer adecuadamente las
disponibilidades del recurso, y su distribucion espacial y temporal.

También se indagara acerca de la informacion cartografica existente de la zona de estudio, tanto
aquella que haya sido elaborada con fines generales como particulares, poniéndose énfasis en la
recopilacion de informacion cartografica reciente, que permita tener un claro conocimiento de la
morfologia y caracteristicas topograficas que hoy se observan en la zona.

Se prestara también especial atencion a la informacién geoldgica y geotécnica de la zona de
estudio. Sobre la base de los relevamientos efectuados, se elaborara un riguroso analisis de cada
uno de ellos y se elaborara un diagnostico acerca de las fortalezas y debilidades que se observen
en cada uno de los datos recopilados y evaluados.

Finalmente, toda esta informacion con su respectiva evaluacion sera conformada en una base de
datos clasificada, que pueda ser de utilidad para la elaboracién de los proyectos.

Actividad 3. Recopilacién y sistematizacién de los documentos existentes asociados al
“Complejo Hidrico Multipropésito de los Rios Las Cafas-Gastona-Medina”.

Se procedera a la recopilacion y sistematizacion de los documentos existentes asociados al
“Complejo Hidrico Multipropdésito de los Rios Las Cafias-Gastona-Medina” en formato papel y en
formato digital adecuado para su correccidon, ampliacion y jerarquizacion mediante software
compatible con el original.

Actividad 4. Estado actual de los proyectos existentes. Planteo de Alternativas. Preparacion
en formato digital.

La Actividad consistira en la recopilacidn, identificacion y determinacion del estado actual de los
proyectos existentes. Toda la documentacién relevada sera transformada a un formato digital
adecuado a su tipo.

Actividad 5. Recopilacién e identificacion de los documentos producidos por Agua y
Energia Eléctrica relacionados con el “Complejo Hidroeléctrico Potrero del Clavillo”, en
formato digital.

Se procedera a la recopilacidon y sistematizacion de los documentos producidos por Agua y
Energia Eléctrica relacionados con el “Complejo Hidroeléctrico Potrero del Clavillo”. Toda la
documentacion relevada sera transformada a un formato digital adecuado a su tipo.

6.1.3 Componente 3. Estudios Basicos de Ingenieria de aplicacion al proyecto.
Actividad 6: Percepciéon remota.

Esta actividad comprende la aplicacion de tecnologias basadas en sensores remotos,
fundamentalmente imagenes satelitales, como herramienta de ayuda a los estudios de dinamica
fluvial en el tramo en estudio.
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Para ello, se procederda a la compilacién de una secuencia de imagenes de distinto tipo y
resolucién (Landsat, Spot, QuickBird, etc.), capturadas en diferentes fechas a lo largo de los
Gltimos 25 afos.

El procesamiento de las imagenes comprendera: lectura, recorte del area de estudio, seleccién de
bandas, co-registracién, clasificacion, agrupamiento, cuantificacion, disefio y generacién de
archivos de exportacién, con el soporte informatico de paquetes de software tales como ArcView
(extension Image Analysis) y Erdas Imagine.

Se llevaran a cabo tratamientos digitales diferenciales para cada sub-zona, de acuerdo con las
caracteristicas hidrogeomorfolégicas de cada una de ellas.

Se realizara el analisis multitemporal para el area del rio Sali-Dulce a fin de estimar los procesos
evolutivos que se presentaron en las Ultimas décadas y poder identificar tramos dinamicamente
estables.

Actividad 7. Cartografia del area del estudio.

Desarrollo del GIS georeferenciado para aplicacién en el proyecto hidrico y en el estudio de E.I.A.
Identificacién de puntos de referencia segin normas y convenciones.

Actividad 8. Topografia de aplicacién, de detalle.

Incluye a la referenciacion planialtimétrica de los relevamientos correspondientes a todos los
estudios basicos y a la ubicacién de las obras a construir segln los proyectos de ingenieria y sus
alternativas.

Sobre la base de los datos cartograficos y particularmente planialtimétricos de la zona de estudio,
se diagramard una campafia de relevamientos topogréaficos, destinada a complementar la
informacion disponible. Especificamente se deberan relevar los puntos necesarios a efectos de
establecer rigurosamente los volimenes de embalses, niveles de inundacién, cotas, etc. Esta
tarea implicara la elaboracion de curvas de nivel y perfiles transversales de los rios y sus valles de
inundacion.

Asimismo se relevaran todos los puntos considerados como singulares, bien sea por alguna
particularidad altimétrica como por su interseccion con obras de infraestructura. Se indicaran los
lindes de propiedades que pudieran ser afectados por las obras.

Todo el relevamiento de poligonales y perfiles se realizard con el empleo de Estacién Total por
método de coordenadas rectangulares X, Y, Z, vinculados a puntos fijos de la red IGN. Con el
objeto de contar con cartografia plana la vinculacion se realizara con receptores GPS topograficos
y/o geodésicos, con sesiones de medicidn que garanticen una precisién centimétrica en la
posicion planimétrica. Por lo tanto, las posiciones planimétricas estaran referidas a la red GPS
nacional POSGAR 94, y transformadas a coordenadas planas Gauss Kriger. En lo que respecta
al sistema altimétrico la altura estara referida al nivel medio del mar (msnm), para lo cual se
tomara un punto fijo del IGN.

Toda la informacioén planialtimétrica sera volcada en cartografia con la escala adecuada al detalle
de cada levantamiento en correspondencia con el destino de los planos topograficos de aplicacion
al disefio de ingenieria. Se identificaran posibles vulnerabilidades ambientales en cada ambito
estudiado y se enunciaran preliminarmente las posibles medidas de atenuacién o amortiguamiento
de impactos negativos.

Actividad 9. Geologia regional y local de aplicacion al disefio y construccidn de las obras.

Los estudios geoldgicos regionales se realizaran a partir de una descripcion de los aspectos de
interés para la ubicacion regional, incluyendo los mapas geol6gicos:

(a) contexto geotectonico;
(b) contexto estratigrafico y

(c) mapa estructural regional.
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En cuanto a los aspectos geolégicos locales, se describiran las unidades geoldégicas, incluyendo
las rocosas como las de formaciones superficiales. Ello incluye la descripcién técnica basica y
atributos geologicos fundamentales, asi como niveles de alteracion y sistemas de fracturas y
demas lineamientos.

Se presentara un analisis de la estructura geoldgica de las unidades locales y una evaluacién
geotectonica basica del area del proyecto (geometria de las unidades, contactos, buzamientos,
fallas, lineamientos, pliegues y otras).

Asimismo, se confeccionaran perfiles y cortes geologicos explicativos, asi como columnas
estratigraficas que refuercen y clarifiquen el modelo geoldgico deducido para el terreno en estudio.
Por su parte, se indicaran los recursos del medio fisico geoldgico que estén siendo utilizados en la
zona (captacion de manantiales, pozos, tajos, canteras y otros). Se identificaran posibles
vulnerabilidades ambientales en cada ambito estudiado y se enunciaran preliminarmente las
posibles medidas de atenuacion o amortiguamiento de impactos negativos.

Actividad 10. Geomorfologia, Hidrogeologia, Hidrogeomorfologia, de aplicacion al disefio y
construccién de las obras.

A partir de los andlisis de antecedentes y control de campo se efectuara el reconocimiento y
caracterizacion a nivel de “Paisajes y Unidades Geomorfolégicas” del Area de Estudio (AdE).

Teniendo en cuenta la cartografia de base del sistema fluvial, y con el complemento de la
informacion topogréfica y geotécnica a relevarse en campafia, se procedera a determinar las
caracteristicas morfolégicas y sedimentoldgicas de los cauces que resulten mas relevantes en
cuanto a procesos de erosion y transporte de sedimentos.

Las propiedades morfologicas, en los cauces o fuera de ellos, a establecer incluyen una
caracterizacion del tramo identificado, su perfil longitudinal, el alineamiento en planta y la
geometria hidraulica de sus secciones transversales. Cada uno de los parametros caracteristicos
sera cuantificado y se realizara una tipificacion morfoldgica de cada sub-segmento del tramo.

Asimismo, teniendo en cuenta el caracter altamente evolutivo de los cauces fluviales, y su entorno
como ya se ha dicho, ante eventos hidrolégicos importantes, se tendran en cuenta las
propiedades fisico-mecanicas de los materiales de margenes, ya que se han observado en
algunos sectores tendencias marcadas al desarrollo de procesos de migraciones laterales y
avulsiones (en escalas de tiempo geoldgicas) en algunos casos. Se identificaran posibles
vulnerabilidades ambientales en cada ambito estudiado y se enunciaran preliminarmente las
posibles medidas de atenuacion o amortiguamiento de impactos negativos.

Actividad 11. Estudios regionales de sismicidad y antecedentes sismicos del area del
proyecto.

Se realizaran estudios acerca de la sismicidad del area del estudio.

Presentacion de un documento en el que se indicaran y justificaran las condiciones de sismicidad
a adoptar para el area del estudio. Para ello se desarrollaran las siguientes tareas.

e Preparacion de un mapa de zonificacion sismica del area del Estudio.
e Se realizara una prolija revision del estado de las obras existentes y en actividad.
Actividad 12: Sedimentologia fluvial.

A los efectos de cuantificar la cantidad de sedimentos transportados por los rios se realizara una
evaluacion cuantitativa y cualitativa de los mismos.

Para ello, se recurrira en una primera instancia a la evaluacion de las series de registros histéricos
de caudales solidos aforados en estaciones existentes en las proximidades de la zona de estudio.
En caso de existir estas series se efectuard un andlisis estadistico de las mismas a los efectos de
establecer los volimenes medios anuales de material sélido transportado por la corriente fluvial.
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En caso de no contarse con las series de caudales soélidos aforados, se procedera a estimarlos
sobre la base de la capacidad de transporte de las corrientes para los diferentes escenarios de
caudales liquidos. Para ello se seleccionara el pronosticador que mejor se ajuste a las
caracteristicas hidrodinamicas y geomorfolégicas de cada curso fluvial. En este caso sera
necesario disponer la granulometria del sedimento presente en los lechos fluviales, para lo cual se
realizara la extraccion de muestras representativas recuperables a lo largo del tramo en estudio.
Como método de estudio se emplearan tomas fotograficas referenciadas.

Actividad 13. Geotecnia, de aplicacion al disefio, fundaciéon y construccién de las obras.

Se realizaran estudios de yacimientos y canteras; identificacion de testigos de perforaciones
recuperados; perforaciones de control; extraccion de muestras en lugares de interés; y ensayos de
clasificacién convencionales.

La finalidad de estos trabajos sera complementar los estudios previos existentes con el objeto de
definir las caracteristicas mas significativas y las propiedades fisico-mecéanicas e ingenieriles de
los suelos predominantes en la zona de posible implantacion de las obras del “Complejo Hidrico
Multipropésito de los Rios Las Cafias-Gastona-Medina”

Para ello, debe preverse la realizacidn de las siguientes actividades relativas a ensayos in-situ y
en laboratorio:

Ejecucion de sondeos exploratorios complementarios en las secciones transversales previstas
como posibles sitios de emplazamiento del o los cierres. Estos sondeos seran llevados a cabo
mediante las siguientes exploraciones:

1) Sondeos Eléctricos Verticales (SEV).

A efectos de tener una primera aproximacion acerca de la composicion del suelo en las posibles
zonas de obra, se procedera a caracterizar las formaciones rocosas existentes al menos hasta 30
metros de profundidad, mediante métodos de prospeccion geoeléctrica. Las mismas se llevaran a
cabo en ambas margenes del rio y a partir de alli se podra disponer un primer perfil estratigrafico
gue permita estimar la resistencia de los suelos.

2) Sismica de refraccion.

Se realizaran un minimo de 1.500 metros de linea sismica en los posibles emplazamientos de las
presas. Este estudio se ejecutara con dispositivos sismicos de 12 6 24 receptores, y sismdgrafo
con capacidad minima de 12 canales y lectura digital o analégica para asegurar la precision de los
registros a obtener.

3) Prospeccion mediante pozos profundos.

Esta prospeccion se ejecutara mediante la perforacion de no menos de tres pozos por cada uno
de los posibles cierres hasta un maximo de 500 metros de sondeos exploratorios en las secciones
transversales previstas como posibles sitios de emplazamiento de presas. Comprende en total la
excavacién de perforaciones de hasta 30 metros de profundidad, en los cuales se realizara la
determinacion de compacidad mediante ensayos de Terzaghi (SPT, standard penetracion test) y
extraccion de muestras en cada metro de avance, con énfasis en aquellas que resulten
representativas de los estratos tipicos para evaluar la cohesién (c) y el angulo de friccién interna
(¢) mediante ensayos triaxiales o de corte, segun corresponda. En todos los casos se realizara la
clasificacion de las muestras en el SUCS (Sistema Unificado de Clasificacion de Suelos).

En caso de encontrarse mantos rocosos, las perforaciones se ejecutaran mediante equipos de
perforacion rotativos con saca testigos. Cuando se verifigue una modificacion del perfil en la
seccién transversal en cuanto a la tipologia y resistencia de los suelos, se deberan densificar las
exploraciones mediante pozos para determinar con detalle las caracteristicas del perfil del suelo a
lo largo de toda la seccion transversal en la zona de cierre

Al igual que en el caso anterior y teniendo en cuenta los resultados obtenidos mediante los SEV y
exploraciones sismicas, los sondeos se realizaran para cada seccién transversal, uno en la zona
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de margen izquierda, uno sobre margen derecha y uno o mas en el lecho activo del rio, a fin de
poder inferir la estratigrafia en cada uno de los perfiles transversales.

4) Exploracién mediante excavacién de calicatas.

Se ejecutaran calicatas, al menos dos (2) en cada perfil de posible construccion de obras, las que
alcanzaran hasta 2.50 metros de profundidad, para control de los datos anteriores y extraccion de
damas inalteradas para clasificacién SUCS y evaluacién de c y .

Se realizaran pozos de sondeo de 2,0 metros de profundidad para clasificacion de suelos SUCS y
extraccion de muestras inalteradas para determinacién de la permeabilidad en laboratorio. En las
zonas de cruces de paleo-cauces o donde se prevea la construccién de obras, se realizaran
determinaciones in situ de la permeabilidad superficial usando el método de Le Franc.

En el caso de presencia de rocas, se efectuaran ensayos de inyeccion de agua tipo Lugeon, de
acuerdo a lo especificado por la Norma IRAM 10532.

Estos ensayos se haran por tramos y en cada una de las secciones donde se encuentre el manto
rocoso. Los ensayos se llevaran a cabo empleando obturadores adecuados para asegurar la
estanqueidad del tramo a ensayar.

Los tramos a ensayar no seran superiores a 5 metros y su longitud debera determinarse sobre la
base de las condiciones estructurales y de conservacion de la roca.

Se identificaran posibles vulnerabilidades ambientales en cada ambito estudiado y se enunciaran
preliminarmente las posibles medidas de atenuacién o amortiguamiento de impactos negativos.

Actividad 14. Estudios hidrometeorolégicos. Estudios climaticos, de aplicacién al disefio,
construccion y operacion de las obras.

Se estudiaran las caracteristicas del ciclo hidrolégico dentro del area. El afio hidrolégico a utilizar
en los analisis sera el periodo comprendido entre el primero de Setiembre de un afio y el 31 de
Agosto del afio siguiente. En ese lapso ocurren las precipitaciones en las cuencas de aporte que
dan lugar a la escorrentia superficial y subterrdnea en el area. La escorrentia superficial
seleccionada de los Manuales Hidrolégicos publicados por la ex AyE sera analizada para afios
caracteristicos, seleccionados de la curva mondétona de precipitaciones correspondiente al periodo
de determinaciones mas largo disponible, entre los cuales se encuentran mediciones de afios
himedos, medios y secos.

Los valores de las precipitaciones seran tomados de Bianchi y Yafiez (1992), “Las Precipitaciones
del Noroeste Argentino”, EERA. — Salta.

Actividad 15. Hidrologia, de aplicacion a los estudios de la oferta de agua. Estudios de la
calidad del agua. Estudios de los aportes sdlidos. Estudios de crecidas de los rios de las
cuencas Las Cafias, Gastona y Medina.

Esta actividad tiene por objeto conocer el comportamiento hidrolégico de las cuencas de aporte a
partir de la investigacion de su régimen de caudales y sus fluctuaciones. Para ello se empleara la
totalidad de los datos hidrometeorolégicos de la cuenca, y se empleardn modelos de
transformacion lluvia-caudal en caso que no se dispongan series de registros hidrométricos
suficientemente largas para permitir la realizacion de estudios estadisticos confiables.

De igual manera, se deberan estimar los caudales de disefio para cada una de las posibles obras
a proyectar, los que deberan contemplar diferentes periodos de retorno. Se realizaran
simulaciones hidroldgicas para eventos extremos en la cuenca para fijar los respectivos caudales
de disefio.

El estudio hidrolégico debera también establecer curvas de duraciones y frecuencia de caudales,
necesarias para una evaluacion completa de los potenciales aprovechamientos hidroeléctricos.

Se generaran curvas de descarga para modelacion de los rios, hidrogramas representativos para
generacion de energia, disefio de estructuras, estudios de hidraulica fluvial, etc.

Se ajustara la serie de caudales medios a aplicar a los estudios energéticos.
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Para la evaluacion de las disponibilidades, su manejo y administracion, se desarrollara un modelo
de operacion de embalse o sistemas de embalses. En la implementacion del modelo se tendra en
cuenta las series de caudales disponibles, a nivel diario, semanal y/o mensual, las dimensiones y
capacidades de almacenamiento de cada uno de los embalses y los posibles usos, consuntivos,
no consuntivos y ambientales. Conocidos estos tres elementos se fijaran diferentes “funciones
objetivos” en las que se contemplaran usos mudltiples o especificos, para diferentes escenarios de
disponibilidades, poniendo mayor énfasis en situaciones de minima, media y maxima (asociada a
la serie de caudales disponibles) y en funcion de ello establecer las reglas de operacion de los
embalses destinadas a optimizar las “funciones-objetivos” planteadas. Se completara la
informacion disponible mediante modelos semicontinuos a lo largo de un periodo de suficiente
extension para poder valorar los efectos de la estacionalidad climatica.

Las “funciones-objetivos” tendran como finalidad, establecer la operacion para, la mayor
generacion de energia, la mayor cobertura de usos consuntivos por los periodos largos y una
combinacion de estos. En todos los casos seran tenidos en cuenta los caudales ambientales.

Se identificaran posibles vulnerabilidades ambientales en cada ambito estudiado y se enunciaran
preliminarmente las posibles medidas de atenuacién o amortiguamiento de impactos negativos.

Los estudios comenzaran con la realizaciébn de un monitoreo y control de las estaciones
hidrométricas operadas por AyE y por EVARSA en el area de las cuencas de los rios Las Cafias,
Gastona y Medina.

Los datos recopilados servirdn para conformar el Banco de Datos Hidrologicos, el que se
organizara y archivara en medios magnéticos. Los Manuales Hidrolégicos publicados por la ex
AyE seran los documentos preferenciales del Estudio Hidrolégico pues a partir de la informacion
hidrolégica relacionada con los caudales de los rios de la Cuenca Superior del rio Sali-Dulce, con
paso de tiempo diario, se demuestra que para la Regiéon Noroeste el régimen hidrolégico se
caracteriza porque la ocurrencia de los caudales medios diarios de garantia (ocurrencia)
correspondientes a afios himedos, medios y secos (probabilidad 10%, 50% y90% en la curva de
duracion de caudales) sucedieron en el periodo que se extiende entre los afios 1970-71 y 1980-
85. Es este periodo donde se encuentran las mas profundas variaciones registradas en el régimen
de caudales de los rios de la Region NOA.

Actividad 16. Analisis detallado en modelos matematicos de los aportes liquidos y sélidos
orientados al disefio y optimizacion de las obras de captacion, regulacion (incluidas las
crecientes) y manejo de los mismos para multiples propésitos, incluida la produccion de
hidroelectricidad.

Se generaran los esquemas apropiados para la aplicacion de los modelos adoptados y las
multiples alternativas que satisfagan los propdsitos ya enunciados.

Actividad 17. Relevamiento de obras y proyectos asociadas a la captacion vy
aprovechamiento del agua captada y derivada para su uso en el “Complejo Hidraulico
Multipropo6sito de los rios Las Cafias, Gastona y Medina.

Se realizara un relevamiento completo de las obras y proyectos existentes relativos a la captacion
y aprovechamiento del agua captada y derivada para su uso en el complejo y un analisis de la
conveniencia de su conservacion en las nuevas alternativas que se plantean.

6.1.4 Componente 4. Caracterizacion de los ambientes de emplazamiento de las
obras existentes y de las obras nuevas del “Complejo Hidraulico Multipropdsito
de los rios Las Carias, Gastona y Medina.

Actividad 18. Caracterizacién del ambiente de emplazamiento de las obras existentes.

Caracterizacion del ambiente de emplazamiento de las obras existentes para regulacion,
captacion, derivacion y manejo del agua en el area de las cuencas de los rios Las cafias,
Gastona y Medina.

Actividad 19. Caracterizacién del ambiente de emplazamiento de las obras nuevas.

Pliego Especificaciones CHM Las Cafias-Gastona-Medina - UEP 008 Pagina 67



Caracterizacion del ambiente de emplazamiento de las obras nuevas para regulacion, captacion,
derivacién y manejo del agua en el area de las cuencas de los rios Las Cafias, Gastona y Medina,
incluidas la infraestructura propuesta por las provincias de Tucuman y Catamarca en el marco de
los programas nacionales de las Subsecretarias de Energia y Recursos Hidricos.

6.1.5 Componente 5. Estudios de Alternativas de Proyectos.

Actividad 20: Modelaciéon hidraulico-fluvial del sistema hidrografico Las Cafas, Gastona y
Medina.

El estudio que se plantea tendra como objetivo el conocimiento del funcionamiento hidraulico del
sistema hidrografico de las cuencas en la zona de implantacién de las obras correspondientes al
Complejo Hidrico Multipropésito de los rios Las Cafias. Gastona y Medina.

Se propone la simulacion del sistema mediante la aplicacion de un modelo matematico
hidrodindmico unidimensional (1D) o bidimensional (2D), dependiendo de la respuesta y la
informacion que se disponga para ajustar cada una de estas herramientas.

Cualquiera sea la herramienta usada, se llevara a cabo la simulacion del comportamiento del
sistema hidrografico para tres escenarios (Ei) de analisis, a saber:

e (E1) Simulacion del sistema en su condicién actual (“natural”) sin obras, considerando el
lecho fijo y para un conjunto de condiciones hidrolégicas que dan lugar a un espectro de
caudales caracteristicos, asociados a una serie de recurrencias establecidas para afos
secos, medios y himedos. En un principio, se prevén los caudales tipicos que contienen
los registros minimos, maximos, y medios (médulo) correspondientes a garantias 90%,
10% y 50%.

e (E2) El segundo escenario comprende la inclusion de las obras en sus diferentes
concepciones y variantes a analizar.

Para cada variante seleccionada y cada escenario hidrolégico, se simulara el efecto de las
obras sobre el comportamiento de los perfiles hidraulicos (sobreelevaciones y remanso
hacia aguas arriba), evaluando las posibles areas de inundacion y analizando la inclusién
de terraplenes de guia, cuya orientacion, tipologia y altura sera definida interactivamente
mediante la explotacion del modelo.

El modelo debera permitir optimizar la alternativa mas conveniente a seleccionar de tal
forma de obtener las mejores respuestas del sistema en funcion de los objetivos
planteados en el Capitulo 6: Generacion de energia hidroeléctrica estacional regularizada,
proteccion contra inundaciones, abastecimiento de agua de riego y potable a diferentes
comunidades y turismo y recreacion

o (E3) Este escenario comprende los resultados del escenario E2 pero adicionando la
posibilidad de transporte de sedimentos, en cuyo caso se estimaran las tasas de transporte
de material a través de varias férmulas de prediccion disponibles en el modelo y el posible
efecto de colmatacién en las zonas criticas asociadas a los saltos y al comportamiento de
los caudales y volimenes almacenados.

Actividad 21. Estudio de alternativas. Disefio hidraulico de las obras de ingenieria.

En esta instancia y sobre la base de la informacion basica, tanto recopilada como relevada a los
efectos del presente proyecto, se plantearan las alternativas de obras que respondan a las
necesidades y objetivos propuestos y detallados en el parrafo 4.3 Objetivos del Estudio. Para el
planteo de las alternativas se pondra especial énfasis en las disponibilidades de vasos de
almacenamiento, altura de saltos, posibilidades del sistema de embalses, demanda hidrica,
potencial hidroeléctrico, capacidad de laminacion de crecidas, regulacién, etc.

Para cada caso se identificaran las posibles vulnerabilidades ambientales y se analizaran los
impactos que cada uno de estos planteos genere en el ambito de la cuenca, seleccionando
aquellas variantes que presenten menores impactos negativos.
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En una primera etapa se plantearan variantes de los posibles cierres. Para definir la ubicacion de
las obras principales y complementarias se tendran en cuenta los resultados de los estudios
topograficos, geotécnicos, geomorfoldgicos, hidraulicos, etc., y se evaluaran varias alternativas de
obras correspondientes al Complejo Hidrico Multipropésito.

El disefio hidraulico, incluido el preliminar, se llevara a cabo sobre la base de las normas vigentes,
los requisitos ambientales relevados y las reglas del arte, tomando como caudal maximo de
disefio el que surja de los estudios hidrolégicos.

Para cada caso se identificaran las posibles vulnerabilidades ambientales y se analizaran los
impactos que cada uno de estos planteos genere en el ambito de las cuencas.

Como resultado de esta actividad se debera contar finalmente con una cantidad minima de dos (2)
alternativas, con un nivel de definicién para cada una de ellas que permita posteriormente realizar
un analisis de factibilidad técnica, socioambiental y econdmica.

Por tratarse de un estudio adecuado para la formulacién de un proceso licitatorio, para el computo
de las obras se empleara un método expeditivo, que consista en identificar cada uno de los items
qgue conforman las obras, poniendo énfasis en aquellos de mayor incidencia en cada una de las
alternativas seleccionadas, y estimar en base a los relevamientos de campo y dimensionado de
las obras, las cantidades requeridas para cada uno de ellos. Basicamente se consideraran los
volimenes movilizados y/o incorporados y los componentes hidromecanicos (equipos propuestos)
gue configuren no menos del ochenta por ciento del monto global de las obras a construir. Los
precios seran determinados a partir del analisis respectivo, especificando la fecha de su
obtencién.

Un elemento a considerar también seran los requerimientos de expropiaciones de las aéreas que
seran afectadas por obras de cualquier naturaleza.

Conocidas las cantidades requeridas para los items computados, se adoptaran precios unitarios
para los materiales puestos en la zona de obras, es decir se adoptaran los precios de materiales
de la plaza y se incluiran los adicionales por transportes. Obviamente para los andlisis de precios
se consideraran, todos los equipos necesarios para la ejecucion de los diferentes items,
asignandole a cada uno un rendimiento acorde a la tipologia del equipo y trabajo a realizar.
Naturalmente como cualquier analisis de precios se tendra en cuenta todo y cada uno de los
insumos que demandan los items, adoptando para cada caso los valores de precios unitarios
vigentes en la plaza.

A los efectos de poder cuantificar los beneficios asociados a la construccion de las obras, se
consideraran también: a) los beneficios derivados de la disminucién de las areas inundables y b)
el incremento de la garantia en la provision de agua para usos consuntivos.

Para el primer caso se asignara un valor econémico a la capacidad productiva de aquellas
superficies sujetas en la actualidad a inundaciones por derrames incontrolados de los rios, aguas
abajo de la zona de obras. Para ello se tendra en cuenta la capacidad productiva de los suelos y
sus respectivos rendimientos en base a lo cual se le otorgara un valor econémico de produccion
por hectarea.

Esta situacion sera comparada con la falta de productividad generada por una inundacién y en
base a esta diferencia se podra cuantificar los beneficios econémicos que generan las obras sobre
el potencial productivo de las areas actualmente inundables.

Paralelamente se realizara un andlisis acerca de cuales son los beneficios extras que podria
generar un incremento en la garantia de la disponibilidad de agua para usos consuntivos. Para
ello se estimara el tiempo durante el cual se incrementa el periodo productivo debido a la
disponibilidad de agua y cual es incremento econémico que ello implica en el balance productivo
anual.

Para cada alternativa planteada se enunciaran preliminarmente las posibles medidas de
atenuacion o amortiguamiento de impactos negativos.
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Actividad 22: Evaluacién multicriterio.

Los disefios propuestos seran comparados a través de un analisis multicriterio que incorpore
variables ambientales, sociales, técnicas y econémicas. De este modo se facilitara el proceso de
participacion publica como parte del proceso de toma de decisién.

Entre otros aspectos se considerara la situacion econémica de la zona y su proyeccion futura con
la concrecién de la obra, fundamentalmente en los aspectos atinentes al mejoramiento y
optimizacion de las actividades productivas potenciales del area (por el abastecimiento de agua
para consumo humano, agropecuario e industrial).

La evaluacién multicriterio consistira en comparar algunos parametros asociados a los costos
econdmicos y socioambientales respecto de los beneficios, econémicos y sociales. Para ello se
elaboraran curvas que permitan relacionar los costos totales anualizados de las obras, versus los
beneficios, un indice costo/beneficio a lo largo de un periodo de tiempo. Naturalmente para la
elaboracion de estas curvas se debera contemplar el potencial hidroeléctrico; los canones por uso
del agua, para los diferentes fines; y los beneficios por atenuacion de crecidas, a partir de los
cuales se buscara obtener una funcién que optimice esta relacion.

Actividad 23. Desarrollo y propuesta del documento de licitacion del Complejo Hidrico
Multipropo6sito de los rios Las Cafas - Gastona - Medina.

Se elaborara y propondra al Comitente un conjunto de documentos aptos para la licitacion del
Complejo Hidrico Multipropésito de los rios Las Cafias - Gastona - Medina.

6.1.6 Componente 6. Elaboracion del Proyecto de Ingenieria Seleccionado.
Actividad 24: Disefio hidraulico de las obras de ingenieria.

Definida la alternativa que mejor se ajuste a los objetivos del proyecto, se procedera a realizar el
disefio y calculo hidraulico de cada componente, sobre la base de las normas vigentes, los
requisitos ambientales y las reglas del arte, adoptando el caudal maximo de disefio que surja de
los estudios hidrolégicos. La altura maxima y cotas de coronamiento se evaluaran teniendo en
cuenta los niveles estimados a partir de la modelacion hidraulica del rio, como asi también el
modelo de generacién hidroeléctrica planteado para el aprovechamiento.

Las estructuras de disipacion de energia se disefiaran teniendo en cuenta las condiciones que
presenta el cauce en el lugar de la descarga de caudales, verificandose en cada caso los
respectivos niveles, velocidades y presiones caracteristicas. Los puentes de maniobras, edificios
de compuertas, etc. necesarios seran disefiados adaptandolos al resto de las obras que se
proyecten. Se determinaran las dimensiones y espesores de las obras, compatibles con las
condiciones hidraulicas de funcionamiento y fisicas del medio donde seran implantadas.

Se identificaran posibles vulnerabilidades ambientales y se enunciaran preliminarmente las
posibles medidas de atenuacién o amortiguamiento de impactos negativos. En particular se
deberan incluir los estudios y disefios de las obras de preservacion icticola.

Metodologia a utilizar en el disefio y calculo de las obras licitadas.

Desde el punto de vista técnico el proyecto se desarrollara a partir de los resultados de la
caracterizacion del subsistema natural realizada, de la cual se obtendran los datos que se
requieren para instrumentar las soluciones a los problemas de ingenieria.

Se desarrollaran las acciones necesarias y suficientes para alcanzar el disefio definitivo de las
obras seleccionadas, con un grado de detalle tal que permita el llamado a licitacion para su
ejecucion o bien la ejecucidn por administracion.

Para las obras de cierre, se disefiaran los anchos de coronamiento, anchos de calzadas —en
caso de ser transitables y segun el tipo de vehiculos— protecciones contra oleaje, etc.

El disefio de las presas se adecuara a las condiciones de los materiales de fundacion existentes
en el lugar de emplazamiento.
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En la verificacion de la estabilidad de las presas se consideraran las solicitaciones externas
normales, accidentales y extremas, en las que se contemplen cargas gravitatorias, empujes de
agua y de sedimentos, subpresiones, solicitaciones producidas por efectos sismicos, etc..

Los diferentes estados de carga que se consideraran son los siguientes: durante la construccion,
operaciones normales y extraordinarias y desembalse rapido. Para ellas se verificara la seguridad
al deslizamiento en la presa de materiales sueltos, y al volcamiento, al deslizamiento, a la flotacion
y las presiones sobre la fundacién en las estructuras rigidas.

Seran determinados los contactos con el material de fundacion, indicandose niveles y extension
de los mismos, calculandose las tensiones transferidas a la misma y las subpresiones en el
contacto estructura-fundacion.

Segun las condiciones cartograficas y geotécnicas reinantes, resultantes de los antecedentes y las
necesidades de evacuaciones normales y de emergencia que se determinen, se ubicaran y
predisefiaran las obras complementarias asociadas a las estructuras principales: aliviaderos,
descargadores de fondo, obras de toma, etc.

El aliviadero, para las diferentes alternativas de cierre, se ubicara adecuadamente de acuerdo al
tipo de presa. Se analizaran variantes de aliviaderos fijos y moviles. Hidraulicamente se disefiara
de acuerdo a las especificaciones del Bureau of Reclamation y U.S. Army Corps.

En base a la crecida de proyecto, y teniendo en cuenta el efecto de atenuacion del embalse, se
predisefiaran las estructuras de hormigon, con calculos detallados de estabilidad, indicandose
perfiles de lamina de agua, velocidades, etc.

El desvio del rio se planteard, para las diferentes alternativas, de manera que se contemplen las
demandas aguas abajo de las obras y el libre pasaje de las crecidas durante el tiempo de
construccion.

De acuerdo a las condiciones geotécnicas, topogréaficas y al tipo de presa que se considere, se
ubicaran y predisefiaran las obras de tomas y los conductos de descarga, en forma lateral o sobre
el cauce, indicandose dimensiones de las estructuras, capacidades de descarga, etc.

Los disefios de las alternativas de obras que se estudien seran lo suficientemente completos
como para efectuar los computos de materiales a los fines de estimar volimenes de obras con sus
correspondientes costos.

En el caso de ser necesarias obras de conduccion, en particular los revestimientos y los canales
gue requieran de inversiones considerables, serd necesario realizar un afinado andlisis de los
tipos de recubrimiento y un disefio preciso. Ademas en éste analisis se tendran en cuenta las
circunstancias locales de cada tramo del canal (disponibilidad de mano de obra, equipos
mecanicos, materiales de construccion, costo de cada uno de estos items, etc.)

Para la seleccién de algun tipo de revestimiento en el caso que fuera necesario se tendran en
cuentas los siguientes factores:

Propiedades del suelo.

Topografia.

Nivel de Aguas Subterraneas.

Valor de los Terrenos.

Estanqueidad Requerida.

Duracion.

Mantenimiento.

Disponibilidad de Materiales de Construccion.
Disponibilidad de Mano de Obra y Equipos Mecanicos.

Cada uno de estos factores tendra diferente peso en la decision y su mayor o menor importancia
relativa estara determinada fundamentalmente por las condiciones locales.

Pliego Especificaciones CHM Las Cafias-Gastona-Medina - UEP 008 Pagina 71



Para el calculo y dimensionamiento de las secciones se usaran férmulas de uso corriente y
software Flowmaster o similar.

Se verificara el funcionamiento hidraulico de la conduccion a régimen variable, mediante la
aplicacion del software HEC 2 del U. S. Army Corps. Dicho modelo determina la linea de energia y
tirante de agua, para toda la longitud del canal, considerando transiciones, alcantarillas, etc.

Las dimensiones de todas las secciones caracteristicas a considerar deberan ser tales que
verifiguen que las velocidades maximas (calculadas para el maximo caudal a conducir) sean no
erosivas para la condicion de conduccién “nuevo” (mas desfavorable) y para el tipo de suelo
atravesado, y que la velocidad minima calculada para condicién de canal “antiguo” impida la
sedimentacion del material en suspension. En tal caso y de resultar necesario el revestimiento, las
velocidades maximas seran fijadas en concordancia a la naturaleza del material a emplear.

El tipo de seccién y la inclinacion de los taludes serdn determinadas mediante el estudio de tipos
de suelos y en funcién de su cohesién y angulo de friccion.

Con estos valores y el célculo de las fuerzas actuantes sobre las estructuras (sobrecargas,
presion hidrostatica, empujes de suelos, subpresiones, etc.) se procedera a verificar la estabilidad
global de las estructuras, de modo que los coeficientes de seguridad sean los suficientes para el
tipo elegido. Se adoptara una cuantia de acero que se aplicara al volumen de hormigén. Se
adoptara una fundacion directa de dimensiones tales que la tension media sobre el suelo de
fundacién no exceda la capacidad del terreno resultante de los estudios practicados.

El disefio de las obras de desborde se analizara cuidadosamente. La evacuacion de crecidas
normales y extraordinarias, piletas de aquietamiento, tomas, descargadores de fondo, edificios de
compuertas, etc., se adecuaran en su disefio al Nivel Factibilidad.

El disefio se realizara en base a los manuales de proyecto de aliviaderos del U.S. Army Corps y
del Bureau of Reclamation de U.S.A., segun las condiciones de carga hidrostatica, de la pendiente
del paramento agua arriba, y de la profundidad de llegada. Se adoptara una curva de perfil de
cresta que, para las condiciones anteriormente descriptas, optimice el coeficiente de descarga. El
vertedero se disefiara para el caudal maximo que se obtenga del estudio de una probable
atenuacion de las crecidas en el embalse. Se verificara el posible incremento del coeficiente de
descarga, mediante el disefio del vertedero para una creciente inferior a la maxima de disefio.

Sera de preferente atencion el estudio de la recurrencia a los efectos de los disefios de ingenieria.
En lo que respecta a calculos hidraulicos, para todas las obras, se determinaran:

Cotas de la superficie del agua.
Perfiles hidraulicos.
Velocidades.

Tirantes.

Presiones.

Subpresiones.

Filtraciones.

Resaltos.

Remansos.

Tirantes conjugados.

Para el calculo estructural del aliviadero, obras de toma, etc. se emplearan las reglamentaciones
vigentes (CIRSOC, IRAM, INPRES-CIRSOC, etc.).

Las solicitaciones a tener en cuenta en las distintas obras seran las debidas a:

Cargas gravitatorias.
Empujes de aguas.
Presion interior.
Presion de sedimentos.
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Cargas externas.

Empujes de suelos.

Subpresiones.

Asentamientos.

Solicitaciones dindmicas por agua en movimiento.
Solicitaciones dindmicas por equipos mecanicos.
Sismo.

Los estados de carga que se consideraran, en general, son:

Durante la Construccion
Normales de operacion
Accidentales

Extremos

La metodologia de célculo estructural en general consistira en determinar:

Seguridad al volcamiento

Seguridad al deslizamiento

Seguridad a la flotacion

Estados tensionales en la fundacién, en el hormigén y en el contacto de las mismas,
usando la Teoria de la Elasticidad.

En todos los casos factibles para la proteccién de taludes, puentes, etc., se considerara la
utilizaciéon de elementos de la zona, como es el caso de la madera.

Las Centrales hidroeléctricas, se disefiaran al nivel de Proyecto Licitatorio y suficientemente
definido para que los fabricantes de equipos puedan ofrecer los productos y adecuar las obras
civiles a los mismos. Para ello, en base a los caudales a derivar, diametro y material de la
conduccioén, niveles de embalse, etc., se podran ajustar las pérdidas de carga con lo que se
obtendran los saltos brutos y netos a considerar, los cuales permitiran ajustar los parametros
basicos restantes de la central hidroeléctrica: potencia, tipo y ndmero de grupos a instalar,
generacion de energia, factor de utilizacién, etc.

Definidos los parametros de potencia a instalar, se definira la velocidad de rotacion sincrénica y el
numero de revoluciones especificas de cada maquina.

Ubicada la cota de eje de rodetes, en base a condiciones de fundacion, se verificaran las
condiciones de sumergencia para evitar problemas de cavitacion.

A fin de evitar dificultades de regulacion, se verificaran las condiciones de estabilidad hidraulica en
base al salto y a la sobrepresion por golpe de ariete; y la estabilidad eléctrica en base al tiempo
caracteristico. Asimismo se realizard un analisis sobre el tiempo de cierre, condiciones de
estabilidad a la regulacion considerandose sobrevelocidad por rechazo de carga, estabilidad para
pequefias oscilaciones, condiciones de inercia natural para garantizar la estabilidad de la
regulacion; etc.

Por otro lado, se procedera al predimensionamiento del equipamiento eléctrico (alternadores,
equipamiento auxiliar, etc.) en las que se definiran las pérdidas, rendimientos eléctricos y todo
dato que permita licitar este equipamiento.

Se entiende que este disefio es a los Unicos fines de elaborar el presupuesto oficial y orientar la
cotizacion para el llamado a licitaciéon de la provisién y montaje del equipamiento.

Para el disefio del edificio de la central hidroeléctrica se partira de las premisas de la zona en que
se instalara, las caracteristicas topogréficas, y del tipo de fundacion que se debera realizar.

El nimero vy tipo de grupos de generacion a instalar definen las dimensiones y caracteristicas del
edificio, por lo que se adoptara el criterio de optimizar los espacios necesarios y suficientes para
contenerlos y montarlos, como asi también para todo el equipo accesorio.
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Se preveran las zonas para montar las salas de control y protecciones, teleservicios y
automatismos. Se dimensionaran y verificaran todas las estructuras, tanto en las fundaciones
como en las zonas sobreelevadas, cubierta y todo otro elemento que haga a la estructura del
edificio.

La limitacién de potencia por cada turbogrupo permitiria bajar los costos, ya que pueden competir
ventajosamente los grupos compactos fabricados en serie y premontados en fabrica.

Se disefiara la sistematizacion del area de emplazamiento de la central, como canal de restitucion,
caminos de acceso, proteccion de laderas, desagues, etc., y toda otra obra complementaria en
este sentido.

Adicionalmente se verificard que los métodos constructivos especificados en cada caso no
produzcan significativos cambios en las condiciones actuales del medio donde se ejecutara la
obra, estudiando su compatibilidad con otras actividades que se desarrollaran en la zona.

Se verificara que los planteles de maquinarias puedan ser compatibles con las condiciones
particulares de la zona.

Para cada uno de los planteles de maquinarias y equipos alternativos propuestos, se efectuara un
estudio de los procedimientos constructivos de las obras.

Se analizara la compatibilidad técnica de los sistemas constructivos de los tramos o etapas en que
se halla dividida cada alternativa.

Como minimo se realizaran las siguientes tareas:

e Analisis de las soluciones alternativas de las Obras de Cabecera de cada emprendimiento
energético. En tal sentido correspondera:

0 Redimensionamiento de la Presa de Embalse “Potrero del Clavillo”.
Mecanismos de Control de la Toma para la Central Hidraulica.
Redimensionamiento de las conducciones existentes.

Redimensionamiento del Aliviadero.

Disefio a nivel licitatorio de la potencial Central Hidraulica.

Disefio expeditivo de la Linea de la Estacion Transformadora y de la Linea de
Transmision.

Andlisis de la insercion del Embalses Estacionales en el Sistema de Riego.
Disefio expeditivo de la arquitectura y servicios de los Edificios de operacion de las
obras..

Dibujo de planos en formato digital.

Computos métricos

Presupuesto

Memorias de Estudios Basicos, Memorias de Calculo.

o Edicién e impresién

Oo0o0OO0OO0

O 00O

Actividad 25: Componentes electromecanicos, eléctricos y transmision.

Se analizaran diferentes alternativas de equipamiento electromecanico y eléctrico moderno
disponible, para aprovechamientos similares a los aqui planteados, tanto en lo que respecta al
disefio de turbinas, generadores, accionamiento de compuertas de central, vertederos y esclusa,
transformadores, conductores, etc. Se analizaran antecedentes y ofertas de la industria mundial
para la provisibn de equipos generadores de energia especialmente disefiados para
aprovechamientos hidroeléctricos como los aqui planteados.

Se determinaran los tipos de turbinas y generadores mas adecuados y se calcularan las
dimensiones sobre la base de las caracteristicas del salto, caudal, etc.

Se analizara la vinculacién de la central hidroeléctrica al Sistema Argentino de Interconexion.
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Se identificaran los posibles impactos ambientales asociados a cada alternativa de equipamiento
estudiado y se enunciaran preliminarmente las posibles medidas de atenuacién o amortiguamiento
de impactos negativos.

La seleccién del equipamiento hidroelectromecanico se analizara siguiendo las recomendaciones
del Manual: “Selecting Hydraulic Reaction Turbine” de USBR de los EE.UU., Engineering
Monograph N° 80. 1976

Actividad 26: Computo métrico.

Sobre la base de las dimensiones obtenidas para cada componente de las obras civiles que
resulten de la alternativa seleccionada, se efectuara el cémputo métrico de cada item que la
conforma. Asimismo, se efectuard una cuantficacion de todos los equipamientos
electromecanicos, eléctricos y de transporte de energia requeridos.

El computo métrico sera detallado para los items que configuren al menos el 80% del presupuesto
total.

Se presentaran en planillas en formato EXCEL, lo mismo que los precios unitarios, con lo que se
podra disponer de un presupuesto que corresponda a cada variacion del computo y/o el precio
unitario correspondiente

Actividad 27: Aspectos constructivos y plazos de obra.

Se analizaran diferentes alternativas de metodologias constructivas, poniendo especial énfasis en
las metodologias alternativas para el desvio del rio.

Se identificaran los potenciales impactos ambientales para las diferentes alternativas,
seleccionando las de minimo impacto y se realizard una enunciacién preliminar de posibles
medidas para mitigarlo.

Se estimara un cronograma de construccién de las obras, puesta en funcionamiento inicial y final
de la cada una de las componentes del proyecto, y la entrada en servicio de la central
hidroeléctrica. Se estimara el parque minimo de equipos y suministro de materiales y mano de
obra que demandaria la construccién.

6.1.7 Componente 7. Evaluacién Econémica y Financiera.
Actividad 28: Anélisis de precios y presupuesto.

La cuantificacion de las inversiones partira de la correcta determinacion de los cOmputos de las
obras proyectadas.

Los proyectos de ingenieria constituiran la base de los computos de materiales a incorporar a las
obras y otros insumos, como equipos, y recursos humanos resultantes del disefio adoptado y
aprobado.

Los tiempos de inversion se determinaran a partir de un cronograma de tareas, ajustado con un
estudio de ejecucion por el “camino critico”, que completard el contenido y permitird sumar
argumentos para la evaluacion técnica.

Para obtener el presupuesto de la ejecucién de los trabajos de construccion de las obras del
“Estudio del Complejo Hidrico Multipropdsito de los Rios Las Cafias-Gastona-Medina” se
determinaran los precios de los diferentes insumos de las obras medidos a través del computo.

Para evaluar los proyectos a nivel licitatorio los precios a utilizar resultaran del analisis respectivo,
donde los precios de los insumos seran los que correspondan al mercado local.

El computo métrico sera detallado para items que configuren al menos el 80% del presupuesto
total. Se presentaran en planillas en formato EXCEL, lo mismo que los precios unitarios con lo que
se podra disponer del presupuesto que corresponda a cada variacién del computo y/o el precio
unitario
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Con los valores determinados se estableceran los costos anuales y los beneficios anuales, y en
base a ellos los indicadores econémicos aludidos al comienzo.

Para realizar los calculos de la relacion Beneficio/Costo (B/C) y otros indicadores, se requieren
valores homogéneos, tanto de los ingresos como de los costos, para lo cual se aplicara una tasa
de interés en las férmulas para el célculo de los valores actuales de futuros ingresos y egresos.

Para homogeneizar valores distantes en el tiempo se actualizard también con un coeficiente de
ajuste, cuando corresponda, y la tasa de rentabilidad.

Los indicadores tales como la Tasa Interna de Retorno (TIR), el Valor Presente Neto (VPN) y los
indicadores de sensibilidad relativos al tipo, cantidad, calidad y oportunidad de los insumos
incorporados a los proyectos, se presentaran en planillas tipo propuestas por el Consultor y
aprobadas por el comitente (UEP) en las condiciones que se indican mas adelante.

El contenido de los informes a Nivel Factibilidad correspondientes a esta Actividad 28
comprenderan: Memoria Descriptiva, Computos, Presupuesto y demas elementos requeridos para
la evaluacion al nivel mencionado.

El presupuesto final, sera el resultado de la totalidad de las obras que resulten del proyecto
elaborado.

Se realizara un andlisis de precios para cada uno de los items determinados en el computo
métrico. Para ello se consideraran los precios unitarios de cada componente de cada item,
colocado en la zona de obra, adoptandose un coeficiente resumen que surgira de los diferentes
impuestos y otro relativo a los costos indirectos que conlleva cada componente.

El presupuesto final, sera el resultado de la totalidad de las obras que resulten del proyecto
elaborado.

Se indicara ademas la participacion de los impuestos en la inversion total.
Actividad 29: Evaluaciéon econdmicay financiera.

Definidas y presupuestadas las obras, se procedera a la evaluacién econdmica y financiera del
proyecto.

La evaluacidon economica del proyecto se realizara desde la 6ptica privada y social:

Para la situacion futura, los ingresos resultaran del andlisis de las actividades productivas que se
llevaran a cabo con la participacién de la infraestructura hidraulica a implementar de la cual
dependeran, de los revallos de tierras y otros bienes, etc.

Los egresos se determinaran a partir del andlisis de los insumos en bienes, servicios, mano de
obra, moneda, equipos, mantenimiento, etc., requeridos por las actividades, a los se deberan
sumar los montos en dafios previsibles a pesar de las transformaciones producidas por las obras,
la amortizacioén de las inversiones, el mantenimiento, las cargas financieras, etc.

Se realizard una adecuada caracterizacion economica del area asociada al comportamiento
hidrico, en particular en lo que respecta a los fendmenos de degradacién ambiental, tales como
los procesos erosivos e inundaciones y su relacidon con los diferentes factores fisicos del medio
gue afectan a las condiciones de desarrollo y bienestar, generando pérdidas en bienes y servicios.

A los efectos de posibilitar una evaluacion financiera, en primera instancia se definiran los plazos
de vida util de las obras, los costos de inversion y los plazos de ejecucion de la obra. Se
consideraran dos situaciones, a saber, financiamiento propio (no reintegrable) y financiamiento
externo. En cada caso se planteara un flujo de caja a nivel anual sobre la base de los ingresos
generados por el canon para los diferentes usos del agua y los costos de operacién, adoptando la
tasa de descuento de la Direccion Nacional de Inversién Publica. En base a estas evaluaciones se
determinara la viabilidad financiera de las obras.

Los estudios se basaran en la informacién existente en diferentes entes provinciales y nacionales,
y la que se genere en el Estudio. Para ello se recopilara, ordenara y analizara dicha informacién y
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sera archivada en medios magnéticos dando lugar a la creacion de un Banco de Datos
Socioecondmicos para el area del Estudio.

Particular énfasis se dara a la identificacién de dafios originados en el comportamiento hidrico del
medio.

A los fines de generar datos para ser utilizados en la Evaluacion Econdémica de las obras
propuestas, de conformidad a los TDR del pliego licitatorio, se profundizara en el andlisis de los
dafios a tal punto de lograr su cuantificacion ya que, en el peor de los casos, los beneficios
producidos por los cambios introducidos en el sistema productivo deberan compensar las
erogaciones y los dafios evitados.

El comportamiento econémico del area productiva se determinara para dos estadios o situaciones,
a saber: “estadio actual o situacién real” y “situacion futura” ambas medidas a través de
indicadores o pronésticos de la economia”.

6.1.8 Componente 8. Formulacion de un Modelo de Gestidon del sistema.
Actividad 30: Elaboracion de un modelo de gestion.

Definido el proyecto y concretadas las evaluaciones de todas las actividades precedentes se
procedera a formular el Modelo de Gestion del sistema con el objeto de hacer eficiente su
funcionamiento y administracion, posibilitando maximizar sus beneficios socio-ambientales y
econdmicos y minimizar los costos asociados y los potenciales conflictos en la gestién del recurso.

Para ello se elaboraran programas que estaran integrados por proyectos conformados por:

Nombre del proyecto

Objetivo

Descripcién (breve problematica, cambios que produciria).

Justificacion

Principales acciones previstas

Beneficios (beneficiarios y aceptabilidad social percibida o supuesta por el consultor).
Principales actores (instituciones o grupos)

Localizacién geografica y area de impacto

Tiempo de desarrollo (inicio previsto, si corresponde indicar y duracion) (si es un estudio o
elaboracion de un proyecto solamente el tiempo que demande el mismo, no la ejecucion
gue esta en otra etapa).

Costo total estimativo

Ejecutor (organismo u organizacion)

Seguimiento (organismo u organizacion)

Observaciones

La formulacién del modelo de gestion del sistema contendra los siguientes aspectos: Bio-Fisico,
Social, Econdmico-Productivo y de Gestion

Bio-Fisico
Tiene por finalidad mantener la capacidad de produccién de bienes y servicios.
Social

Tiene por finalidad elevar la calidad de vida de la poblacién. Incluye el andlisis del esquema de
distribucion de cupos para las provincias de la cuenca ubicadas aguas abajo de las obras del
Complejo Hidraulico, o sea: Catamarca, Tucuman, Santiago del Estero y Cordoba.

Econémico-Productivo

Tiene por finalidad aprovechar las potencialidades comunes y diferenciadas en términos de
calidad y eficiencia productiva sustentables. Estara conformado por proyectos insertos en los
diferentes programas.
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Gestién

Tiene por finalidad administrar la zona de influencia del proyecto de modo participativo y
sustentable. Estara conformado por proyectos insertos en programas especificos.

Actividad 31. Propuestas para el desarrollo operativo y aplicacion del modelo de gestion
del sistema.

Se debera identificar un organismo competente para resolver la problematica de la cuenca del rio
Sali-Dulce, a partir del modelo de gestion del sistema. De corresponder, se efectuara una
propuesta para fortalecer el area especifica de la Institucibn que permita llevar a cabo el
ambicioso objetivo propuesto.

Se efectuaran recomendaciones de las acciones de caracter inmediato hasta tanto se implemente
el plan de ordenamiento territorial.

6.1.9 Componente 9. Continuidad de los estudios ambientales y sociales.

Actividad 32. Elaboracion de TDR para el estudio de Evaluacion de Impacto Ambiental
(EIA).

El consultor, mediante el andlisis de la normativa vigente a nivel Nacional, Sectorial, Provincial y
Departamental, relevada en la Actividad 2, teniendo en cuenta lo indicado en el Capitulo 4.
Salvaguardas Socioambientales, utilizando la definicion de la linea base del ambiente
socioeconoémico y natural formulada en la Actividad 1, y el andlisis de alternativas realizado (en el
cual se ha incorporado la variable ambiental), debera establecer el alcance que debera tener el
estudio de Evaluacion de Impacto Ambiental de la(s) alternativa(s) seleccionada(s). En tal sentido,
debera proponer los TDR para la ulterior realizacion en detalle de dicho estudio.

Los estudios ambientales y sociales del proyecto, deberan coordinarse con las provincias y
gobiernos locales en cuya jurisdiccibn se encuentre cada emprendimiento. Se analizara
especialmente la necesidad de estrategias y mecanismos de comunicacion y participacion
oportunos para llevar a cabo una gestion social con la poblacion afectada, ain aquella ubicada
fuera del area de influencia de los aprovechamientos hidroeléctricos.

Teniendo en cuenta el tipo de obra objeto del estudio que se propone, deberan analizarse las dos
fracciones territoriales susceptibles de ser afectadas:

(1) el area de emplazamiento y afectacion directa;
(2) el area de influencia del proyecto.

Se tendran en cuenta los potenciales impactos negativos, como asi también los beneficios que
llegaran a los sectores rurales, proveedores de recursos, mano de obra y servicios, tanto durante
la etapa constructiva como operativa, como asi también los derivados de los usos del agua
previstos: consumo humano, municipal e industrial, abastecimiento para uso agricola y pecuario y
generacion de energia hidroeléctrica.

El posterior estudio de evaluacion de impacto ambiental (EIA) del (de los) emprendimiento(s),
tendra como principales objetivos:

(i) Evaluar los factores de impacto ambiental del Proyecto, de sus obras principales y
complementarias, como asi también de los propdsitos asociados al uso multiple del agua.

(ii) Prever los componentes de los planes y programas de gestion ambiental que permitirdn mitigar
los riesgos en cada caso.

(iii) Detectar la posible existencia de impactos acumulativos, tanto al medio fisico y biético como
socioeconémico.

(iv) Establecer una eficiente relacion con la comunidad local, a través de procesos de difusion de
informacion, consulta y atencion a las propuestas de retroalimentacion local.
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Los TDR elaborados, deberan ser propuestos y/o sometidos —en caso de corresponder— a la(s)
Autoridad(es) Competente(s) para su tratamiento y/o aprobacion.

Actividad 33. Analisis Preliminar de Oportunidades Ambientales y Sociales.

La CAF promueve la consideracion de otros aspectos de desarrollo local en la formulacion de los
estudios energéticos, de manera de configurar proyectos multipropdsito. Cualquier propuesta o
sugerencia en este sentido sera bienvenida y sumara a la calificacion de la propuesta técnica.

Se debera realizar una identificacién de actores locales y regionales que, en relacién al proyecto
impulsado, puedan tener oportunidades de realizar emprendimientos o brindar servicios
ambientales y/u otras actividades econémicas conexas, facilitados por la nueva infraestructura.

Asimismo se estudiara la factibilidad de presentar el proyecto al Mecanismo de Desarrollo Limpio
(MDL) de la Convencion Marco de Naciones Unidas para el Cambio Climatico (CMNUCC) o a otro
mercado de carbono de ese tipo.?

(Ver también el apartado 1.4.4 Otras Oportunidades Ambientales y Sociales.)

6.1.10 Consideraciones especiales para alcanzar los resultados esperados.

Durante el desarrollo de los estudios y elaboracidn del proyecto el Contratista pondra especial
énfasis en la interrelacién con todos los potenciales beneficiarios y/o usuarios del recurso hidrico
de la cuenca. Idéntico criterio se propone seguir con aquellos actores que pudieran tener una
influencia directa en la zona de implantacion de las obras.

El objeto de esta metodologia es el establecimiento de vinculos que faciliten, a través de una
comunicacion fluida y reversible con todos los actores sociales y gubernamentales, la toma de
decisiones mas adecuadas a los fines del proyecto. Ello demandara una coordinacién entre los
estados provinciales, el estado nacional y las organizaciones intermedias. El nivel de
comunicacion deberd ser acordado y coordinado previamente con la Unidad Ejecutora del
Programa.

Asimismo, se considera necesario y conveniente un vinculo estrecho con la Comision Regional del
Rio Sali-Dulce, ya que este organismo tiene por objeto la planificacion y desarrollo de planes de
manejo de la cuenca.

En el cuadro siguiente se resumen las Actividades que integran cada Componente.

8 Al efecto, la UEP dispone de un Instructivo, que puede solicitarse, para evaluar esta posibilidad.
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Cuadro 15. Componentes y Actividades

N° Componente | N° Actividad Descripcion de las Actividades
1 Estudios bésicos socioambientales, econdmicos y juridico legales.
1 Estudios Basicos de Aspectos Socio-ambientales y Econdmicos.
Revision de la Legislacion.
2 Estudios de Ingenieria. Recopilacion, revision y evaluacion de antecedentes.
3 Recopilacion y preparacion de los documentos existentes asociados al “Complejo Hidrico Multipropdsito”.
4 Estado actual de los proyectos existentes. Planteo de Alternativas. Preparacion en formato digital.
5 Recop. e identif. de doc. producidos por AyE relacionados con el “Complejo Hidroeléctrico Potrero del Clavillo”.
3 Estudios Basicos de Ingenieria de aplicacion al proyecto.
6 Percepcion remota.
7 Cartografia del &rea del estudio.
8 Topografia de aplicacion, de detalle.
9 Geologfa regional y local de aplicacion al disefio y construccion de las obras.
10 Geomorfologia, Hidrogeologia, Hidrogeomorfologia, de aplicacion al disefio y construccion de las obras.
11 Estudios regionales de sismicidad y antecedentes sismicos del &rea del proyecto.
12 Sedimentologia fluvial.
13 Geotecnia, de aplicacion al disefio, fundacion y construccion de las obras.
14 Estudios hidrometeorol6gicos. Estudios climéticos, de aplicacion al disefio, construccion y operacion de las obras.
15 Hidrologfa. Estudios de calidad del agua. Estudios de aportes sdlidos. Estudios de crecidas.
16 Andlisis det. de aportes liquidos y sélidos p/disefio y optimizacion de las obras de captacion, regulacion y manejo.
17 Relev. de obras y proyectos asociadas a la captaciony aprov. del agua captada en el “Complejo Hidrulico”.
4 Caracterizacion de los ambientes de emplazamiento de las obras existentes y de las obras nuevas
18 Caracterizacion del ambiente de emplazamiento de las obras existentes.
19 Caracterizacion del ambiente de emplazamiento de las obras nuevas.
5 Estudios de Alternativas de Proyectos.
20 Modelacion hidraulico-fluvial del sistema hidrogréfico Las Cafias, Gastona y Medina.
21 Estudio de alternativas. Disefio hidraulico de las obras de ingenieria
22 Evaluacion multicriterio.
23 Desarrollo, propuesta y discusion del documento de licitacion del Complejo Hidrico Multipropdésito.
6 Elaboracion del Proyecto de Ingenieria Seleccionado
24 Disefio hidraulico de las obras de ingenieria.
25 Componentes electromecanicos, eléctricos y transmision.
26 Computo métrico.
27 Aspectos constructivos y plazos de obra.
7 Evaluacion Econémicay Financiera
28 Andlisis de precios y presupuesto
29 Evaluacion econdmica y financiera.
8 Formulacion de un Modelo de Gestion del sistema.
30 Elaboracion de un modelo de gestion.
31 Propuestas para el desarrollo operativo y aplicacion del modelo de gestion del sistema.
9 Continuidad de los estudios ambientales y sociales.
32 Elaboracion de TDR para el estudio de Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA).
33 Andlisis Preliminar de Oportunidades Ambientales y Sociales.
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Capitulo 7. Informes, Presupuesto de Referencia, Plazo.

7.1 Presentacion de Informes.

7.1.1 Informes de Avance.

Durante el desarrollo del estudio se deberan presentar Informes de Avance en cada una de las
actividades del mismo. Para que el Comitente continle girando los fondos, debera aprobar los
informes de avance. Los plazos seran definidos por la UEP.

Los informes de avance deberan responder a los productos ofrecidos y contener una descripcién
de las tareas y actividades realizadas para su obtencion en el periodo al cual correspondan.

Si no se hubiera alcanzado el grado de avance previsto, deberd acompafiarse la justificacion
correspondiente.

El contenido detallado de cada informe y su relacion con los productos a obtener se definird en
ocasion de negociar y firmar el contrato correspondiente.

Asimismo debe presentarse un Informe de cierre de cada una de las actividades establecidas.

7.1.2 Informe Final.

El Informe Final del Estudio deberd exponer claramente los componentes y actividades
desarrolladas, asi como la totalidad de los productos alcanzados.

En su Propuesta, la Consultora debe elaborar un indice que permita evaluar, al tiempo de
presentacion de los informes, el cumplimiento de todas y cada una de las Actividades previstas.

El Informe Final —conjunto o consolidado— debera resumir la informacion de todos los productos
alcanzados por la (o las) Entidad(es) y, en caso de ser varias, elaborado bajo la responsabilidad
de la Entidad “Coordinador”.

El Informe Final también debera incluir un “Resumen Ejecutivo” del Estudio, que contenga las
conclusiones y las recomendaciones del estudio.

Los informes (tanto los parciales de avance como el Informe Final) deberan presentarse en idioma
espafiol en su totalidad, en documentos impresos y también en soporte magnético de disco
compacto (CD 6 DVD de acuerdo a la extension). Debe tratarse de archivos procesados en MS
WORD, planillas de céalculo en MS EXCEL y/o el sofware adecuado para su manipulacion en caso
de resultados graficos o Sistemas de Informacién Geografica (SIG).

Los informes deberéan:

e estar encuadernados y espiralados;
e tener tapa anterior transparente y tapa posterior de cartulina negra;
e |acantidad maxima de paginas por volumen es de 200 (doscientas);

o deben presentarse en 3 (tres) ejemplares impresos: 1 (un) original y 2 (dos) copias, y
ademas 4 (cuatro) CDs o DVDs en formato digital.

e Se deberan utilizar separadores para indicar los inicios de cada tema.
e Se deberan foliar todas las hojas.
o Debera registrarse la firma del representante autorizado del Consultor en la dltima hoja.

Para todos los informes, en la caratula deberan constar los datos del Estudio (titulo y cédigo), el
periodo de contratacion y la fecha de presentacion. También se incluird la némina de los
profesionales que prepararon cada informe y su firma.

El informe deberéa contar con un indice detallado y una lista de acrénimos y abreviaturas.
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7.2 Presupuesto de Referencia — Precio Tope.

Para los presentes trabajos a licitar, se ha previsto un Presupuesto de Referencia que sera
informado a la brevedad mediante circular. Este Presupuesto se establece como Precio Tope para
las cotizaciones de los Proponentes. Toda oferta que supere el precio tope sera devuelta sin
analisis. Este Precio Tope no incluye el Impuesto al Valor Agregado.

No se prevé indicar un presupuesto de referencia minimo por debajo del cual una propuesta sera
rechazada. No obstante ello, la UEP se reserva el derecho de evaluar los costos incluidos en las
propuestas y decidir sobre su razonabilidad de modo que pueda asegurarse del cumplimiento de
las tareas del Estudio con la calidad requerida.

7.3 Plazo del Contrato

El plazo de ejecucion de la totalidad de los trabajos objeto del presente Contrato es de 6 (seis)
meses corridos. Dicho plazo regira desde el dia en que se labre el acta de inicio 0 se imparta la
orden de inicio mediante orden de servicio —una vez suscripto el contrato— hasta la fecha de la
Recepcion Provisoria de los trabajos.

7.3.1 Modificacion del Plazo

El plazo para la total terminacion de los trabajos contratados podra ser modificado por razones
justificadas, Unicamente por el Comitente.

Capitulo 8. Anexos al Titulo Il — Especificaciones Particulares.

8.1 Anexol. Personal Profesional Clave.

Cuadro 16. Personal Profesional Clave

La estimacion del tiempo y personal profesional clave minimo sugerido es:

Descripcion de la calificacion minima de cada especialista Tiempo asignado

1 Director del Estudio: Ingeniero Civil o Hidraulico, con méas de 25 afios de experiencia.
Preferentemente con estudios de postgrado en Hidrologia o Hidraulica. M-P 18
Deberé acreditar amplia experiencia en estudios realizados en la Cuenca del Rio Sali
Dulce.

2 Coordinador General. Ingeniero Civil o Hidraulico, con mas de 20 afios de

o k i . - M-P 18

experiencia. Preferentemente con estudios de postgrado en Hidrologia o Hidraulica.

3 Coordinador de Hidroelectromecanica. Ingeniero Civil, Hidraulico, Mecanico,
Electricista o Electromecanico, con més de 15 afios de experiencia, preferentemente M-P 18
en el area de maquinas hidraulicas e hidroeléctricas.

4 Ingeniero Senior en el Area de Modelos de Simulacion hidraulica, con mas de 10 M-P 12
afios de experiencia.

5 Ingeniero Senior en el Area de Estudios Ambientales en ambientes acuaticos, con M-P 12
mas de 10 afios de experiencia.

6 Ingeni_ero _Senior en el Area de Obras Civiles Hidraulicas, con més de 10 afios de M-P 10
experiencia.

7 Ingeniero Senior en equipamiento electromecanico, con mas de 10 afios de M-P 8
experiencia.

8 Especialista 7: M-P

9 Especialista 8: M-P

10 Especialista 9: M-P

11 Especialista 10: M-P

12 M-P
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8.2 Anexo 2. Productos.

Sin perjuicio de la digitalizacion de planos de las obras especiales: tomas, aliviaderos,
descargadores, etc., las obras de generaciéon y la planimetria general de cada obra y las
fotointerpretaciones, en el cuadro siguiente se presenta un resumen de los principales productos
gue como minimo el Comitente espera obtener.

Cuadro 17. Productos del Estudio.
N° Producto Descripcién del producto

1 Linea Base de los aspectos socio-ambientales y econémicos, para permitir la comparacion
de alternativas con diferentes caracteristicas.

2 Programa de Participacion Publica basado en la normativa vigente y las Salvaguardas
Socioambientales.

3 Relevamiento de la legislacion ambiental de cada jurisdiccion involucrada y listado taxativo
de los requisitos a cumplimentar en cada etapa del proyecto del aprovechamiento.
Sistematizacion de estudios previos existentes en la cuenca del rio Sali-Dulce;

4 informacion disponible del régimen hidroldgico, pluviométrico y meteoroldgico de la region;
informacion cartografica existente; morfologia y caracteristicas topograficas; informacion
geologica y geotécnica.

5 Evaluacion de los datos recopilados y diagndstico acerca de las fortalezas y debilidades
que se observen en cada uno de ellos.

6 Identificacion de tramos dindmicamente estables mediante el analisis multitemporal del
area del rio Sali-Dulce, utilizando tecnologias basadas en sensores remotos.

7 GIS georeferenciado para aplicacion en el proyecto hidrico y en el estudio de E.I.A.

8 Ubicacion de las obras a construir segun los proyectos de ingenieria y sus alternativas.
Volimenes de embalses, niveles de inundacion, cotas, etc.

9 Formulacion de alternativas.

10 Andlisis de la estructura geoldgica de las unidades locales y evaluacion geotectonica
basica del area del proyecto.

11 Caracteristicas morfologicas y sedimentolégicas de los cauces que resulten mas
relevantes en cuanto a procesos de erosion y transporte de sedimentos.

12 Mapa de zonificacion sismica del &rea del Estudio e informe de amenaza.

13 Volimenes medios anuales de material sélido transportado por la corriente fluvial.

14 Caracteristicas mas significativas y propiedades fisico-mecanicas e ingenieriles de los
suelos predominantes en la zona de posible implantacion de las obras.

15 Estudios hidrometeoroldgicos y climaticos, de aplicacion al disefio, construccion y
operacion de las obras.

Estudios de hidrologia, oferta de agua, calidad del agua, aportes sdlidos. Estudios de

16 : ; - .
crecidas de los rios de las cuencas Las Cafias, Gastona y Medina.

Modelizacion de los aportes liquidos y solidos orientados al disefio y optimizacion de las

17 obras de captacion, regulacion y manejo de los mismos para mdltiples propésitos.
Modelacion hidraulico-fluvial del sistema hidrografico Las Cafias, Gastona y Medina.

18 Estudio de alternativas. Disefio hidraulico de las obras de ingenierfa.

Evaluacion econdmica de la afectacion ambiental tanto de la faz de construccion como de

19 y
operacién

20 Costos estimados de produccion e Inversiones y gastos de operacién y mantenimiento.
21 Alternativas y costos asociados de transmision.

22 Evaluacion multicriterio.

23 Disefio hidraulico de las obras de ingenieria y calculo de las obras licitadas.

24 Seleccidn de componentes electromecénicos, eléctricos y transmision.

Pliego Especificaciones CHM Las Cafias-Gastona-Medina - UEP 008 Pagina 83



25 Computo métrico.
Metodologias constructivas. Cronograma de construccion de las obras y puesta en

26 funcionamiento. Parque minimo de equipos y suministro de materiales y mano de obra
que demandara la construccion.

27 Evaluacién Econdmica y Financiera.

28 Modelo de Gestion del sistema.

Alcance del estudio de Evaluacion de Impacto Ambiental de la(s) alternativa(s)

29 seleccionada(s). Propuesta de TDR para la ulterior realizacion en detalle de dicho estudio.
30 Andlisis Preliminar de Oportunidades Ambientales y Sociales.
31 Pliego licitatorio y documentacion técnica respaldatoria.

El proponente debera cumplimentar como minimo los contenidos de estos productos, pero podra
ajustar en su oferta el nimero de productos y la distribucién de su contenido, de manera de
optimizar la efectividad del estudio.

8.3 Anexo 3. Antecedentes Poblacionales, Geograficos, Geoldégicos y Ambientales.

Al margen de los datos consignados en el presente Anexo, que deben ser considerados solo
indicativos del tipo de informacién a utilizar, se le solicita al consultor que haga los maximos
esfuerzos para obtener informacién actualizada y confiable para incorporar a la linea de base
socio-ambiental.

8.3.1 Aspectos poblacionales. Breve descripcion social y econémica de la Regiéon
Noroeste en la zona de influencia del Complejo Hidrico.

Segun los datos consultados, que deberan ser actualizados, analizados y jerarquizados, la
poblacion total en el area considerada es del orden de 6.200.000 habitantes, distribuidos en forma
heterogénea con areas densamente pobladas y espacios relativamente vacios. El Cuadro 18
muestra la poblacién total del area de mayor influencia.

Como puede apreciarse, la distribucion de la poblacién es heterogénea, con valores extremos
maximos y minimos que deberan ser determinados para establecer los lineamientos en el
planeamiento de las obras para el proyecto que se propone y para la gestion futura cuyo
tratamiento es parte de las actividades de esta licitacion.

e ———
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Cuadro 18. Distribuciéon Poblacional zona de influencia

Afio
. Superficie 2001 2010
Provincia = - = -
en km? Poblacion Densidad Poblacion Densidad
total hab/km? total hab/km?

Total del pais 3.745.997)  36.260.130 9,7 40.117.096 10,7@
Ciudad Autonoma de Buenos Aires 200 2.776.138 13.880,7 2.890.151 14.450,8
Buenos Aires 307.571  13.827.203 450 15.625.084 50,8

24 partidos del Gran Buenos Aires 3.680 8.684.437 2.359,9 9.916.715 2.694.8

Interior de la provincia de Buenos Aires 303.891 5.142.766 16,9 5.708.369 18,8
Catamarca 102.602 334.568 33 367.828 3,6
Chaco 99.633 984.446 9,9 1.055.259 10,6
Chubut 224 686 413.237 1.8 509.108 23
Cérdoba 165.321 3.066.801 186 3.308.876 20,0
Corrientes 88.199 930.991 10,6 992.595 11,3
Entre Rios 78.781 1.158.147 14,7 1.235.994 15,7
Formosa 72.066 486.559 6,8 530.162 74
Jujuy 53.219 611.888 11,5 673.307 12,7
La Pampa 143.440 299.294 251 318.951 22
La Rioja 89.680 289.983 32 333.642 3,7
Mendoza 148.827 1.579.651 10,6 1.738.929 11,7
Msiones 29.801 965.522 324 1.101.593 37,0
Neugquén 94.078 474.155 50 551.266 59
Rio Negro 203.013 552.822 27 638.645 3.1
Salta 155.488 1.079.051 6,9 1.214.441 7.8
San Juan 89.651 620.023 6,9 681.055 78
San Luis 76.748 367.933 48 432.310 586
Santa Cruz 243.943 196.958 08 273.964 1.1
Santa Fe 133.007 3.000.701 226 3.194.537 24,0
Santiago del Estero 136.351 804.457 59 874.006 6,4
Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur @ 987.168 101.079 0.1 127.205 0,1
Tucuman 22.524 1.338.523 59,4 1.448.188 64,3

6.163.191

Fuente: INDEC. Censc Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas 2001 y 2010. Institute Geografico Nacional (IGN).

8.3.2 Aspectos sociales.

La situacion social de la Regidn presenta algunos indicadores que la posicionan como una de las
zonas mas postergadas del pais. Si para el andlisis se toman en cuenta indicadores sociales tales
como:

¢ necesidades basicas insatisfechas (NBI),
e tasa de analfabetismo,
e porcentaje de poblacién sin cobertura social,

Aunque este tema debera ser abordado como parte de los temas licitados, se puede observar el
grado de marginalidad existente en toda el area con respecto al resto del pais. Ademas de ello se
observan también fuertes asimetrias.

Los indicadores usados para realizar este analisis preliminar fueron extraidos de la informacién
publicada por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC) del Censo Nacional de
Poblacién y Vivienda 2001, ya que los indicadores correspondientes al censo 2010 no se
encuentran publicados.

Para el andlisis del Producto Bruto Geogréfico (PBG) y el indice de Desarrollo Humano (IDH) se
tom6 como base el Informe de Desarrollo Humano 2005 “Argentina después de la Crisis. Un
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tiempo de oportunidades” realizado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD).

% D HOGARES CON
NECESIDADES BASICAS
INSATISFECHAS (MB1)
CIUDAD DE BIFENOS AIRES L1
LA PAMPA 941
SANTACRUZ 10,4
CORDOBA 1
SANTAFE 119
BUENOS A1RES 130
AN LIS 130
MENDOZA 13,1
CHUBUT BA
SAN AN 3
ENTRE RiOS - 14,7
NEUQUEN 155
TIERRA DEL FUEGO 155
RIO NEGRO 16,1
LA RO 174
CATAMARCA 184
TUCUMAN w5
MISIONLS 15
CORRIENTES 40
WY 6.1
SANTIAGO DEL ESTERD 2
SALTA 3
CHACO 16
FORMOSA 80
o«

Figura 10. Necesidades Basicas insatisfechas (NBI) - Fuente: CENSO 2001.
Instituto Nacional de Estadisticas y Censo

El analisis en el nivel de departamento muestra que los que se encuentran en el NOA tienen
mayores necesidades basicas insatisfechas que el resto, puesto que los indicadores de NBI son
mayores que los totales a nivel provincial. En la Figura 10 se puede ver claramente la situacion de
las provincias afectadas al proyecto, respecto de la media nacional

e Grado de analfabetismo.

El analfabetismo en el sector del NOA argentino correspondia a un promedio de 7,11 % de la
poblacion total. Ese valor casi triplica el promedio nacional (2.61 %), evidenciando el escaso nivel
educacional de la region.

Sin embargo es importante destacar que entre el afio 1991 y 2001 se registrd0 una importante
disminucion de este indicador, y que seguramente el nivel de alfabetizacion ha sido mejorado aun
mas en la ultima década debido al crecimiento de la region. De todos modos cabe resaltar que a
pesar de la mejora, los valores de la tasa de analfabetismo de la region se encuentran por encima
de la media nacional.
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e Poblacion sin cobertura social en la Region NOA.

Datos preliminares (a verificar y comparar) darian entre un minimo de 54 % y un maximo de 88 %,
con un promedio de 68 %. Esos valores son mas elevados que el promedio nacional (48 %). Este
indicador muestra condiciones criticas desde el punto de vista socioecondémico en importantes
sectores de la poblacién, acentuadas en determinados sectores.

MINISTERIO de
EDUCACION,

CIENCIA Y Tasa de Analfabetismo

TECNOLOGIA

BJINIECE

..'",‘:'.+ Red Faderal de
. -_‘gy Informacion E ducativa
¥

Tasa de Analfabetismo en la poblacion de 10 afios y mas segln division politico-territorial.

A

(\?Mlm[dnﬁtlm Macional

Tasa de Analfabetismo

[ RRE

B 6.19-93

I 4.36-6.18

©254-435
05-253

Fuancel Careagralls basa 151 -

e
TMDES - Censo Macianal de Poblacién
v ivienda 1331 v Censo Raciona|
de Poblaciin, Hogares y Vivend s 2001
Realizacing Equipo Maps Educative
Macianal
(Conu
- LFLP | d dn v,
Departimento ds Gesgrafls - Equipa

v Gastign.]

el Latasa de analfabelismo es la proporcidn de la poblacidn total que a la pregunta sobre si sabe leer y escribir
responde gue no. Edades: 10 afios ¥ mas

FCE (MECYT)
Humanidades -

Figura 11. Variacion intercensal de la Tasa de Analfabetismo (en %).
Fuente: Censos 1991 - 2001. Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.

Pliego Especificaciones CHM Las Cafias-Gastona-Medina - UEP 008 Péagina 87



Cuadro 19. Producto Bruto Geografico (PBG) en % del total. Aflos 1998, 2000 y 2002.

Jurisdiccion % 1998 % 2000 % 2002
Grupo | 25.1 26.3 25.4
Ciudad de Bs. As. 251 26.3 25.4
Grupo II 34.0 33.3 33.1
Buenos Aires 34.0 33.3 33.1
Grupo IIl 19.3 18.9 19.2
Cérdoba 7.7 7.6 7.6
Mendoza 3.9 3.8 4.0
Santa Fe 7.7 7.5 7.6
Grupo IV 4.0 3.9 4.1
Entre Rios 2.2 2.2 2.3
La Pampa 0.8 0.8 0.8
San Luis 1.0 0.9 0.9
Grupo V 6.1 6.2 6.5
Chubut 1.3 14 14
Neuquén 1.8 1.9 1.9
Rio Negro 1.4 1.4 15
Santa Cruz 0.9 0.9 1.0
Tierra del Fuego 0.6 0.6 0.6
Cuyo 1.5 1.5 1.5
La Rioja 0.5 0.5 0.5
San Juan 1.0 1.0 1.0
Grupo VI 10.0 9.9 10.3
N.O.A. 5.7 5.6 5.9
Catamarca 0.6 0.6 0.7
Jujuy 0.8 0.8 0.9
Salta 1.4 14 1.5
Santiago del Estero 0.9 0.9 0.9
Tucuméan 2.0 1.9 2.0
N.E.A. 4.3 4.3 4.4
Corrientes 1.2 1.2 1.3
Chaco 1.2 1.2 1.2
Formosa 0.5 0.5 0.5
Misiones 1.3 1.3 14
Total pais 100.0 100.0 100.0

Fuente: Oficina de la CEPAL en Buenos Aires, sobre datos oficiales.
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Cuadro 20. indice de Desarrollo Humano (IDH) provincial. Afio 2004

Jurisdiccion indice de desarrollo
humano provincial
Ciudad de Buenos Aires 0.7699
Buenos Aires 0.6975
Catamarca 0.6907
Cérdoba 0.6996
Corrientes 0.6739
Chaco 0.6690
Chubut 0.7555
Entre Rios 0.6951
Formosa 0.6858
Jujuy 0.6608
La Pampa 0.7133
La Rioja 0.7083
Mendoza 0.7150
Misiones 0.6792
Neuquén 0.7565
Salta 0.6860
San Juan 0.6828
San Luis 0.6942
Santa Cruz 0.7853
Santa Fe 0.7044
Santiago del Estero 0.6898
Tierra del Fuego 0.7989
Tucuman 0.6667

Fuente: indice de Desarrollo Humano 2005

8.3.3 Descripcion e informacion relativa al Complejo Hidrico y sus cuencas de aporte,
con regulacion estacional.

El “Complejo Hidrico Multipropésito de los rios Las Cafias-Gastona-Medina”, constituye uno de los
grandes sistemas de aprovechamiento hidraulico del Noroeste Argentino y el mas importante de
las Provincias de Tucuman y Catamarca, a partir de la captacién y utilizacion de los afluentes de
los rios mencionados, todos afluentes del rio Sali-Dulce.

El sistema hidrografico, que se origina en la falda oriental de los Nevados del Aconquija, permite
volcar, al crecimiento de la economia regional, un potencial hidrico de vasta abundancia. Su
ubicacion y la extensién geografica que abarca, muestran para la region zonas poco exploradas y
casi desconocidas como la selva basal tucumana y la cadena montafiosa superior arriba
mencionada. Las perspectivas que se abren en diversos campos productivos, resultantes del
aprovechamiento de sus generosos recursos emergentes de la realizacion de este
emprendimiento, pueden armonizar la belleza natural Gnica en la zona Norte del pais con la
generacion de bienestar y riqueza en el marco del desarrollo sustentable.
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8.3.4 Ubicacion geogréafica del proyecto a estudiar.

El sistema de referencia se encuentra mayormente en la zona Sudoeste de la Provincia de
Tucuman y parte al Norte de la Provincia de Catamarca, en el pie del faldeo oriental de los
Nevados del Aconquija extendiéndose desde los 27°11'a los 27° 26' de latitud S y desde los
65°50' a los 65°59' de longitud al Oeste de Greenwich, correspondiendo el limite meridional al que
divide las provincias mencionadas. Figura 13 y Figura 14.

Tucuman es la provincia mas pequefia de la Argentina. Su ubicacién geografica la convierte en un
ndcleo estratégico para la regién Noroeste. Se sitla entre los paralelos 26° y 28° de latitud sur, y
los meridianos de 64° 30’ y 66° 30’ de longitud oeste, en el centro del noroeste de la Republica
Argentina. Posee una superficie de 22.524 km?, que representa el 4,79% de la region Noroeste y
0,6% del pais.

La provincia cuenta con 17 departamentos, 19 municipios y 93 comunas, y su poblacion asciende
a 1.338.523 (INDEC, Censo 2.001) con una densidad de 50.7 Hab/km?. En el 2.010, la poblacion
estimada fue de 1.511.516 habitantes, seglin datos del INDEC (Datos extraidos del documento
electrénico “Estimaciones de poblacion total por departamento y afio calendario Periodo 2001-
2010).

El sistema bajo analisis se sitla en la zona suroeste de la provincia de Tucuman, en el pie del
faldeo oriental de los Nevados del Aconquija cubriendo la franja que va desde los 27°11" a los
27°26" de latitud Sur y desde los 65°50" a los 65°59” de longitud Oeste de Greenwich. El sector
bajo estudio, integra parte de la cuenca superior del rio Sali-Dulce y comprende los
departamentos de Chicligasta, Rio Chico y Juan Bautista Alberdi.

Los cauces en esta zona son por lo general de régimen permanente, con direcciéon predominante
NO — SE y O — E, con marcadas variaciones estacionales y picos de crecientes en épocas de
verano. Desde el punto de vista hidraulico son de caracter torrencial, con abundantes caudales
durante el semestre himedo y con gran reduccién del mismo durante el semestre seco. A
excepcion de los rios Medina y Gastona que reciben parcialmente aportes de aguas de deshielo,
todos los restantes dependen de las precipitaciones pluviales.

En la siguiente imagen se presenta la ubicacién de la zona de anélisis a nivel regional.

E [ - e S So7e1+| AR B L o | TCET g O T
/ } |

|
~ | I
WBS\7e T WES 5

Juan Bautista Alberdi |

Figura 12. Imagen Satelital de la zona de anédlisis
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Figura 13. Emplazamiento del emprendimiento en el contexto Nacional
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Figura 14. Area regional de emplazamiento del complejo hidrico.
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Posibles vulnerabilidades.

La regién se caracteriza por su extraordinaria belleza y sensibilidad. Es propio de un laboratorio
natural de morfologia molecular apto para el desarrollo de la investigaciéon de la biodiversidad
orientada a la preservacion de especies a nivel micro de la flora y la fauna. Por ello no es casual
gue en la regién se haya creado un parque nacional por ley vigente a partir de la Gltima década.
Es el Parque Nacional Los Alisos que, como se vera, afecta las posibilidades de libre
aprovechamiento del area, en particular el relacionado con el enorme potencial hidrico.

La sensibilidad comprende también a los sistemas geomorfolégicos en todas sus acepciones. El
espacio comprende cerca de 800 km? sélo en territorio de la Provincia de Tucuman, enorme
esponja de reserva de agua dulce, caracterizado por la escasa presencia del hombre. La
degradacion natural es visible en grandes espacios del faldeo de las Sierras del Aconquija y sus
efectos se sienten fuera de los limites del area.

En la valoracion de las razones de preservar y aprovechar las potencialidades del medio surge un
conflicto, mas bien un desafio: como atender ambas cuestiones para obtener beneficios sin
originar dafios, o también, como obtener beneficios corrigiendo dafios. En esto se sustenta la
sistematizacion de las cuencas hidrogréficas. Es, sencillamente, promover el crecimiento en
armonia con el ambiente.

8.3.5 La hidrografia.

Los rios y arroyos que constituyen la red hidrografica del area de recolecciéon en la zona
montafiosa de las cuencas de los rios Las Cafias, Gastona y Medina, poseen un régimen
torrencial que se caracteriza por la ocurrencia de crecientes sibitas y violentas en los cauces de
fuertes pendientes, particularmente durante la época de altas precipitaciones.

Los esquemas hidrograficos correspondientes al Sistema integrado por los rios Las Cafas,
Gastona y Medina se pueden observar en la Figura 15 y Figura 16.

El escurrimiento superficial, originado por las precipitaciones, se presenta de forma laminar en el
area de recoleccion de las subcuencas de la red hidrografica, se concentra en pequefios cauces
de fuertes pendientes, generalmente encajonados, que confluyen en arroyos y rios, de menor
pendiente, en los que el caudal descarga canalizado por cauces bien definidos. En la zona de
transicion de pendientes es frecuente observar depésitos aluviales dispuestos en forma de cono
gue conforman una fuente de materiales sélidos a la espera de ser arrastrados por las corrientes
fluviales, donde el agua es el vehiculo de transporte.

En general estos torrentes vienen asociados a fuertes procesos de erosion. Sobre la superficie
global de las cuencas predomina el ya mencionado escurrimiento laminar que degrada los
estratos superiores de suelo, particularmente fértiles, reduciéndose su espesor y muchas veces su
utilidad y capacidad productiva. Se observd que la degradacion es mas intensa cuanto mas débil
es su estructura, cuanto mas acentuado es el transito de personas, equipos y animales y cuanto
mas intenso es el proceso de la deforestacion natural o antrdpica.

La degradacion se manifiesta por la pérdida de materiales finos y nutrientes que luego engrosan el
material solido constituido, ademas de dichos elementos, por rocas y rodados de todo tipo y de
tamanfos variables, sales disueltas y desechos vegetales.

Desde el area de recoleccion hacia agua abajo los fenémenos fluviales relacionados con el
material sélido se caracterizan por la existencia de dos tramos bien definidos a saber: el que se
corresponde con los procesos de erosion en el cauce y barrancas y el que se corresponde con los
procesos de deposito.

Adicionalmente aparecen tramos, de ubicacion y longitud indefinidas, generalmente ubicados
entre dos tramos bien definidos, donde el equilibrio entre erosién y depdsito es inestable por estar
sujeto al comportamiento del area de su cuenca de aporte, afectado por procesos naturales o
antrépicos.
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Se ha verificado, mediante reconocimientos de campo, que los procesos erosivos son
caracteristicos de los niveles altos y medios de las cuencas: en cambio los procesos relacionados
con el depésito de materiales sélidos se manifiestan en los niveles bajos de la misma. Pareciera
probable que en el area en estudio la cota 500 msnm es la linea de quiebre.

La cantidad, tamafio y calidad de los materiales sélidos movilizados o depositados depende
fundamentalmente de la presencia de los mismos, de su litologia y de las condiciones de
pendiente (velocidad), densidad del agua y tirante (altura) de la corriente, segun la ecuacién del
transporte solido.

Figura 15. Area regional de emplazamiento del complejo hidrico. Zona Norte.

Pliego Especificaciones CHM Las Cafias-Gastona-Medina - UEP 008 Pagina 94




REFERENCIAS

- COTAS0m
45 Couno o muetuencs
MY Cow mero pva M)/ segl
LT L A B WEmS
. oe s oe o manocs
IS TEE PO KET Bt SRS

) tasmcen o s

ESTACIONES DE AFORO
®  ESTACION L]
e ] R Ranes
2 Lon Maloen - vy Disue Sl L LY
JLmmse - By Dimse Dy Ll
@ e sguerss At e
§ .0 g & 1o Comwenilo
L e ) L1 )
T mrw s ton Peas L
BCEwon: Moy OBue Dery R o Sacerd 1
9 Lent s3a0s Arezngs
A2 e Nesedan - Bro; Digos Dew B P
A1 Jly b - Py Dimat D LA-F ]
13 Pussn I e - Broy DDue Dery A B Sonamer
13 ARSCHI de S8 000 DI ACT e e
e a2 L. RieCothuns
48 Lo Logea - Broy Diget Darwy Risse s Lsguns
4G Somon - Broy DibceDery R o Boad
17 Cams o= Fwars - Sroy Dusus Deny 8 15 Came oe Peors
18 yaseomer & LDy Boure Granee | R Ver:e
18 Exgew Srange - #riy. Dws Dirv At Esgua Branse
20 Las Haches ~mTsta
21 Bovero gasCEln LesCafes
22 ®ip Botrero Com 1440 R o Poyen
a3 Ae Cracoms Coa 1550 ACrozes
M Aporitees Blkoel Seree

Figura 16. Area regional de emplazamiento del complejo hidrico. Zona Sur.

Las consecuencias de la fenomenologia descripta se resumen de la siguiente manera:

En el area de recepcioén y recoleccion se produce pérdida de suelos productivos, pérdida de la
masa vegetal (compuesta por hierbas, arbustos, ramas y troncos y arboles), aumento de la
escorrentia superficial y reduccion de la infiltracién para igual condicién de precipitacién, aumento
de los picos de crecidas, generacion de profundas carcavas y potenciacion de nuevos surcos de
escurrimiento, modificacion de la red de escurrimiento, generacion de diques naturales y/o
estrechamientos provocados por rotura del talud de las barrancas que arrastra suelos y
vegetacion, generacion de importantes picos de crecientes de energia incontenible por la rotura de
estos diques naturales, etc.;

e ———
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En el canal de descarga se observa un incremento substancial del aporte sélido, cambios
substanciales del perfil de los rios y arroyos por aumento de la erosion del fondo y las barrancas,
cambios substanciales en las areas laterales por profundizacién y ensanchamiento de los cauces
y aumento de la altura de las barrancas que pierden estabilidad, incremento de la densidad del
agua durante las crecidas cuyo origen es el incremento del material so6lido inorganico y organico
en suspension, aumento del tamafio y la cantidad de los rodados transportados, etc.;

En la penillanura, o en la llanura, el escurrimiento natural se manifiesta por el lugar topografico
llamado cominmente canal de calma donde la reduccién de la pendiente acentla los procesos de
deposicion de los sdlidos transportados dando lugar al relleno de los cauces asociados con el
crecimiento de la vegetacién con lo que se produce una pérdida de la seccién de escurrimiento v,
como consecuencia, la magnitud de las inundaciones cada vez mas frecuentes y mas destructivas
del medio construido, o sea de la infraestructura existente.

Como es facil de comprender, la presencia de diques transversales, de derivacion o de embalse,
en alguno de los tramos descriptos interrumpira localmente el comportamiento fluvial natural
dando lugar a cambios morfolégicos del perfil longitudinal.

Dichos cambios son producidos por la deposicion de los sélidos movilizados agua arriba del
emplazamiento y por la erosién que se genera agua abajo debido al incremento de la energia de
la corriente, ya sea por aumento del desnivel o por liberacion de la energia requerida para
transportar los sedimentos que quedaron depositados agua arriba y, fundamentalmente, por el
cambio del régimen de los caudales y niveles de la corriente hidrica.

Desde el punto de vista fisico las medidas para corregir la degradacion, ya sea que provenga de
procesos erosivos o0 de deposicion de soélidos, deben ser arménicas con los fenémenos fluviales
caracteristicos de cada tramo. Deben orientarse a mitigar la agresividad de los elementos
naturales, ya sean las gotas de lluvia o los grandes caudales, en el pequefio y en el gran espacio
geografico, en los terrenos desnudos en cada unidad de superficie de las cuencas, o en aquellos
lugares que, aunque protegidos naturalmente o artificialmente, estan sujetos a las condiciones de
degradacion regidas por el comportamiento de los parametros de la ley general de la generacién y
transporte de sdlidos que se enuncia a continuacion:

t=v.J.h
Donde:

7 es la fuerza tractriz en kg/m?

vy es la densidad del agua en kg/m?

h es la altura del agua sobre el fondo del cauce en m
J es la pendiente

En el orden socioecondémico las acciones se orientaran a compatibilizar los impactos de las obras
correctivas con los beneficios producidos en un marco de Optimizaciéon Productiva para un
Desarrollo Sustentable.

De conformidad a lo que se ha expuesto, los procesos de degradacion, tanto de erosién como de
deposicion de materiales solidos en las cuencas, tienen una componente natural y otra de origen
artificial y antrépico que resulta como consecuencia del uso inadecuado de los recursos que
ofrece el Medio.

Como es imposible eliminar totalmente la degradacion porque habria que anular todos los factores
gue la producen, especialmente los que generan la erosién, se hace necesario, al menos, adoptar
las medidas correctivas en el corto plazo para que se reduzcan los impactos negativos que
afectan al Medio Ambiente Global, de tal manera que se eviten consecuencias irreversibles y las
acciones emprendidas para que el aprovechamiento productivo de los recursos naturales cuenten
con el soporte que las hagan sostenibles en el largo plazo.

Las medidas a adoptar deben incluir acciones estructurales y no estructurales.
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Las primeras engloban a las obras de infraestructura que introducen modificaciones en el
Subsistema Natural y pasan a participar del Subsistema Construido.

Las Segundas estan vinculadas con la organizacién de las actividades humanas y conforman el
Subsistema Socioecondémico. Dicha organizacién debe ser mejorada, con la participaciéon de la
Comunidad, y adecuada para la incorporaciéon de modernas tecnologias, para un buen manejo del
capital disponible y una mejor utilizacion de la fuerza del trabajo.

Es propio de las acciones estructurales la Sistematizacion de las Cuencas que comprende dos
tipos de obras bien diferenciados a saber: Obras de Regularizacién y Obras de Regulacion.

Las Obras de Regularizacidon estan destinadas a la correccidn de los problemas vinculados con
las geoformas de las cuencas y a revertir los impactos negativos que las afectan, ya sean de
origen natural o antrépico. En este tipo se incluyen las obras de correccién de torrentes, la
reforestacion de la cuenca, las obras de consolidacién de barrancas abruptas, los terraplenes de
defensa contra inundaciones, las obras destinadas al manejo adecuado de los suelos y el agua de
riego, etc..

De este tipo de obras se destacan por su magnitud, las presas o diques de correccion de torrentes
gue se emplazan en las gargantas o cafiadones y consisten en muros transversales empotrados
profundamente en las barrancas laterales. Se construyen con los mas diversos materiales dentro
de los conceptos técnicos de funcionalidad, duracién y economia.

Su presencia asegura la deposicion de los materiales sélidos arrastrados por las corrientes
fluviales formando un aterramiento inclinado agua arriba cuya pendiente final, llamada “pendiente
de compensacion”, menor que la original, depende de los parametros locales de la ley universal
del transporte sdlido. Es significativo destacar que la consiguiente elevacion del cauce provoca
cambios en la secciéon de escurrimiento, fundamentalmente la reducciéon de la altura de las
barrancas; El impacto provocado es positivo con respecto a su estabilidad pero negativo con
respecto a potenciales desbordes y afectacién de terrenos aledafios.

Las Obras de Regulacion estan destinadas a la modificacién del régimen de escurrimiento de los
caudales y el régimen de niveles de un rio. Facilitan el uso y la derivacién de las aguas en los
momentos que se estimen oportunos.

Son de dos tipos: las presas o diques para embalse y las presas o diques de derivacién
respectivamente.

En relacion con el aporte sélido, ambas presas se comportan de igual forma que una presa de
correccion de torrentes por lo que su disefio debe prever la acumulacion sistematica de soélidos
para reducir los impactos negativos que significan la disminucién de los volimenes requeridos y
los cambios en los niveles especificados. Cuando las presas se construyen en areas laterales a
los cauces los efectos de deposicién de sdlidos se reduce sustancialmente.

Por eso se propone desarrollar el conjunto de acciones que conforman la base de lo que se
conoce como la Sistematizacién de una Cuenca y las obras de Regularizacion y Regulacion
asociadas.

Sin embargo debe advertirse que la Sistematizacion de las cuencas no seria completa si se
omiten las acciones no estructurales vinculadas a las obras de Regularizacion y de Regulacion vy,
también, a las actividades humanas.

Las acciones a emprender en tal sentido armonizaran con los componentes tipicos y condiciones
del tramo de la cuenca que se considere.

Asi por ejemplo, hasta donde se ha observado mediante reconocimientos de camparia, se anticipa
que en el area de recepcion y recoleccidn sera conveniente estimular las acciones relacionadas
con la forestacién y el aprovechamiento forestal, el manejo adecuado de la ganaderia, el manejo
adecuado de los suelos utilizados en la agricultura y los sistemas de regadio asociados, la
rotacion de los campos de pastoreo, la reglamentacion del transito mecanizado, la instrumentacién
del turismo ecoldgico, etc..
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En el canal de descarga, donde es mas frecuente implantar las obras de regulacion y donde es
frecuente encontrar las cabeceras de las areas productivas, es conveniente reglamentar el control
de barrancas, la distribucion de la camineria, el emplazamiento de tomas libres, la ubicacion de
accesos para la extraccion de productos forestales, la ubicacion de accesos para la extraccion de
aridos y otros productos minerales, la ubicacién y explotacién de canteras y yacimientos mineros,
el control y la vigilancia de las obras de infraestructura, etc..

En el canal de calma, donde se pone de manifiesto con mas intensidad el resultado del
comportamiento natural y antropico de los tramos precedentes, alcanza enorme significacion la
instrumentacion de legislacién adecuada destinada a preservar el Medio Ambiente, la ubicaciéon de
los asentamientos humanos, la descarga de liquidos contaminantes, el uso de pesticidas,
herbicidas y fertilizantes en las areas agricolas, la limpieza de cauces de rios y arroyos, la
descarga de basura y otros desechos en las margenes de los rios y arroyos, etc...

La Sistematizacién de las cuencas de los rios Gastona y Medina, llevada a cabo con estas pautas,
permitira un mejor aprovechamiento de su potencial hidrico optimizando la produccion de bienes y
servicios, la generacion de riqueza y la proteccién ambiental para lograr el Desarrollo Sustentable.

En el orden general los estudios e investigaciones estan dirigidas a satisfacer la necesidad de
realizar intervenciones en las cuencas de los rios Las Cafias, Gastona y Medina, en territorio
tucumano y catamarquefio, tendientes a estabilizar los procesos de degradacién descriptos
precedentemente. El orden de prioridad, y en consecuencia el nivel de tratamiento de estas
intervenciones, responderan a la identificacion previa de las areas mas criticas que resultaran del
analisis geomorfoldgico detallado.

Para ello se han relevado una gran cantidad de datos, los cuales son de aplicacion en la
preparacion de un diagnéstico integral del estado actual de las cuencas de aporte a partir de un
analisis detallado de los fendmenos que generaron los impactos negativos observados en el area
y, por otro lado, para elaborar los proyectos correctivos requeridos para reducir, limitar o eliminar
la degradacion, aunque fuera en superficies parciales, con lo cual se lograra la virtual
estabilizacion de las condiciones ambientales y la calidad del Medio Ambiente Global.

Se pone de manifiesto que, a partir del conocimiento alcanzado de las condiciones de las
cuencas, y en mérito a los reiterados reclamos de la Comunidad, se dio tratamiento inmediato a
los proyectos orientados al aprovechamiento forestal y ganadero, al manejo adecuado de las
areas agricolas y a la correccion de los procesos erosivos mediante obras de correccidn de
torrentes y regulacién de crecientes con el objeto de lograr la rapida estabilizacion. Estas
acciones actuaran en una primera fase atenuando la degradacion, y reduciendo y reteniendo parte
de la fraccidn de arrastre que integra el aporte solido y regulando los caudales de transporte.

De esta forma se beneficiaran los sistemas de riego con soluciones que garantizan los caudales
para el regadio de areas productivas ubicadas por debajo del dominio topografico de las
potenciales obras de derivacion o embalse, ya sea se que se instalen en los canales de descarga
de los rios 0 en embalses laterales. Ademas, se podra garantizar el caudal ecolégico en los
cauces fluviales.

Concomitantes con las acciones estructurales prioritarias descriptas, se proponen también
acciones no estructurales orientadas a lograr el ordenamiento productivo del area y a concretar
el seguimiento de la aplicacion de las normas para el manejo integrado de los recursos naturales,
en coincidencia con los grandes lineamientos nacionales sobre ordenamiento territorial, con
especial atencion a la degradacion ambiental.

Adicionalmente las soluciones son arménicas con las acciones emprendidas para corregir las
graves situaciones de desequilibrio, como son las inundaciones en la llanura, tan temidos por la
poblaciéon por los ingentes dafios que producen tanto en el orden econémico como moral, y al
transporte incontrolado de sedimentos finos que en Ultima instancia se depositan en el Embalse
Rio Hondo y reducen sistematicamente el volumen de regulacién el que, en la actualidad, se
encuentra en niveles criticos, tanto en cantidad como en la calidad del agua embalsada.

Pliego Especificaciones CHM Las Cafias-Gastona-Medina - UEP 008 Pagina 98



En ese orden de cosas es necesaria la participacion individual y colectiva de la Comunidad capaz
de motivar la iniciativa privada formulando en conjunto proyectos atractivos destinados a mejorar
la calidad de vida del Hombre como parte indivisible del Medio Ambiente tales como las
propuestas de Sistematizacion de la cuenca del rio Chirimayo, agua arriba de la localidad de
Alpachiri.

Por eso se prevé dar una amplia difusién de los estudios e investigaciones realizadas en relacion
con la sistematizacién de cuencas, para dar oportunidad a quienes estan dispuestos a formular
opiniones y aportar ideas y experiencias vinculadas al ordenamiento territorial en general y, muy
particularmente, en lo que respecta al manejo y ordenamiento de las cuencas hidricas de los rios
Las Cafias, Gastona y Medina y su aprovechamiento en con multiples propdsitos.

8.3.6 Medio natural. La vegetacion. Montafa y pedemonte.
Pueden distinguirse dos tipos de ambientes bien diferenciados:
Las laderas occidentales del Aconquijay el pie de monte:

La vegetacién predominante es la selva tucumano — oranense, donde el natural de este ambiente
es forestal, tomando precauciones en su aprovechamiento para evitar la aceleracion de los
procesos erosivos. En el pedemonte aparecen algunos cultivos, por lo general de escarda, sin
adopcion de técnicas de conservacionistas, lo que sumado a la alta intensidad de precipitaciones
tiende a degradar aceleradamente los suelos, decapitando el horizonte A siendo la lluvia
concentrada estacionalmente, algunos cultivos requieren riego, principalmente las hortalizas que
se cultivan afines del invierno y durante la primavera (papa, tomate, arveja).

La inestabilidad natural de estos ambientes provoca erosion de los suelos, la cual se agrava por la
realizacion de cultivos regados, tales como papa, sin adoptar practicas agrotécnicas adecuadas.

Los sectores mas altos de la cuenca, practicamente en las cumbres del Aconquija:

Por razones de altitud el régimen de precipitaciones disminuye abruptamente, dando lugar a
condiciones de aridez y semi-aridez.

La actividad econdmica que se desarrolla en los ambientes descritos acelera los procesos
de degradacién, por lo que tienen importancia:

e Lasobre explotacion de las maderas de la selva y del bosque, naturales.

e EIl desmonte para uso agricola de la tierra, agravado por mantener el barbecho
“"desnudo” durante buena parte del afio.

e Lasobrecargay mal manejo ganaderos.

e El trazado de nuevos caminos o rutas que favorecen la explotacion de los recursos
naturales.

La erosion acelerada por accion antropica tiene también un efecto perjudicial fuera de estos
ambientes, ya que los materiales arrastrados se depositan en las areas de cultivo ubicadas en las
tierras de altura intermedia y baja, colmatan los canales naturales y artificiales de conduccion de
agua, destruyen o inutilizan obras de infraestructura, y disminuyen la capacidad de almacenaje de
los embalses. El proceso tiende a agravarse porque no se adoptan medidas racionales de uso de
la tierra, y es previsible que en el corto plazo se deba comenzar a actuar para frenar el proceso y
en lo posible revertirlo, mediante practicas de ordenacion de la cuenca.”

8.3.7 Medio Antrépico.

En las imagenes satelitales se puede observar el vacio de urbanizaciones dentro del area
territorial de la Provincia de Tucuman ubicada en el faldeo oriental de las Sierras del Aconquija. Es
claramente identificable hasta el nivel topografico 500msnm, proximo a la localidad de Alpachiri.

Por ello se prevé que en el orden cultural el programa de desarrollo sustentado en obras de
infraestructura a emplazar en esta area tendra escasos conflictos. Sin embargo los problemas
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asociados a las acciones de cuerpos sociales sensibilizados deberan ser cuidadosamente
valorados.

8.3.8 Geologia del Area.

La zona de estudio de la obra, abarca el area centro sudoeste de la hoja 12e Aconquija, de la
Carta Geoldgico-Econdmica de la Republica Argentina, relevada en 1947 por el Dr. Félix Gonzalez
Bonorino (Direccion Nacional de Mineria).

La Sierra del Aconquija pertenece al Sistema de las Sierras Pampeanas, esta formada por un gran
bloque de basamento (precambrico) volcado hacia el este;-sudeste, limitado por fallas inversas de
orientaciéon meridiana, siendo la de mayor importancia la que pasa al pie de la falda occidental de
la sierra; resulta asi, un perfil asimétrico, con la pendiente mas suave hacia el E.S.E. también
existen otras fracturas dentro del bloque principal, de rumbos aproximadamente norte-sur,
determinando bloques menores que, debido a movimientos diferenciales, encierran depresiones o
valles intermontanos orientados longitudinalmente a la sierra.

Uno de estos valles lo constituye el del Suncho. Esta comprendido entre el Corddn del Aconquija
al Oeste y la Sierra de Narvaez por el Este.

Es un valle de perfil asimétrico, de pendiente occidental muy tendida, siendo la oriental muy
abrupta (bloque de la Sierra de Narvaez), la falda de la sierra muestra en este lado del valle
caracteres tipicos de escarpa de falla. Esta linea tectdénica nace en el primer codo del Rio
Cochuna (al Norte de la laguna del Tesoro) y con direccién N-S se dirige hacia el Campo del
Pucard, costeando la falda occidental de la Sierra de Narvaez.

En la comarca el Basamento Cristalino (Precambrico) esta constituido por migmatitas gnéisicas,
que llevan en su seno diferenciaciones granitico-pegmatiticas en forma de venas o cuerpos
menores.

El Terciario, representado por areniscas rojizas de grano fino, friables y tufitas blanquecinas
friables, con niveles conglomeradicos polimicticos, se dispone en la falda oriental del Aconquija
cubierto en parte por los niveles de piedemonte y también aparece como afloramientos aislados
en las partes altas de la Sierra de Narvaez.

Los depésitos Cuaternarios, en el valle del Suncho; corresponden a terrazas aluvionales, conos de
deyeccion; depositos de piedemonte y en algunos casos aislados a fanglomerados. Figura 8

8.3.9 Litologia.
a) Basamento Cristalino

Las zonas mas sobresalientes de la region estan formadas por las cumbres del Suncho, Cuchilla
de los Molles, Morro del Clavillo y las Lomas de las Areniscas. Estas estan formadas por filitas
cuarzosas bandeadas, en las cuales no siempre se reconoce la textura original; ya sea por
cizallamiento, transposicion de los planos de esquistosidad o por microplegamiento con la
correspondiente inyeccidn de cuarzo y feldespato, lo cual destruy6 el bandeado en la mayor parte
de la roca. Solo en algunos blogues que han escapado de esta accion se observa la alternancia
de bandas cuarzosas y micaceas.

Esto se puede observar perfectamente en los testigos de las perforaciones.

Las rocas de nuestra zona de trabajo se designaran con el nombre de Gneis Micaceo el cual en
las zonas donde tiene una mayor recristalizacion recibe el nombre de Gneis Granitoide.
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Figura 17. Geologia del Area de emplazamiento del complejo hidrico.
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b) Terciario Subandino

Los valles intermontaneos y principalmente las laderas orientales, formados por basamento
cristalino, estan cubiertas por sedimentos terciarios mediante una discordancia angular erosiva.

Estos sedimentos estan compuestos por areniscas rojas y grises, areniscas tobaceas, tobas y
conglomerados volcanicos.

c¢) Cuaternario

Esta representado en el valle del Suncho por sedimentos aluvionales, los cuales estan formados
por rodados, gravas, arenas y arcillas. Estos materiales provienen de granitos, filitas y gneises
micaceos.

8.3.10 Morfologia.

El Rio Las Cafas es el colector principal de una amplia zona que comprende la vertiente
sudoriental de la Sierra del Aconquija, y el Campo del Pucara.

Nace en la confluencia de los Rios Chacras, Potrero y del Campo, atraviesa la Sierra de Narvaez
segun un profundo surco de erosion fluvial, encauzado en algunos tramos segun lineamientos
estructurales del Basamento que constituye la sierra.

En sus primeros 400 m de recorrido tiene rumbo SW-NE, torciendo bruscamente hacia el Sur y
luego de unos 200 m de recorrido toma nuevamente el rumbo primitivo, esta serie de inflexiones
se repite varias veces hasta su salida de la sierra.

La zona relevada comprende los primeros 300 m de la quebrada, la misma es de paredes muy
empinadas, con pendientes de 40 a 600 de inclinacién, alli el rio de las Cafas fluye ocupando
totalmente el fondo de la garganta que recibe el nombre de Garganta del Diablo. Hacia el Norte
estd la llamada Cuchilla de los Molles y al Sur la Cumbre del Suncho.

Donde el grado de migmatizacién es muy alto la roca es mas resistente a la erosion, asi quedan
relieves sobresalientes en el valle como en las laderas, ejemplo de ello es el morro de la boca de
la quebrada (aguas arriba de la confluencia), hacia aguas abajo el morro central y el de la estacién
de aforos, estos Ultimos, en la margen derecha de la quebrada del rio Las Cafias, se elevan a 35-
40 m sobre el lecho actual. Ambos son relictos de un antiguo relieve encontrandose sobre ellos,
restos de depdsitos de grava mediana con matriz arenosa, mostrando cierta estratificacion, que
fueron depositados por el rio cuando fluia a dicho nivel.

El valle del Suncho esta caracterizado por los diferentes niveles de terraza.

Estos diferentes niveles se forman con la erosidn lineal producida por el Rio de Las Cafias. En un
primer momento la Cuchilla de los Molles hacia las veces de un embalse natural. Con la rotura
parcial de este, se determinaba un descenso del nivel del rio dando lugar a un nuevo nivel de
terraza.

Actualmente son aproximadamente 5 los principales niveles de terraza, los cuales se desarrollan
entre los Rios Chacras, Potrero y del Campo.

Estas terrazas estan constituidas por conglomerados gnéisicos y graniticos con intercalaciones
lenticulares de arena, limos y arcilla con un espesor que oscila entre 2 y 5 m y longitudes del
orden de los 300 m.

8.3.11 Caracterizacion ambiental de la zona de influencia del proyecto a estudiar.
Posibles vulnerabilidades.

En la Cuenca del rio Sali-Dulce, dada su escala y complejidad, los problemas ambientales son
muchos y se manifiestan en diferentes formas y grados de intensidad.

Entre los problemas ambientales mas significativos y criticos, especialmente los que se presentan
sobre los Recursos Hidricos y Naturales se pueden citar:

« Degradacién del suelo. Procesos intensos de erosion y desertificacion.
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Los sintomas y efectos de la degradacion del suelo se manifiestan en la pérdida de la capacidad
natural de produccidon del suelo, la reduccion en la calidad y cantidad de la produccion
agropecuaria, pérdida de areas productivas, degradacion de la calidad de agua, pérdida de la
materia organica y nutrientes del suelo como consecuencia de la disminucién o pérdida de la
cobertura vegetal, compactacion del suelo disminuyendo la capacidad de almacenamiento de
agua y ocasionando una mayor erodabilidad. La movilizacion de sedimentos también afecta la
vida util de embalses.

La aptitud agropecuaria en la cuenca se ve disminuida como consecuencia de los procesos de
erosion y desertificacion que trae aparejada la degradacion de los suelos.

« Escasezy dificultades en el aprovechamiento de los recursos hidricos.

En primer lugar debe mencionarse que las restricciones al desarrollo y aprovechamiento de los
recursos hidricos y naturales con fines productivos, se relacionan directamente con las
fluctuaciones naturales en la disponibilidad de agua. Esta disponibilidad esta asociada con los
ciclos estacionales, entre los que se destaca la escasez general de agua en los periodos secos,
tanto para consumo humano como para uso agricola-ganadero. Por otro lado el régimen
hidrologico determina el empleo estacional de la mano de obra agricola, coincidente con la época
de lluvias.

El déficit hidrico, tanto anual como estacional, afecta las reservas de agua para consumo humano
y su disponibilidad para los procesos ecolégicos como el crecimiento de la vegetacion y la
productividad biolégica. El déficit hidrico para consumo humano afecta una amplia regién de la
cuenca, trayendo como consecuencia problemas en la salud publica y serias limitaciones para el
desarrollo.

Estas reducidas magnitudes en la disponibilidad de agua en la Baja Cuenca constituyen la
limitacion fundamental para el desarrollo de una amplia variedad de cultivos en una llanura donde
existen suelos y caracteristicas climaticas favorables.

« Degradacién de la calidad de agua.

La contaminacion afecta tramos de los cursos de agua en las areas donde se desarrollan las
actividades rurales y se agudiza a su paso por los pueblos y ciudades importantes. También
existen tramos del rio con una significativa contaminacion organica y bacterioldgica por el vertido
de desechos pecuarios e industriales y por el mal manejo de la ganaderia.

Las principales manifestaciones transfronterizas son el transporte de contaminacién organica,
microbioldgica y otros agentes de importancia sanitaria. Los impactos asociados a este problema
son:

Degradacion directa de la calidad del agua.
Riesgos para la salud humana.
Deterioro de la flora y fauna riberefia y mortalidad de peces.

Pérdida de productividad bioldgica de las comunidades acuaticas.

0O O O O O

Incremento del costo de tratamiento del agua con fines de consumo doméstico y
productivo.

« Destruccién de habitat, pérdida de la biodiversidad y deterioro de los recursos
bidticos.
Este problema se presenta con diferente intensidad en amplios sectores de la cuenca. Afecta el
patrimonio natural de la cuenca, la composicién faunistica, floristica, la estructura y funcién de los
ecosistemas silvestres, y disminuye también la capacidad de produccién de los ecosistemas
silvestres terrestres y acuaticos.

Las principales manifestaciones transfronterizas son la interrupcién de los corredores biol6gicos y
las rutas migratorias, la fragmentacion del habitat y mayor vulnerabilidad de las poblaciones
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silvestres, la reduccién de su area de distribucion y la pérdida de especies o el incremento del
riesgo de su conservacion.

Los corredores bioldégicos con mayores riesgos para la conservacion son:

a) el formado por los ecosistemas de selvas de montafia, bosques montanos y otros bosques
de la Eco-Regién Subandina.

b) los corredores de ecosistemas terrestres y acuaticos del sistema fluvial y otros humedales
asociados al rio Sali-Dulce y en especial a la Eco-Region del Chaco Semiarido.

La pérdida de habitat y la conectividad de las poblaciones silvestres alteran los patrones de
distribucion histéricos, promoviendo cambios en las areas de distribucion y migraciones de fauna.
Habitualmente incluye la movilizacion de especies o vectores que, desplazados por la pérdida del
habitat, afectan la produccion agropecuaria y las poblaciones asociadas.

La poblacién nativa y los pequefios agricultores son los mas vulnerables. De la misma forma, el
deterioro del habitat en las zonas altas puede afectar la aptitud de los recursos hidricos de toda la
cuenca.

La utilizacién de practicas inadecuadas en los agro-sistemas, tales como la tala rasa, quema de
pastizales y cultivos en pendiente, han intensificado el deterioro de los ecosistemas con las
consiguientes pérdidas de la composicion original de especies y la frecuente reduccion de la
biodiversidad.

El sobre pastoreo también es una causa directa de pérdida de biodiversidad por sus efectos de
transformacion del habitat en general.

La caza y pesca no controlada e indiscriminada, especialmente aquella con fines comerciales,
genera una fuerte presion sobre los recursos biéticos. Se destaca la necesidad de coordinaciéon
institucional en la gestion de los recursos biéticos y de una gestién integrada de la cuenca.

El incremento de la contaminacion del agua, por su parte, tiene efectos sobre la biodiversidad de
las comunidades acuaticas y riberefias o incluso, en funcion de la magnitud del problema, en los
humedales asociados en su conjunto.

= Conflictos por inundaciones y otros desastres naturales.

Estos problemas se deben a fenbmenos naturales (principalmente las crecidas y sequias, pero
también granizo y heladas) que ocasionan dafios a la infraestructura rural y urbana, a los sistemas
de produccién econdmica, entre los que se destacan la destruccion de areas de cultivo y pérdidas
ganaderas en la zona rural, y a la salud publica en general.

Cabe mencionar una diferenciacién entre;

a) La inundacion propiamente dicha, producida por desbordes fluviales en periodos de crecidas
y

b) la anegacioén, producida por la acumulacién transitoria de lluvias o aportes de pequefios
cauces sobre areas deprimidas o de drenaje impedido.

Las sequias, granizadas y heladas afectan la produccién agropecuaria con mayor severidad en
sus valles, inciden en algunos casos drasticamente en la economia rural y causan incrementos de
la migracién.

Las crecidas extraordinarias y los procesos de inundacion consecuentes pueden alcanzar escalas
catastroficas transfronteriza tanto en la Alta o Baja Cuenca como a la cuenca en su conjunto.

La pérdida permanente o transitoria de la habitabilidad, del usufructo de infraestructura y
equipamiento urbano y rural, las pérdidas de bienes materiales, de produccion y productividad
regional, afectan las condiciones de vida de la poblacion y constituyen un nuevo promotor de
migraciones.
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8.4 Anexo 4. Referencias.

8.4.1 Antecedentes relacionados con el Proyecto.
Se citan a continuacién los principales antecedentes relacionados con el proyecto propuesto:

Estudios en la cuenca superior del Rio Dulce (Sali) sistemas fluviales de la Provincia de Tucuman
- CAPRI (Compafiia Argentina de Proyectos y Realizaciones Industriales) - Tomos varios. Afio
1953.

Aprovechamiento de los Rios Lules, Angostura, Solco y Medina - Societa Edison de Milan (Italia) -
Provincia de Tucuman - Tomos varios - Afio 1960.

Agua y Energia Eléctrica (AyE) — Sociedad del Estado — Presa Potrero del Clavillo y Obras
Complementarias - Pliego de Condiciones y Especificaciones — Afio 1973.

Ministerio del Interior - Consejo Federal de Inversiones. Sistema Interprovincial Federal. Ingenoa
S.A. 1977. “Presa de embalse Villa Lola: Hidrologia, Requerimientos hidricos e Hidroeconomia.
Anteproyecto”.

Agua y Energia Eléctrica (AyE) — Sociedad del Estado — “Aprovechamiento Integral de los
Recursos Hidricos de la Cuenca del Rio Sali-Dulce. Inventario de Antecedentes de Aplicacion e
Identificacién de la Idea”.

“Estudios de Sistematizacion de las Cuencas de los Rios Gastona y Medina”. Ing. Antonio A.
Roldan. Consejo Federal de Inversiones (CFl) - Afios 2000 — 2001.

V Congreso Argentino de Presas y Aprovechamientos Hidroeléctricos — Ing. Antonio A. Roldan -
Tucuman — Argentina - Afio 2008.

Documento Base del Fondo de Preinversion para Proyectos Hidroeléctricos — FOPPEN. 2009.

Reyna, Santiago, 2012. “Estudios Hidroldégicos — Hidraulicos, Cuenca del Rio Medina — Presa
Potrero del Clavillo”.

Reyna, Santiago - Bravo, Claudio F. “Generacién de los Pliegos para el Llamado a Concurso del
Proyecto Licitatorio del Complejo Hidroeléctrico Multiproposito de los rios Las Cafias-Gastona-
Medina (Potrero del Clavillo), en sus Aspectos Técnicos y Administrativos”. Programa de Estudios
en el Sector Energético de la Republica Argentina. Noviembre de 2012.

Parte de este material se encuentra disponible, en archivo digital (formato pdf), en la oficina de la
Unidad Ejecutora del Programa.

8.4.2 Bibliografia mencionada.

Arcuri, Claudia. 1995. International Institute for Aerospace Survey and Earth Sciences. “Flood
hazard assessment and zonation of the Medina’s river catchment (Tucuman, Argentina)”. Chapter
V: Flooding Historical Records. Holanda.

Bianchi y Yafiez (1992), “Las Precipitaciones del Noroeste Argentino”, EERA. — Salta.

Bravo, Claudio F.; Ms. Sc. Ing. Paz; Hugo, R; Comba, Anibal. Universidad Nacional de Tucuman -
1997. “Diagnéstico de las inundaciones en Alpachiri. Provincia de Tucuman. Analisis del evento
extraordinario del 31 de Diciembre de 1997”. XVII Congreso Nacional del Agua 1998. Santa Fe.

Comba, Anibal. “Los recursos hidricos en la cuenca del Rio Del Campo hasta Potrero Del Clavillo.
Provincia de Catamarca. Estudios de hidrologia superficial y subterranea, usos del agua, red
hidrometeorolégicas, impacto ambiental, Plan Director”. 2000.

“Manual de Gestibn Ambiental para Obras Hidraulicas con Aprovechamiento Energético”,
Secretaria de Energia de la Nacion, 1987. Asimismo, se tendran en cuenta los eventuales ajustes
que resulten de los resultados del “Estudio Revision del Marco Normativo y Propuesta de
Actualizacion para Reforzar la Gestion Ambiental del Sector Eléctrico.”, actualmente en desarrollo
en el marco del Programa de Estudios en el Sector Energético (PESE).
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Modelo Digital de Elevacion elaborado para los estudios hidroldgicos e hidrogeolégicos. Fuente:
ASTER-SRTM.

8.5 Anexo 5. Consideraciones de Disefio.

8.5.1 Dimensionado de Embalses.

El dimensionado de un embalse requiere de estudios hidrolégicos, estudios topograficos y
geoldgicos vinculados al sitio de ubicacion de la presa y el futuro embalse.

Los estudios previos, para definir la necesidad o no de regular artificialmente un rio, se refieren
por lo general, a la necesidad del control de crecidas debido a las consecuencias econémicas y
sociales que estas producen en relocalizacion de centros urbanos, industriales, rurales, de
recreacién o de proteccién de infraestructura aguas abajo del probable sitio de ubicacién de la
presa. Cuando una presa deba servir a mdltiples funciones, como el control de crecidas,
abastecimiento de agua para riego o consumo humano y generacion hidroeléctrica, tal es el caso
de Potrero del Clavillo, la definicién suele incluir en el andlisis elementos econémicos-sociales.

En términos generales la relacion que existe entre el nivel de la demanda prevista a través del
tiempo, D(t) y los caudales naturales del rio, Q(t) definird la necesidad o no del embalse y de un
andlisis de frecuencia mas detallado.

En el caso que se defina la necesidad, por efecto de la demanda, un estudio previo usando el
método de la curva de masa de volimenes (Diagrama de RIPPL) dara una primera idea de la
capacidad necesaria de regulacién. Al definir esta necesidad se impone entonces el
dimensionamiento hidrolégico de la presa que incluye fundamentalmente: altura de la presa y
capacidad del vertedero de control de crecientes. Para el caso en que la demanda sea también
energética, la capacidad de turbinado sera la otra variable a considerarse.

8.5.2 Altura de la presa.

La altura de la presa, puede estar implicitamente controlada por la topografia y las condiciones
geoldgicas del sitio de cierre del rio, las cuales a su vez definen el tipo de presa, presa de tierra,
de gravedad, de arco, etc.

Los datos basicos que se deben tener para poder calcular la altura de una presa, una vez
seleccionado el sitio, son:

e Mapas topograficos del vaso que permitan determinar las relaciones de cota-volumen y
cota-areas. Para vasos grandes la escala adecuada puede ser 1:25.000 y 1:10.000 o
menor para vasos medianos o pequefios. Las curvas de nivel deberdn tener un
espaciamiento tal que permita obtener mapas de los sectores del vaso para alturas
sucesivas con buena precision.

Datos de caudales o voliumenes anuales y mensuales de series histdricas o generadas
Datos de aporte de sedimentos en el rio.

Datos de demandas estimadas a nivel anual y mensual.

Datos climaticos de lluvias, evaporacion y vientos.

Datos de crecientes.

Curvas de superficie libre del rio aguas abajo de la presa para diferentes descargas y
areas inundables correspondientes a las mismas.

Resulta cada vez mas importante tener en cuenta el analisis de impacto ambiental de un futuro
embalse en relacién con la inundacion de sitios de interés histérico o arqueolégico, asi como la
proteccion de la flora y la fauna. Todos los estudios de factibilidad de la construccion de un futuro
embalse deben ir acompafiados de un estudio de impacto ambiental y un estudio de las probables
consecuencias de la falla de la presa.

Para el calculo de la altura de una presa en la Figura 18 se indican las franjas imaginarias en que
se divide una presa a los fines de ordenar su disefio hidrolégico.
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Figura 18. Franjas imaginarias para el calculo de laaltura de una presa de embalse.

Ncorona: Nivel de coronamiento

Nc: Nivel de crecidas

Ne: Nivel de embalse — Crecidas extraordinarias (NAME)
N+: Nivel minimo para turbinas (NMOE)

Nu: Nivel de embalse de operacidn o nivel util (NNE)
Nm: Nivel muerto (NME)

Ve: Volumen del embalse

Vu: Volumen muerto

V+: Volumen minimo para turbinas

Vu: Volumen de embalse de operacion o volumen util
Vc: Volumen de crecidas

B.: Borde libre.

e ———
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Figura 19. Principales componentes de un vaso.

a) Calculo del volumen muerto (VM).

El volumen muerto es la parte del embalse que durante su vida (til se colma de sedimentos. Este
volumen no se tiene en cuenta en el volumen Util usado en la simulacién de la operacion del
embalse.

Los métodos de limpieza existentes para eliminar los sedimentos que se depositan en el fondo del
embalse no han dado buenos resultados por esto debe dejarse un volumen que pueda llenarse
con el aporte sélido del rio y no afecte la funcionalidad durante la vida atil del embalse.

El sedimento en suspension es el que interesa porque el arrastre de fondo en su mayoria se
deposita en la cola del embalse. El sedimento en suspension se deposita en el embalse en una
proporcion diferente segun sean las caracteristicas del sedimento, las normas de operacion y la
relacion entre la descarga del rio y el volumen del embalse. El calculo del sedimento que el rio
aporta al embalse se puede realizar con diferentes metodologias que seran expuestas en el
desarrollo del proyecto.

Con respecto a las normas de operacion, si un embalse retiene el agua por varios meses tendra
mas sedimentacidn que otro que en pocos dias descarga el agua que recibe.

El porcentaje del sedimento que ingresa y es retenido en el embalse, se llama “eficiencia de
atrape” (nA), la cual es funcién de la relacién entre el volumen del embalse (VE) en m® y el
volumen anual de la descarga del rio (VDR), en m>.
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b) Célculo del nivel minimo para turbinas (NT).

Corresponde a la altura de carga minima que asegura el buen funcionamiento de las mismas.
Conocido ese valor, en base a las especificaciones de las turbinas a colocar, se calcula con las
curvas de superficie libre (perfiles de flujos) del rio de aguas abajo de la presa, el nivel que tendra
el mismo para la maxima descarga normal. Esta cota mas la altura de carga minima de las
turbinas dara la cota del nivel minimo a que puede llegar el embalse durante su operacion.

Este nivel determina en realidad un verdadero volumen muerto adicional que a veces es muy
significativo con respecto al volumen total de embalse.

Logicamente, el volumen correspondiente al nivel de turbinas (V+), puede ser muy reducido en
embalses de montafia donde una caida natural en el rio, aguas abajo de la presa, brinda la altura
necesaria para el funcionamiento de las mismas.

c) Calculo del volumen de embalse de operacion o volumen util (VU).

La determinacion de la capacidad necesaria del volumen de embalse de operacién de una presa
para regular un rio y satisfacer una determinada demanda, es un estudio que debe tener en
cuenta no solo los factores hidrolégicos sino también las normas de manejo de la presa.

Los factores hidrolégicos en si (fundamentalmente las entradas de agua al embalse)
conjuntamente con las demandas previstas daran una primera idea de las necesidades de
regulacion.

Un andlisis mas detallado a nivel mensual, o diario o incluso horario segiin sean las necesidades
en un estudio de operacidn del embalse, dara el ajuste final del calculo del volumen util. Para
obtener la primera aproximacion se usa la comparacién de la curva de masa de volumenes del rio
vs. la curva de masa de los volumenes de las demandas estimadas denominado diagrama de
Rippl. Las curvas de masa permiten visualizar los periodos secos y los abundantes.

Es importante destacar que no siempre resulta facil seleccionar el periodo mas critico, porque
frecuentemente una sucesion de periodos moderadamente secos resulta mas grave que un solo
periodo muy seco, pero mas corto.

La proyeccidn de la linea de volimenes de las demandas acumuladas a través de todo el periodo
seco, indica en su maxima separacion un valor que leido en la escala de las ordenadas da el
volumen de operacidén necesario para satisfacer la demanda estimada a través de un periodo seco
igual al histérico. La linea de voliumenes de las demandas acumuladas debe siempre interceptar
en algin punto a la linea de volimenes acumulados de lo contrario la demanda estimada no
puede ser satisfecha. La pendiente de la curva de masa del rio, en cualquier instante, es una
medida del caudal medio en ese instante.

Con el diagrama de Rippl se pueden resolver dos problemas:

e Determinar la capacidad de embalse necesaria en un rio para diferentes niveles de
consumo. En este caso, se trazan lineas tangentes a la curva de masa siguiendo la
pendiente de las diferentes lineas de demandas, desde el punto inicial del periodo seco
hasta la intercepcion con la misma. La maxima separacion proporciona el valor deVy,.

e Para una capacidad dada de embalse determinar la demanda que puede satisfacer. En

ciertos casos, la capacidad del embalse esta fijada por razones topograficas, geologicas o
constructivas. El procedimiento en este caso, consiste en trazar para los diferentes
periodos de sequias lineas de demanda tales que, la maxima separacion de la curva de
masa, no supere el valor fijado de capacidad del embalse predeterminada.
De todas las lineas trazadas, aquella que tenga la menor pendiente sera la que satisface la
demanda primaria (caudal firme). Otros niveles de demanda superiores corresponderan a
demandas secundarias que implican el riesgo de una determinada posibilidad de sequia.
La eleccién de un determinado riesgo de sequia depende del uso del recurso y por lo tanto,
de las consecuencias sociales y econémicas que la restriccion pueda ocasionar.
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En generacién eléctrica o abastecimiento a ciudades o industrias la demanda primaria
tiene que tener una confiabilidad no menor del 90%. En el caso de riego, es variable con
el tipo de cultivo pero en general se adoptan niveles de confiabilidad entre el 75% y el 85%.

Si la demanda es variable, la linea serd una curva de masa de demandas y el
procedimiento es el mismo, s6lo que se debe tener cuidado en superponer las lineas en
forma que coincidan cronolégicamente.

En la construccion del diagrama de Rippl, usar series histéricas de volimenes (aunque estas sean
largas), implica suponer una igualdad de los escurrimientos del pasado y del futuro, lo cual es una
simplificacién improbable, sobre todo en lo que se refiere a su secuencia en el tiempo. La
utilizacion de series sintéticas generadas a partir de valores de la serie historica da series con
probabilidades de ocurrencia iguales a la historica, pero con distinta secuencia. Esto significa una
ventaja importante con respecto al uso exclusivo de la serie histdrica. En este caso, el calculo de
la curva de masa se hace de igual manera, utilizando los valores de la serie sintética.

La curva de Rippl se puede corregir (cuando este factor es significativo) por evaporacion
restandole la evaporacion estimada para el embalse.

d) Calculo del volumen de crecidas (VC).

En todos los estudios de embalses se deben hacer andlisis hidrolégicos de las crecidas del rio, ya
qgue el adecuado control de estas contribuye no sélo con la seguridad hacia aguas abajo de la
presa, sino a la estabilidad de la misma.

El volumen de crecidas, en los embalses de propésito multiple, o el volumen total del embalse en
aquellas que se construyen soélo para ese fin, tiene como objetivo amortiguar el pico del
hidrograma de la creciente, embalsando agua en el momento que se producen los valores
maximos de caudal, para luego descargar al rio los mismos voliumenes en tiempos mas largos
(caudales menores).

En un embalse el volumen de crecidas es un espacio vacio reservado para almacenar
temporariamente agua, mientras que el volumen de operacidn es sin6bnimo de agua embalsada
para usos posteriores. El dimensionamiento del volumen de crecidas implica el calculo previo de la
creciente de disefio, para lo cual se hara uso de algunos de los métodos de transformacion lluvia-
caudal junto al analisis estadistico de series de caudales aforados.

Con el hidrograma de la creciente de proyecto, la metodologia consistira en:

Se realiza un disefio preliminar de los descargadores y del vertedero de crecidas.

Se selecciona la descarga maxima posible.

Se efectla la curva de descarga de la presa para diferentes niveles del embalse
Finalmente, se simula el transito de la creciente del proyecto y se calcula el nivel maximo
preliminar del embalse.

El volumen de embalse de crecidas puede tener un nivel Nc correspondiente a crecientes hasta
un cierto valor de probabilidad de ocurrencia y otro nivel Ng, para las situaciones de crecientes
extraordinarias que descargan un volumen por encima del vertedero (Vg).

e) Calculo del borde libre (BL).

Como se muestra en la Figura 18 la presa debe tener una altura superior al nivel maximo que
puedan alcanzar las aguas. Este nivel que no se ocupa con agua, se llama borde libre, evita que
por efecto de olas o movimientos en la superficie libre del embalse el agua derrame por encima de
la presa.

En el calculo del borde libre (B.) intervienen: el efecto del viento, la inclinacion de la superficie del
embalse, el choque de las olas en la presa y el asentamiento de la presa.

e Efecto del viento.

La altura de las olas varia con la magnitud de la velocidad del viento y su persistencia, es decir, el
tiempo que el viento se mantiene en una misma direccién a una determinada velocidad.
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Frecuentemente, el efecto mayor para la formacién de olas, se manifiesta si la duracion del viento
para una determinada direccion, supera los 60 minutos.

Los efectos producidos por el viento son mas significativos si la direccién del mismo coincide con
el fetch del embalse. Se denomina fetch, a la mayor distancia rectilinea directa desde algun punto
de la presa hasta el borde opuesto del embalse.

Con frecuencia ocurre que la direccidn del viento predominante no coincide con el fetch, en tal
caso, se puede tomar como “fetch efectivo” la distancia que corresponda tomada en la direccién
del viento predominante.

e Altura de las olas.

Es un factor importante a tener en cuenta en la altura total del borde libre, en lo referente a la
altura que debe dejarse para asegurar el impacto de la ola al llegar a la presa.

e Sobre - elevacion de la superficie libre del embalse (“setup”).

Bajo la accion de vientos continuados en una misma direccion se produce un efecto de “marea” o
ascenso de la superficie libre del agua sobre la costa del embalse, orientada de frente a la
direccion del viento. Si ese efecto se produce sobre la presa, este ascenso se manifiesta con una
elevacion de la superficie del agua sobre la misma.

e Choque delas olas en la presa (“runup”).

Al llegar las olas a la presa, se produce un choque que genera otra sobre-elevacion. El calculo de
este efecto, depende de la altura y la longitud de las olas formadas, asi como de la pendiente del
talud de aguas arriba de la presa.

e Asentamiento.

En los diques de tierra también se debe considerar su asentamiento, el cual debe ser calculado
por el proyectista de la presa.

f) Altura Definitivay Normas De Operacién.

Finalizado el disefio preliminar se debe hacer una simulacién a nivel mensual de la operacion de
la presa durante un periodo critico para verificar su funcionamiento. Para esto se hace una tabla
de embalse y desembalse. En esta simulacion se puede suponer la ocurrencia de un periodo
critico histérico o se pueden considerar afios generados estadisticamente. Las normas de
operacion deben considerar situaciones de afios secos, medios y abundantes y simulando estas
situaciones con un modelo de transito de crecidas.

8.6 Anexo 6. Pautas Hidrolégicas y de Seguridad en la Operacion del Sistema.

8.6.1 Operacion de un Embalse.

Para la operacién de un embalse es necesario tener en cuenta la finalidad del mismo y la
seguridad que debe prevalecer frente a cualquier otro criterio para su operacion. En general, la
pauta de mas peso para el manejo de un embalse es la de evitar su sobrepaso. La superacién de
la estructura de una presa puede tener diferentes consecuencias segun el tipo de obra de que se
trate, pero en todo caso, pueden ser mas severas, por incontrolables, que la condicién de crecida
controlada que se traté de evitar.

Para evitar o minimizar la probabilidad de sobrepaso, se establece no superar bajo ningun
concepto, un nivel maximo.

Por tratarse de un emprendimiento para generacion hidroeléctrica, a los criterios de disefio
expuestos precedentemente, un embalse también es disefiado para un Nivel Minimo
Extraordinario (NME) debajo del cual no podria funcionar sin consecuencias para si mismo o para
alguno de sus componentes.
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En contraposicion con la pauta que tiende a evitar el sobrepaso, por la cual el embalse deberia
permanecer en todo momento lo mas bajo posible, se tiene la que proviene del propio operador
hidroeléctrico, que propiciara contar durante el mayor tiempo posible con el mayor salto hidraulico,
0 la que se espera desde las poblaciones de aguas abajo, en el sentido de minimizar las
erogaciones del embalse ante crecidas, lo que desemboca en incrementos del nivel de éste, toda
vez que el volumen afluente sea mayor que el erogado.

Adicionalmente, un mayor nivel de embalse, asegura abastecimientos ante una sequia, lo que
también seria una expectativa desde los usos consuntivos aguas abajo.

Dentro de estos dos extremos, hay una gran cantidad de posibilidades de planteo de Normas que
regulen la operacion de un embalse, y su interrelacidon con los de aguas arriba y aguas abajo, en
el caso de embalses sucesivos, encadenados, compensadores, etc.

Por debajo del Nivel Maximo Extraordinario, en general se disefia también un Nivel Maximo
Normal, que a lo largo del afio, es definido a partir de la mayor o menor probabilidad de ocurrencia
de picos o de volumenes importantes de crecida que se da a lo largo de los meses del periodo
hidrologico.

Finalmente, y en funcién de usos consuntivos u otros requerimientos aguas abajo, antes que
llegue un embalse a su Nivel Minimo Extraordinario, también suele definirse un Nivel Minimo
Normal. Por debajo de éste, se establecen pautas de uso mas restrictivo.

Este uso restrictivo puede llegar a ser necesario aun antes de que el embalse haya descendido
hasta ese nivel, en condiciones de afluentes, de acumulacién nival, subterrdnea o lacustre, o
prondsticos de precipitaciones deficitarias en el mediano plazo.

Aunque toda la operacion se apoye en prondsticos meteorolégicos e hidroldgicos de corto y
mediano plazos, todavia, en el mediano plazo no siempre es posible contar con el suficiente
ajuste de magnitud y oportunidad de los eventos que requiere el manejo de un sistema de
embalses. Por tal motivo, en determinada época del afio, en la que estadisticamente ocurre la
mayor cantidad de sucesos de precipitacion y se reciben los mayores voliumenes afluentes por
lluvias, los niveles maximos normales de operacién, deben ser mas bajos, con el fin de estar en
condiciones de absorber y atenuar sucesivas crecidas. Fuera de esas fechas, el nivel de
acumulacion permisible es mayor, hasta permitirse alcanzar el Nivel Maximo en épocas de minima
probabilidad de precipitaciones de mayor volumen. No obstante, la naturaleza siempre puede
sorprender con algun evento extemporaneo y de magnitud diferente a la esperada por el hombre,
o por el contrario, no producir crecidas en la cantidad con la que la probabilidad podia estimarlo, y
dejar la sensacion de haberse desaprovechado volimenes libres de embalse y producido
erogaciones que de haberse conocido el futuro mas o menos préximo, pudieron evitarse.

En funcion de la operacion que se realice o de la capacidad de un embalse, un determinado
volumen de agua afluente a un embalse puede ser transferido aguas abajo del mismo, copiando
aproximadamente su evolucién natural, o modificandola entre periodos de riqueza y escasez
hidrica.

En base a las caracteristicas de un embalse, ubicacién relativa en la cuenca, capacidad,
consecuencias aguas abajo, confiabilidad de pronésticos y red de medicién, pueden establecerse
diversos criterios de desembalse, segin la mayor o menor aversion al riesgo.

De este modo, pueden plantearse funciones de descarga que vinculen el caudal minimo a erogar,
segun aumente la ocupacién de un embalse, que obliguen a altos desembalses iniciales, o por el
contrario a altos desembalses una vez alcanzado un alto umbral de ocupacion. Dentro de estos
extremos, puede plantearse una gran cantidad de combinaciones posibles, e incluso adecuarse a
condiciones de prondstico suficientemente confiables.

Finalmente, debe acotarse que el régimen natural y variable de un rio, con importantes crecidas
durante el invierno, no siempre puede ser transformado en un régimen uniforme, no solo por
limitaciones de la capacidad de retencién, sino porque si bien podrian conducirse (bajo ciertas
restricciones que veremos mas adelante) menores caudales aguas abajo durante esa estacion,
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también podrian complicarse con caudales muy superiores a los histéricos, las condiciones de
drenaje en los valles aguas abajo, durante el periodo de mayor actividad vegetativa de los
cultivos.

8.6.2 Operacion de un Sistema de Embalses.

Las normas basicas previamente expuestas consideran la operacion de un Unico embalse, al
tratarse de un sistema que integra diversos elementos (embalses, centrales, conducciones), la
complejidad en su operacion requiere la utilizacion de modelos de simulacién que permitan fijar las
pautas de operacion y control frente a diversos escenarios.

Las reglas de operacién que se deducen estan afectadas por los datos hidrolégicos que son
dificiles de predecir, por lo que la regulacién que se establezca para el sistema debe ser ajustada
o variada de acuerdo con las condiciones reales de funcionamiento que se presenten.

De forma general, la simulacion se basa en la ecuacién de continuidad considerando las
siguientes variables:

V,¢: volumen de agua almacenado por el embalse j en el periodo i.
Vil volumen de agua aportado por el rio al embalse j en el periodo i.

V¢: volumen de agua que pasa por las turbinas del embalse j y se usa efectivamente para
la generacién de energia en el periodo i.

V,J: volumen de agua vertido en el periodo i (considera el caudal ecolégico).

VJ: volumen de agua para consumo

Ve volumen evaporado desde el embalse j en el periodo i

H/: cota de embalse correspondiente al periodo i, que depende del volumen embalsado.
Caudales caracteristicos:

Caudal caracteristico maximo: Caudal rebasado 10 dias al afio.

Caudal caracteristico de sequia: Caudal rebasado 355 dias al afio.

Caudal de aguas bajas: caudal excedido 275 dias al afio o el 75 % del tiempo.

Caudal medio anual: es la media de los caudales medidos.

Debe también considerarse la restriccién de caudal minimo por la que se impone un caudal
horario minimo turbinado, de manera de asegurar un flujo minimo aguas abajo de la central
hidroeléctrica. De forma simplificada se puede emplear una serie de valores constantes para todo
el periodo de andlisis, lo que permite posteriormente analizar de manera conjunta las restricciones
tanto de caudal minimo como de fluctuacion maxima horaria.

La restriccion de fluctuacion maxima horaria de operacion tiene como objetivo disminuir la
diferencia del caudal turbinado entre una hora y otra de manera de restringir los saltos excesivos
en la operacion y evitar los efectos adversos que este tipo de generacioén puede producir.

Una manera de determinar los valores a usar es mediante un andlisis de frecuencia de las
variaciones de caudal entre horas consecutivas registradas durante el periodo de estudio lo que
permite tener una nocion del rango de variacion de las fluctuaciones.
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