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ESTUDIO SOBRE LOS CONSUMOS ENERGETICOS DEL SECTOR INDUSTRIAL
INFORME EJECUTIVO

Este documento es una sintesis del estudio mencionado y presenta los principales items
desarrollados en el mismo.

1. OBJETIVOS Y ALCANCE DEL ESTUDIO

El objetivo del estudio ha sido realizar el analisis de la evolucién del consumo industrial energético
(y sus factores determinantes), a través de la busqueda, recopilaciéon, y procesamiento de
informacién secundaria existente.

El analisis considero la industria en su conjunto, las principales ramas que la componen y algunas
actividades de particular interés. El periodo considerado ha sido 1997 — 2002. Sin embargo y en la
medida de lo posible, el mismo se remontd a anos anteriores al indicado, dados los significativos
cambios estructurales que se operaron en el sector en las Ultimas décadas

Las fuentes de Informacién han sido:

¢ Documentacion secundaria especializada
¢ Informacion estadistica procesada y analizada
o Datos relevados en entrevistas calificadas a empresas y camaras.

Adicionalmente al analisis anterior, se presentan pautas para el disefio de una encuesta basica, que
contienen una propuesta de cuestionario de la Encuesta, criterios de determinacion de la muestra y
recomendaciones para la ejecucion de las Encuestas Piloto y Basica ya sea, mediante la participacion
de una empresa encuestadora o, alternativamente, a través de un esquema institucional a nivel oficial
que involucre al INDEC, evaluando las ventajas y desventajas asociadas a cada alternativa planteada
y, finalmente, recomendando la opcién mas conveniente

A fin de cumplimentar los objetivos propuestos, los capitulos incluidos se sintetizan a continuacion:

v' Contexto Econémico. Este capitulo incluye un analisis macroeconémico que enmarca la
evolucion del sector manufacturero nacional y las principales caracteristicas de la misma. Se ha
considerando el sector en su conjunto, y la evolucién de los principales agrupados y actividades.

v" Analisis del Consumo Energético Industrial total y a nivel de grandes actividades (dos
digitos). Este capitulo hace una presentacion de los resultados obtenidos de las diferentes fuentes
de informacion relevadas: Balance Energético de la Secretaria de Energia, Encuesta Industrial
Anual 1998/01 (INDEC), Consumo eléctrico de grandes usuarios industriales a nivel de actividad
(CAMMESA), Encuesta de Autoproductores de la Secretaria de Energia y Consumo de gas natural
por Cddigo ClIU del ENARGAS. Finalmente se obtienen conclusiones y recomendaciones sobre
las bases de datos.

v' Andlisis de actividades y productos relevantes incluye un estudio de la informacion de la MIP
97", que permite seleccionar aquellas actividades (a nivel de cuatro digitos) que se destacan por
los siguientes aspectos: participacion relevante en el consumo energético o en el valor agregado
sectorial, y por presentar intensidades o costos energéticos sobresalientes. Posteriormente y a
titulo ilustrativo, se presenta un breve panorama de algunas de esas actividades, indicando sus
principales caracteristicas econdémicas y energéticas.

(1) Matriz Insumo Producto 1997
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v' Analisis de la recopilaciéon y procesamiento de la informaciéon. En este breve capitulo se
presenta la experiencia que se ha obtenido en la ejecucién del estudio. En particular se analizan
los resultados de la busqueda de informacion y el trabajo de compatibilizacion de las diferentes
fuentes disponibles.

v Diseno de la encuesta basica y propuesta de formularios. Este capitulo incluye una propuesta
de analisis metodoldgico para la definicidn de las principales pautas de disefio de una encuesta
basica. En el se consideran en especial: propuestas de cuestionario, criterios de determinacién de
la muestra y recomendaciones para la ejecucion de encuestas. Se propone ademas un formulario
de encuesta para su discusion.

Finalmente se detallan las entrevistas realizadas y los principales resultados obtenidos en la
investigacion. Ademas se presenta la bibliografia mas relevante, utilizada en el trabajo.

Separadamente se presentan dos Anexos, correspondientes a los siguientes Capitulos:
v Capitulo 3, Andlisis del Consumo Energético y
v Capitulo 6, Disefio de una Encuesta Sectorial

A continuacion se sintetizan los principales temas abordados en el estudio.

2. CONTEXTO ECONOMICO

2.1. Contexto macroecondémico

Se analiz6 la evolucion de la economia nacional en las ultimas décadas. Asi, se sefala que entre
mediados de los 70 y fines de la década siguiente la economia mostro, creciente endeudamiento
externo, desequilibrio en las cuentas publicas y externas, indices de inflacion superiores al 100%
anual, con una fuerte concentracion del ingreso y la riqueza y un progresivo deterioro en las
condiciones de vida de la mayor parte de la poblacion.

El analisis indica que para superar esas dificultades se apeld a la estatizacion de la deuda externa y la
aprobacion de las leyes de Reforma del Estado y de Emergencia Econdmica, la profundizacién de la
apertura de la economia y el Plan de Convertibilidad y la privatizacion de las empresas publicas.

Pese a estas medidas drasticas se incrementd la deuda externa que paso de representar el 33% al
53% del PBI entre 1991 y 2000, a pesar del ritmo de crecimiento anual, 6,1% entre los afios 1991 y
1997.

Posteriormente, la declaracién del default y la sancion de la ley de Emergencia Publica y Reforma del

Régimen Cambiario produjeron una drastica alteracion del flujo del comercio exterior, con fuerte
impacto en los niveles de actividad y del consumo energético del sector industrial nacional.

2.2 Evolucion del Sector Industrial

En el contexto descripto, el estudio evalua el comportamiento del sector industrial. La industria modific
su participacion en el PBl y también se modificé la oferta de empleo, la productividad por empleado, las
tecnologias utilizadas y la participacion del origen importado de sus insumos.
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El andlisis de la evolucion del Indice de Volumen Fisico total y por actividad permite conocer el
desempefio sectorial ante la aplicacién de las politicas mencionadas. Si bien una de las mayores
dificultades que se encuentran en los estudios histéricos es la de obtener series estadisticas continuas,
los empalmes que propone Kozulj indican que “se observa un hecho que parece innegable: el pico
industrial de la Argentina se registra en 1974, seguido por el de 1977. Luego de la recesion 1981/82 los
niveles mas altos registrados por la actividad industrial argentina se dan hacia 1984 y hacia 1986/87
pero son muy inferiores a los de la década del 70. Por ultimo, tras la recesion de 1989/90, la
recuperacién lograda a partir de 1991/92 con la Convertibilidad registra un pico en 1994 que es inferior
a los picos observados en la década del 80. Es decir que la recuperacién industrial sigue a los ciclos
recesivos pero en niveles que son cada vez mas bajos que los anteriores (fenédmeno de descenso
escalonado tras cada fuerte cambio de modelo). Por su parte los ciclos recesivos “terminales” parecen
ser mas profundos que los precedentes (es decir el caracter destructivo de las crisis parece agudizarse
y es ademas acumulativo)”.

Segun las series utilizadas para el analisis, la tasa de crecimiento medio entre extremos del periodo
1970-1995 varia entre -0.6% y 0.3% anual.

Se demuestra que el periodo 1998-2001 presenta una de las recesiones mas profundas que ha
experimentado la economia argentina a lo largo de su historia, segun lo indica la Segunda Encuesta
Nacional de Innovacion Tecnoldgica. La caida del 22% registrada en ese periodo por el Indice de
Volumen Fisico de la Industria Manufacturera evidencia esa situacion.

Una de las caracteristicas de la industria en este periodo es el aumento de la productividad, entendida
como el cociente entre el volumen de produccion y los obreros ocupados. Este indice se mantiene
creciente hasta el afio 2000, aunque segun indica Alvaredo en 1990, el nivel de productividad era
similar al vigente en la década del 60’

Con respecto a las actividades de innovacion tecnoldgica, las firmas habrian invertido durante el
periodo 1998/2001 un total de 7.400 millones de pesos, lo que implica un promedio de 1850 millones
de pesos por ano. No obstante, en el analisis se destacan dos aspectos negativos: baja magnitud del
gasto y falta de equilibrio del mismo.

El aumento de la eficiencia y la reduccién de costos medios fue posible en la medida que se pudo
implementar, entre otras acciones, la incorporacién de nuevas tecnologias, en especial importadas v,
en algunos casos de ultima generacién manifestandose, particularmente, en grandes empresas. La
apertura y la baja del tipo de cambio real estimularon el proceso sustitutivo, generando a su vez un
creciente efecto destructor de puestos de trabajo e incremento de capacidad ociosa en muchas
actividades del sector.

En resumen, la participacion del Valor Agregado Industrial en el PBI, llegd a ubicarse en los niveles de
comienzos de la década de los 50 (proceso de desindustrializacién). La mayor carga de la crisis cayo
sobre las empresas mas pequenas, observandose una fuerte concentracion de la actividad en
unidades de mayor tamafo, con elevado porcentaje de participacién de capital extranjero. La
estructura interna de la industria se modific6 aumentando la participacion de las dedicadas al
procesamiento de los recursos naturales. Se evidencid la caida de los principales factores de
produccion acompafada por crecientes productividades. Este panorama presentd un proceso dual de
modernizacién de algunas partes del parque industrial (segun se indicara anteriormente), con el
simultaneo empobrecimiento de casi todas las capacidades nacionales.
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2.3 Analisis estructural de la industria

En primer lugar se analizaron las modificaciones producidas en el ambito de las grandes empresas
manufactureras, atendiendo a la elevada concentracion sefialada precedentemente. Este analisis se
nutrié de la “Encuesta a Grandes Empresas de la Argentina” del INDEC (2001).

En el siguiente Cuadro se observa la evolucion de la cantidad de establecimientos correspondientes a
este estrato y algunos agrupados por actividades relevantes.

Cuadro 2.1
Grandes empresas manufactureras en la Argentina: Cantidad de Empresas por agrupados principales.
Anos 1993/2001

Cantidad de empresas 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001| tasas (%)
Industria Manufacturera 321 318 321 321 322 321 304 304 303 -0,7
Alimentos, bebidas y tabaco 110 107 111 108 110 110 116 117 112 0,2
Combustibles, quimicos y plastid 90 90 90 89 85 81 82 79 83 -1,0
Maquinaria, equipos y vehiculos 42 42 39 39 42 47 36 38 39 -0,9
Resto Industria 79 79 81 85 85 83 70 70 69 17
Estructura (%) 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001| tasas (%)
Industria Manufacturera 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Alimentos, bebidas y tabaco 34,3 33,6 34,6 33,6 34,2 34,3 38,2 38,5 37,0 1,0
Combustibles, quimicos y plastid 28,0 28,3 28,0 27,7 26,4 25,2 27,0 26,0 27,4 -0,3
Maquinaria, equipos y vehiculos 13,1 13,2 12,1 12,1 13,0 14,6 11,8 12,5 12,9 -0,2
Resto Industria 24,6 24,8 25,2 26,5 26,4 25,9 23,0 23,0 22,8 -1,0

Fuente: INDEC. “Encuesta Grandes Empresas de la Argentina”. 2001. Cuadros Preliminares.

Esta evolucién fue decreciente en un 5% entre los afios 1993 y 2001, con la particularidad que
aumenta la participacion de establecimientos extranjeros en todos los agrupados de la industria.

En cuanto a la evolucion del Valor de Produccion se observa un cierto crecimiento. El total de la
industria manufacturera crece con una tasa del 2% anual. Se destacan aumentos en Alimentos,
bebidas y tabaco y, con mayor relevancia en Combustibles, productos quimicos y plasticos, éste ultimo
con una tasa del 5,4% entre extremos. También aqui aumenta la participacion de los establecimientos
extranjeros.

El Valor Agregado que generaron estas empresas presenta un leve aumento, aunque con una tasa
inferior al del VP (1,5% a.a.). Sélo el VA del grupo Combustibles y otros, presenta una evolucion
francamente positiva, con una tasa del 5,7% a.a.
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Cuadro 2.2
Grandes empresas manufactureras en la Argentina: Valor Agregado por agrupados principales.
(millones de pesos corrientes)

Valor Agregado 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001| tasas (%
Industria Manufacturera 16105 17801 16910 17823 20316 20657 18144 19441 18105 15
Alimentos, bebidas y tabaco 5.626 5.975 6.009 6.015 6.083 6.287 6.321 6493 5831 04
Combustibles, quiricos y plasticos| 5.466 6.1% 6.306 6.625 8035 8.162 7.723 8.110 8501 57
Mequinaria, equipos y vehiculos 2262 2491 1471 1.917 2.391 2542 1.317 1.761 995 98
Resto Industria 2751 3.140 3124 3.266 3.807 3.666 2784 3.077 2779 01
Estructura (%) 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001| tasas (%9
Industria Manufacturera 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Alimentos, bebidas y tabaco 349 336 355 337 29 304 3438 34 322 -10
Combustibles, quimicos y plasticos| 339 3438 373 372 395 395 426 M7 47,0 41
Maquinaria, equipos y vehiculos 14,0 14,0 87 10,8 11,8 123 73 91 55 -111
Resto Industria | 171 17,6 185 18,3 18,7 17,7 15,3 15,8 153 -1,3

Fuente: INDEC. “Encuesta Grandes Empresas de la Argentina”. 2001. Cuadros Preliminares

Por su parte, la relacion del VA respecto del VP fue decreciendo permanentemente, lo que muestra el
decaimiento del “efecto derrame” de estas actividades hacia otras areas de la economia.

En el periodo 1993-2001, se observa una fuerte reduccion de los puestos de trabajo ocupados,
destacandose especialmente el agrupado de maquinas, equipos y vehiculos, acorde con la
performance econdémica presentada. Los otros agrupados presentan reducciones menores, asociadas
a estrategias generales de disminucion de costos con aumento de productividad.

En cuanto a las inversiones realizadas se observa un incremento medio del 2,5% a.a. Dentro de este
item, se encuentran incluidas las inversiones en innovacion tecnolégica.

Finalmente, se observa en las grandes empresas —que representan el 72% del Valor Agregado Bruto
de la industria manufacturera total- la consolidacién de firmas de origen extranjero (el 64% del total),

con creciente productividad basada en el procesamiento de recursos naturales y generando
commodities.

Para conocer mas a fondo la performance econdmica del sector se realizé un analisis de su evolucion
estructural pero considerando un periodo de estudio mas extenso, a fin de detectar el origen historico
de algunos de sus principales cambios.

El siguiente Cuadro ilustra sobre la evolucién de la estructura del VAI por grandes actividades. Se
observa correspondencia con las tendencias presentadas para las grandes actividades manufactureras
orientadas a la produccion de commodities.
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Cuadro 2.3
Evolucion de la Estructura del Valor Agregado Industrial
%

Valor Agregado Industrial | 1960 | 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1993 1997 2000
Alimentos, bebidas y tabaco| 26 24 23 22 21 25 26 27 24 28
Textiles y cuero 20 16 13 14 13 12 13 9 14 8
Madera y carpinteria 4 3 3 3 3 2 2 1 2 1
Papel e imprentas 5 5 5 5 5 6 6 7 8 9
Quimica 14 17 18 19 20 25 27 25 22 26
No metalicos 5 4 5 5 5 3 4 4 4 4
Metalicos 6 7 8 7 6 6 6 8 9 10
Maquinarias y equipos 22 24 25 25 29 22 17 19 16 13

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Fuente: Idee/FB. “Strategies of rational Use of Energy in Developing Countries: Evaluation and Prospects. Argentine Report.
1993. INDEC: Censo Industrial 1994. Matriz Insumo Producto 1998 y Encuesta Industrial Anual 2001

Los cambios de estructura revelan un leve incremento en la participacion de industrias mas energo-
intensivas como Papel y productos Metalicos y, con mayor importancia, la industria Quimica (tendencia
marcada por las grandes empresas).

El analisis de la evolucion del Indice de Volumen Fisico —con series disponibles 1970-1993- permitio
explicar que actividades como alimentos, bebidas y tabaco mantuvieron una tendencia estable
respecto de los valores de 1986 y que las mas afectadas por la apertura econdmica como textiles,
cuero y pieles, imprenta, calzado y confecciones presentaron tendencias decrecientes, sobre todo las
dos ultimas.

La modificacion de la tasa de cambio a partir de la caida de la convertibilidad gener6 en el ramo textil
una fuerte recuperacion en 2002, con una tendencia que se consolida, de acuerdo con los ultimos
registros disponibles.

Se registré una tendencia marcadamente decreciente, previa al afo base (1986) de la produccién de
madera, vidrio, cemento y muebles, las que no vuelven a recuperar los valores de partida en el resto
del periodo de analisis. Por su parte, los indices correspondientes a la industria metalica, refinerias,
quimica y hierro, que presentan valores bajos previos a 1986, tampoco muestran un crecimiento
estable posterior a 1993.

En el periodo 1990-2000 (las otras series disponibles con afo base 1993=100), las actividades
similares a las recién analizadas presentan signos de crecimiento posteriores a 1993 (salvo las no
metalicas). A partir de 1998 se visualiza la caida de la actividad, aunque los metales basicos, las
refinerias y la industria quimica mantienen niveles superiores al afio base. Corresponde destacar la
marcada caida de las actividades no metalicas, que incluyen el cemento, principal referente de la
construccion.

También se registré una caida previa al aino base para las actividades asociadas a la produccion de
maquinas y equipos, ceramicos, autos y plasticos, que no vuelven a recuperar los valores de partida en
el resto del periodo de analisis. En el periodo 1990 y 2000 se observa un repunte en las actividades
que desaparece totalmente hacia fines de 1998, salvo para caucho y plasticos.



gtz [y

Deutsche Gesellschaft fiir Technische

fundacioén bariloch
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH undacion bartioche

Posteriormente, uno de los sectores mas trabajo intensivos, que se recuperaron fuertemente en 2002 y
consolidan esa tendencia —de acuerdo con los ultimos registros disponibles- ha sido la industria metal
mecanica basica (excluida la automotriz).

2.4 Sintesis y conclusiones

A modo de conclusién, de acuerdo al alcance de la informacion que se dispuso, deben destacarse los
siguientes aspectos:

e La participacion del VAI en el PBI se encuentra a niveles de comienzos de la década del 50.
Ese nivel se alcanza a partir de la aplicacion a mediados de los 70 de politicas explicitas de
caracter macroecondmico como la aplicacion simultanea de la apreciacion monetaria, apertura
economica externa indiscriminada y reforma financiera.

o A partir de alli la economia mostré (salvo algunos breves periodos), estancamiento, creciente
endeudamiento externo, desequilibrios en las cuentas publicas y externas, con una fuerte
concentracion del ingreso y la riqueza y un progresivo deterioro en las condiciones de vida de
la mayor parte de la poblacion.

o Acompanando esa evolucion, el sector industrial presentd en algunos periodos cierta
recuperacion que siguidé a los ciclos recesivos, aunque en niveles cada vez mas bajos que los
anteriores (fendmeno de descenso escalonado tras cada fuerte cambio de modelo). Por su
parte los ciclos recesivos “terminales” parecieron ser mas profundos que los precedentes (es
decir el caracter destructivo de las crisis se agudizé siendo ademas acumulativo)”.

e En el marco de esas implementaciones el Sector Industrial Argentino sufrid un proceso de
importante concentracion y extranjerizacién. En ese contexto, si bien hubo un auge de las
exportaciones (de grandes empresas), estas se caracterizaron por concentrarse alrededor de
bienes de bajo grado de elaboracién o en bienes primarios, lineas de produccion que suelen
tener menores posibilidades relativas de derrames y cuyos mercados se caracterizan por un
escaso dinamismo, fuertes oscilaciones de precios y alta inestabilidad. La pérdida de
importancia de las actividades industriales en la actividad econémica total fue acompanada de
una creciente tasa de desempleo. Sin embargo, deben distinguirse dos periodos, hasta 1996,
ligado a los procesos de reconversion, impulsados por la mayor competencia externa y la
desregulaciéon de la economia, y luego relacionados con la situacion recesiva fruto del
agotamiento del modelo de convertibilidad.

e Los niveles de desempleo crecientes (con simultaneo aumento de productividad), se
profundizan, en parte, debido a un proceso de innovaciéon productiva en las empresas de
mayor tamafio que provocaron una creciente sustitucion de mano de obra por capital.

e La estructura interna industrial se modificd sustancialmente, en especial en lo que hace al peso
relativo de los sectores, aumentando la participacion de los que trabajan en el procesamiento
de recursos naturales en detrimento de los que producen bienes de consumo durable.

e La mayor carga de la profunda crisis sectorial se desarrollé sobre las empresas mas pequefias.
Algunas ramas pudieron escapar a la tendencia general, y a su vez ciertas fracciones
concentradas del empresariado, se ubicaron exitosamente ante el nuevo esquema asi como
también algunos grandes establecimientos, asociados al anterior patron de acumulacion.

e Los procesos de Actividades de Innovacion e |I&D se verificaron, mayoritariamente, en las
grandes empresas.

e La devaluacién del peso implementada generd en unos pocos meses una reversion de las
tendencias decrecientes anteriores (desde 1998), en especial en lo que hace a los sectores con
posibilidades de participacion en las exportaciones (aun con limitaciones) y sustitucion de
importaciones.

e Cualquier escenario de crecimiento econdmico de mediano plazo, pareceria estar asociado en
gran medida al comportamiento de las exportaciones (y a su derrame en el mercado interno),
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en especial de bienes transables en condiciones competitivas. Las grandes empresas se han
orientado en los "90 preponderantemente a la produccién y exportacion de commodities. Las
PyME, con posibilidades mayores que en la década pasada, parecerian presentar una oferta
mas diversificada. La preocupacion de la competitividad aparece a todo nivel. Sin embargo la
experiencia indica que es probable, lograr mejores condiciones a partir de la sostenibilidad
agregada (la industria en su conjunto) y persistente, ya que pareceria, segun opinan
numeroso autores, que el deterioro de las PyME favorecié la caida de la intensidad del
desarrollo industrial y econémico haciéndolo no sustentable en el tiempo.

o El buen uso de la energia en todos los niveles y el manejo adecuado de los recursos
necesarios para obtenerla son parte de la sustentabilidad requerida para el crecimiento.

e Si bien segun se analiza en capitulos posteriores, el aumento en la actividad de ciertas ramas
energo-intensivas, junto al mayor papel de tecnologias mas sofisticadas y el reemplazo de
mano de obra tuvo impactos en el consumo de energia, con una intensidad energética
creciente del VAL

3 ANALISIS DEL CONSUMO ENERGETICO

3.1 Objetivo

El objetivo de este capitulo ha sido realizar un anadlisis sobre el comportamiento de los
requerimientos energéticos del sector industrial manufacturero, analizando la informacién disponible
en la Secretaria de Energia, en el INDEC, en los Entes Reguladores, CAMMESA y otros
organismos, a fin de producir su diagnéstico, y determinar elementos que sirvan de base para
elaborar los términos generales de una encuesta que posibilite profundizar sobre el conocimiento de
los usos por fuentes y actividad.

El conocimiento de la estructura del consumo de energia por actividad industrial, por fuentes, permite
mejorar la definicion de politicas energéticas en cuanto a tarifas, sustitucion de fuentes, eficiencia, uso
racional, impacto ambiental, etc., ofreciendo complementariamente a los productores, distribuidores y
comercializadores la oportunidad de identificar nuevos negocios, una vez reconocidos los potenciales
de sustitucion existentes. Del mismo modo, pueden beneficiarse los grandes consumidores, en la
medida que la implementacion de la sustitucion en las fuentes de aprovisionamiento de energia
impliquen ganancias en eficiencia y consecuentemente menores costos de produccion.

También, los resultados del estudio deben contribuir a un mejoramiento de la calidad de las
proyecciones de la demanda de energia, que debe realizar la Secretaria de Energia (SE) en el
marco de la Ley N° 24.065, al posibilitar disponer de una base de informacion mas amplia que
refleje la estructura real del consumo energético.

Un aspecto, asociado a esta etapa del proyecto, es la realizacion de una revision conjunta de la
informacién que se elabora en los distintos organismos sobre el comportamiento del requerimiento
energético. Se consideraran tanto las estadisticas de caracter global, como las encaradas por la SE
en la realizacién de los Balances Energéticos, como las de caracter sectorial de energia eléctrica o
de hidrocarburos, o parciales ya sea porque reflejan resultados muestrales o de grupos de
consumidores que no integran a la totalidad del universo en analisis.
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3.2 Evolucion histérica del Consumo Energético

3.21 Consumo Energético Total

El analisis de la evolucion del consumo final de energia en Argentina, total y por sectores, en el
periodo 1970-2002, tanto en valores absolutos como en términos porcentuales, los cuales fueron
extraidos de los Balances Energéticos elaborados por la Secretaria de Energia (SE), indica que la
participacion del consumo industrial en el consumo final total cay6 de un 30% al 27% entre los afios
extremos del periodo analizado.

3.2.2 Consumo Energético del Sector Industrial

El Gréfico siguiente ilustra sobre esa evolucion, tanto en valores absolutos asi como de las tasas de
crecimiento anual promedio en el periodo 1970-2002.

Grafico 3.1

Consumo de Energético del Sector Industrial
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Se puede observar que en la primera década el incremento registrado fue del 1% anual, nulo
en la segunda y del 2,8% en la década del 90. En los afios 2001 y 2002, en cambio, se produce una
brusca disminucioén del consumo que totaliza el 2,8%.

El analisis del consumo por fuentes muestra cdmo se ha incrementado en el periodo el consumo de
gas natural y de la electricidad?, aunque también el de bagazo y otros primarios. En contraposicién,
los consumos de derivados liquidos como fue oil y gas oil cayeron del 43% en el 70 al 3% en el
2002.

En el afio 2002 el consumo final total de la industria fue de 10.040 MTep, con 4.720 MTep de gas
natural y 2.860 MTep de electricidad (69% entre estas dos fuentes). Si se adiciona a ese consumo
el de residuos agroindustriales se llega en ese afio al 90% de la demanda energética.

2 E| consumo de electricidad incluye la autogenerada y que fueron descontados de los combustibles los utilizados para la
autogeneracion. La electricidad autogenerada representa actualmente el 24% del consumo de electricidad en la industria.
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Para ilustrar sobre las caracteristicas del consumo de energia del sector en ese afno se muestra el
grafico siguiente con los consumos anuales del 2002 requeridos por tipo de fuentes, ordenados
decrecientemente, asi como sus valores acumulados.

Grafico 3.2
Consumo Energético del Sector Industrial por Tipo de Combustible del Aiio 2002

Consumo por Tipo de Combustible Consumo Acumulado por Tipo de Combustible
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Fuente: Balances Energéticos de la Secretaria de Energia
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La intensidad energética, muestra una tendencia creciente en el periodo, principalmente en la
década del 80. En esta década la actividad cae un 17% pero la intensidad crecié el 16% como
consecuencia del desarrollo de actividades energo-intensivas, como Papel, Siderurgia,
Petroquimica y Aluminio.

Es importante destacar que la intensidad de la electricidad se triplica y la de del gas se duplica en
las tres ultimas décadas.

La evolucion de la elasticidad refleja las recurrentes crisis econdmicas y las dificultades de
crecimiento del Sector. Sus valores cambian de signo con frecuencia, cuando lo normal seria que
sus dos componentes (tasa de crecimiento de la energia como numerador y tasa de crecimiento del
VAl como denominador) se movieran en el mismo sentido.

La década del 90, sin embargo, es la que muestra una mayor estabilidad del indicador o, al menos,
el mantenimiento del signo.
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Grafico 3.3
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Griafico 3.4
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3.3 Codificacion de las Ramas Industriales

A continuacion se detalla la codificacion de los rubros del cédigo CIIU que estan comprendidos en
el Sector Industrial, ella corresponde a la Revisién 3 realizada.



Deutsche Gesellschaft fiir Technische fundacién bariloche ‘8

Zusammenarbeit (GTZ) GmbH

cliu Denominacién del Rubro
15 Alimentos y Bebidas
16 Productos de Tabaco
17 Productos Textiles
18 Confeccion de Prendas de Vestir; Terminacion y Tefido de Pieles
19 Curtido y Terminacién de Cueros, Fab. de Productos de Cuero
20 Produccién Madera y Fab. de Productos de Madera y Corcho
21 Papel y Productos de Papel
22 Edicion e Impresién; Reproduccion de Grabaciones
23 Fab. de Coque, Producto de la Refinacién del Petréleo
24 Sustancias y Productos Quimicos
25 Productos de Caucho y Plastico
26 Productos Minerales No Metalicos
27 Metales Comunes

28 Metal, Excepto Maquinaria y Equipo
29 Maquinaria y Equipo NCP

30 Maquinaria de Oficina, Contabilidad e Informatica

31 Maquinaria y Aparatos Eléctricos NCP

32 Equipos y Aparatos de Radio, Television y Comunicaciones
33 Instrumentos Médicos y de Precision

34 Vehiculos Automotores, Remolque y Semiremolques

35 Equipo de Transporte NCP

36 De Muebles y Colchones, Ind. Manufactureras NCP

34 Consumo Energético Industrial segun Cédigo CIIU

Dado que no existe una estadistica general del consumo energético del sector industrial con la
apertura segun los rubros de la codificacion CIIU, para realizar una aproximacion sobre el analisis
de este aspecto, se han utilizado fuentes secundarias de informacion. Si bien son estimaciones
realizadas a partir de muestras censales o que cubren parcialmente el universo en estudio, han
permitido extraer elementos para el analisis.

Las cuatro fuentes principales utilizadas han sido:

1) La Encuesta a Grandes Empresas Industriales realizada por el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INDEC) — Analisis del Centro de Estudios para la Produccion (CEP).

2) La estadistica del Consumo Eléctrico de los GUMA/GUPA/GUPE de Comparia Administradora
del Mercado Mayorista Eléctrico (CAMMESA)

3) La Encuesta de Autoproduccién de Energia Eléctrica realizada por la Direccion de Prospectiva
de la Secretaria de Energia

4) La estadistica del consumo de gas natural elaborada por el Ente Nacional Regulador del Gas
(ENARGAS)

Vale la pena senalar que los valores que se presentan no coinciden entre las distintas fuentes pues,
entre otros aspectos, han sido elaborados con criterios diferentes que en general no han podido
homogeneizarse, ya que la informacion existente no resulté suficiente para su realizacion.

Sin perjuicio de ello a continuacion, se presentan los resultados del estudio, indicando dentro en la
medida de lo posible las diferencias principales que ellos tienen en su concepcidon o contenido.
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3.4.1 Encuesta Industrial Anual 1998-2001 (EIA)

La EIA realizada por el INDEC, se obtiene mediante un proceso de extrapolacion al universo del
sector industrial partiendo de una muestra censal compuesta por aproximadamente 3.000
elementos, de los cuales 800 se encuentran catalogados como Grandes Empresas (GE) y las 2.200
restantes en Pequefias y Medianas Empresas (PyME).

El periodo que cubre la informacién corresponde a los cuatro afios comprendidos entre 1997 y el
2000. Desde el punto de vista energético, en términos volumétricos abarca al consumo de gas
natural, energia eléctrica y derivados liquidos. Respecto de los restantes combustibles utilizados se
ha realizado una estimacion en relacion con los montos de dinero presentados como costos por los
propios censados.

De la encuesta se han extraido las cantidades de energia consumidas por los subsectores de la
industria manufacturera, codigo ClIU del 15 al 36 y por tipo de energético. También el Valor Bruto
de Produccion (VBP), el Valor Agregado de la Produccion (VAP) y la cantidad de empleados
ocupados.

El VBP es la suma del Consumo Intermedio y el VAB. Este ultimo esta compuesto por las
amortizaciones, la remuneracién de los asalariados, impuestos sobre la produccion y el excedente
bruto de explotacién (basicamente rentas y beneficios). La energia constituye uno de los costos de
produccion e integra el Consumo Intermedio.

Es importante sefialar que el consumo de energia eléctrica no incluye la componente autogenerada
por las empresas y que los combustibles utilizados para generarla estan incorporados al total
considerado. No fue posible presentarlo en otra forma ya que la encuesta no discrimina el uso de
los combustibles.

A su vez, las cantidades de energia consumidas por la Pequefa y Mediana Industria fueron
ajustadas con un indice o coeficiente de expansién igual al cociente entre el dato reflejado en la
Matriz Insumo Producto (MIP) 97 y su correlacién con la EIA 98.

Los Cuadros siguientes resumen los valores totales de energia consumida por la industria segun las
grandes divisiones a dos digitos del cédigo CIIU, el VBP o VAP (segun el Cuadro) y la relacion
entre ambas variables como coeficiente que refleja la incidencia de la energia dentro del proceso.

Posteriormente, estos mismos cuadros han sido desagregados en otros dos, indicando su apertura
en PyME (a) y Grandes Empresas (GE) (b), lo cual permite observar las diferencias segun el
tamafio de los establecimientos.



Cuadro 3.1
Consumo de Energia y VBP Total de las Industria Manufacturera

Consumo de Energia Valor Bruto de Produccion Consumo de Energia/ VBP
Miles de TEP Millones de $ TEP/ Millones de $
Cllu Denominacion 1997 1998 1999 2000 1997 1998 1999 2000 1997 1998 1999 2000
15  Alimentos y Bebidas 2,569 2,719 2428 2,379 40,028 38747 35366 31,674 64 70 69 75
16 Productos de Tabaco 21 24 26 31 939 933 952 858 21 25 27 36
17 Productos Textiles 384 381 361 335 5,600 4,497 3475 3123 69 85 104 107
18  Confeccion de Prendas de Vestir; Terminacion y Tefiido de Pieles 4 30 28 2 3,775 3537 2681 2,344 9 9 10 1
19  Curtido y Terminacidn de Cueros, Fab. de Productos de Cuero 126 91 109 119 3,622 2672 2503 2430 35 K7 44 48
20  Produc. de Madera y Fab. de Productos de Madera y Corcho 264 202 265 268 2,343 2,148 1,983 1,662 113 A 134 161
21 Papel y Productos de Papel 464 445 565 527 3,597 3473 3,144 2,987 129 128 180 177
22 Edicién e Impresion; Reproduccion de Grabaciones 39 45 47 46 5,060 5116 4,32 3,959 8 9 11 12
23 Fab. de Coque, Producto de la Refinacion del Petroleo 1,367 1,263 1,091 1,175 6,164 5,802 6,097 8,179 222 218 179 144
24  Sustancias y Productos Quimicos 1,299 1,159 935 899 14604 14204 12975 12,764 89 82 72 70
25  Productos de Caucho y Plastico 293 259 272 292 5,973 5637 4,958 4,828 49 46 55 61
26 Productos Minerales No Metdlicos 1,481 1,468 1,235 1,019 3,756 3617 3,273 2813 3A 406 377 362
27  Metales Comunes 1,673 2,205 1,672 1,799 6,558 5860 4,202 4435 255 376 398 406
28 Metal, Excepto Maquinaria y Equipo 204 159 163 147 4,640 4,210 3,139 2,907 44 38 52 51
29 Maquinariay Equipo NCP 138 146 12 112 5,707 55% 4,066 3,709 24 26 30 30
30  Mequinaria de Cficina, Contabilidad e Informética 1 1 0 1 303 382 393 373 2 1 1 2
31 Maquinaria y Aparatos Eléctricos NCP 54 59 60 66 2,180 2157 1,749 1,344 25 27 4 49
32 Equipos y Aparatos de Radio, Television y Comunicaciones 8 9 6 6 1,403 1,383 1,120 1,250 6 6 5 5
33 Instrumentos Médicos y de Precision 8 8 6 13 547 514 484 427 15 16 1 29
34 Vehiculos Automotores, Remolque y Semiremolques 280 211 165 155 10,265 10,3%4 6,419 6,901 27 20 26 2
35  Equipo de Transporte NCP 17 15 15 13 736 661 539 395 23 2 28 3
36  De Muebles y Colchones, Ind. Manufactureras NCP 76 87 101 84 3,728 3617 3,231 2,861 20 24 31 29
Total 10,801 10,987 9,673 9,512 131,578 125158 107,072 102,273 82 88 0 93

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos ( INDEC ) - Ministerio de Economia - Encuesta Industrial Anual (EIA).
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Cuadro 3.1.a
Consumo de Energia y VBP Total de las Pequenas y Medianas Empresas — PyME

Consumo de Energia Valor Bruto de Produccion Consumo de Energia / VBP
Miles de TEP Millones de $ TEP / Millones de $

Denominacion 1997 1998 1999 2000 1997 1998 1999 2000 1997 1998 1999 2000
Alimentos y Bebidas 990 1.170 1.074 830 15373  14.238 12.912 9.880 64 82 83 84
Productos de Tabaco 6 10 14 17 194 79 79 126 29 122 180 132
Productos Textiles 297 317 322 295 4.404 3.677 3.010 2.755 67 86 107 107
Confeccion de Prendas de Vestir; Terminacién y Tefido de Piele 32 29 27 26 3.559 3.395 2.608 2.302 9 9 11 11
Curtido y Terminacion de Cueros, Fab. de Productos de Cuero 70 42 65 54 1.685 1.225 1.337 916 41 35 49 59
Produc. de Madera y Fab. de Productos de Madera y Corcho 194 170 253 252 1.745 1.627 1.657 1.295 111 105 152 195
Papel y Productos de Papel 240 230 239 196 1.990 1.892 1.727 1.361 121 122 138 144
Edicién e Impresion; Reproduccién de Grabaciones 27 32 38 34 2.858 2.835 2.589 2.209 9 11 15 15
Fab. de Coque, Producto de la Refinacion del Petréleo 8 8 15 9 64 68 98 92 117 112 157 97
Sustancias y Productos Quimicos 346 440 399 323 5.167 5.213 4.861 4119 67 84 82 79
Productos de Caucho y Plastico 221 184 220 233 4.672 4137 3.844 3.770 47 44 57 62
Productos Minerales No Metalicos 584 600 521 399 2.064 2.002 1.723 1.380 283 300 303 289
Metales Comunes 201 131 158 118 1.323 1.338 1.183 871 152 98 134 135
Metal, Excepto Maquinaria y Equipo 171 137 150 132 4.060 3.732 2.871 2.631 42 37 52 50
Maquinaria y Equipo NCP 119 129 114 103 4.424 4130 3.282 2.840 27 31 35 36
Maquinaria de Oficina, Contabilidad e Informatica 1 1 0 1 303 382 393 373 2 1 1 2
Magquinaria y Aparatos Eléctricos NCP 38 45 54 53 1.594 1.571 1.408 1.084 24 29 39 49
Equipos y Aparatos de Radio, Television y Comunicaciones 4 3 2 3 485 443 406 327 9 6 5 8
Instrumentos Médicos y de Precision 8 8 5 12 547 514 454 399 15 16 12 31
Vehiculos Automotores, Remolque y Semiremolques 85 57 53 42 1.757 1.648 1.179 998 48 35 45 42
Equipo de Transporte NCP 15 11 15 12 598 429 458 307 25 25 32 39
De Muebles y Colchones, Ind. Manufactureras NCP 76 87 101 84 3.728 3.617 3.231 2.861 20 24 31 29

3.732 3.841 3.841 3.226 62.595 58.190 51.310 42.894 60 66 75 75

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos ( INDEC ) - Ministerio de Economia - Encuesta Industrial Anual (EIA).



Cuadro 3.1.b
Consumo de Energia y VBP Total de las Grandes Empresas — GE

Consumo de Energia Valor Bruto de Produccion Consumo de Energia / VBP
Miles de TEP Millones de $ TEP / Millones de $
Cllu Denominacion 1997 1998 1999 2000 1997 1998 1999 2000 1997 1998 1999 2000
15 Alimentos y Bebidas 1.580 1.549 1.354 1.549 24654 24509 22454 21.79% 64 63 60 71
16 Productos de Tabaco 15 14 12 14 795 855 873 733 19 16 13 19
17 Productos Textiles 87 65 39 40 1.196 820 465 368 73 79 83 108
18  Confeccion de Prendas de Vestir; Terminacion y Tefido de Piele 2 1 1 0 216 143 73 43 7 10 7 11
19  Curtido y Terminacion de Cueros, Fab. de Productos de Cuero 56 48 44 65 1.937 1.448 1.165 1.564 29 33 38 42
20  Produc. de Madera y Fab. de Productos de Madera y Corcho 70 32 13 15 598 521 326 367 118 62 39 42
21 Papel y Productos de Papel 223 214 327 331 1.607 1.581 1.417 1.626 139 136 231 204
22 Edicion e Impresion; Reproduccion de Grabaciones 12 13 9 12 2.202 2.282 1.734 1.750 5 6 5 7
23 Fab. de Coque, Producto de la Refinacion del Petréleo 1.359 1.256 1.075 1.166 6.100 5.734 6.000 8.087 223 219 179 144
24 Sustancias y Productos Quimicos 953 719 536 576 9.437 8.991 8.114 8.645 101 80 66 67
25  Productos de Caucho y Plastico 73 75 52 60 1.300 1.500 1.114 1.058 56 50 46 57
26  Productos Minerales No Metalicos 897 868 714 620 1.692 1.615 1.550 1.433 530 538 460 433
27  Metales Comunes 1.472 2.074 1.513 1.682 5.235 4.522 3.019 3.563 281 459 501 472
28  Metal, Excepto Maquinaria y Equipo 33 22 13 16 580 477 269 276 57 46 49 58
29  Maquinaria y Equipo NCP 19 17 8 9 1.283 1.466 784 869 15 12 11 10
30  Maquinaria de Oficina, Contabilidad e Informatica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31 Maquinaria y Aparatos Eléctricos NCP 16 14 5 13 586 586 341 261 28 24 15 50
32  Equipos y Aparatos de Radio, Television y Comunicaciones 4 6 4 4 918 940 713 923 4 7 6 4
33  Instrumentos Médicos y de Precision 0 0 0 0 0 30 29 0 0 5 4
34 Vehiculos Automotores, Remolque y Semiremolques 196 154 113 113 8.508 8.746 5.240 5.903 23 18 22 19
35  Equipo de Transporte NCP 2 4 0 1 139 232 81 89 15 18 6 12
36  De Muebles y Colchones, Ind. Manufactureras NCP 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0] 0
Total 7.069 7.147 5.832 6.285 68.983 66.967 55.762 59.380 102 107 105 106

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos ( INDEC ) - Ministerio de Economia - Encuesta Industrial Anual (EIA).
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Denominacion

Alimentos y Bebidas
Productos de Tabaco
Productos Textiles

Confeccion de Prendas de Vestir; Terminacion y Tefido de Pieles
Curtido y Terminacion de Cueros, Fab. de Productos de Cuero
Produc. de Madera y Fab. de Productos de Madera y Corcho

Papel y Productos de Papel

Edicién e Impresion; Reproduccion de Grabaciones
Fab. de Coque, Producto de la Refinacion del Petréleo
Sustancias y Productos Quimicos

Productos de Caucho y Plastico

Productos Minerales No Metalicos

Metales Comunes

Metal, Excepto Maquinaria y Equipo

Maquinaria y Equipo NCP

Maquinaria de Oficina, Contabilidad e Informética
Maquinaria y Aparatos Eléctricos NCP

Equipos y Aparatos de Radio, Television y Comunicaciones
Instrumentos Médicos y de Precision

Vehiculos Automotores, Remolque y Semiremolques
Equipo de Transporte NCP

De Muebles y Colchones, Ind. Manufactureras NCP

Cuadro 3.2
Consumo de Energia y VAP Total de las Industria Manufacturera

Consumo de Energia

Valor Agregado de Produccién

Consumo de Energia / VAP

Miles de TEP Millones de $ TEP / Millones de $
1997 1998 1999 2000 1997 1998 1999 2000 1997 1998 1999 2000
2,569 2,719 2,428 2,379 10,333 10,623 9,822 8,645 249 256 247 275
21 24 26 31 363 391 418 375 57 60 62 82
384 381 361 335 1,761 1,483 1,244 1,078 218 257 290 310
34 30 28 26 1,463 1,301 1,019 834 23 23 27 31
126 91 109 119 1,324 853 888 750 95 106 123 158
264 202 265 268 947 927 834 707 279 218 318 379
464 445 565 527 1,063 1,220 1,024 984 436 365 552 536
39 45 47 46 2,340 2,395 1,916 1,754 17 19 25 26
1,367 1,263 1,091 1,175 1,156 1,719 1,397 1,075 1,183 735 781 1,092
1,299 1,159 935 899 5,257 4,895 4,510 4,229 247 237 207 213
293 259 272 292 2,324 2,302 1,931 1,881 126 112 141 156
1,481 1,468 1,235 1,019 1,764 1,626 1,402 1,233 840 903 881 826
1,673 2,205 1,672 1,799 2,168 1,938 1,363 1,693 772 1,138 1,226 1,062
204 159 163 147 1,691 1,602 1,265 1,124 120 100 129 131
138 146 122 112 1,995 1,960 1,332 1,340 69 75 92 84
1 1 0 1 129 326 366 417 4 2 1 2
54 59 60 66 780 806 698 502 70 73 86 131
8 9 6 6 523 432 353 376 16 21 17 17
8 8 6 13 231 231 194 189 36 35 29 67
280 211 165 155 2,824 2,526 1,384 1,579 99 84 120 98
17 15 15 13 385 336 267 190 44 44 57 69
76 87 101 84 1,542 1,512 1,342 1,210 49 58 76 69
10,801 10,987 9,673 9,512 42,361 41,403 34,970 32,166 255 265 277 296

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos ( INDEC ) - Ministerio de Economia - Encuesta Industrial Anual (EIA).
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Cuadro 3.2.a
Consumo de Energia y VAP Total de las Pequenas y Medianas Empresas — PyME

Valor Agregado de Produccién

Consumo de Energia

Consumo de Energia / VAP

Miles de TEP Millones de $ TEP / Millones de $

Denominacion 1997 1998 1999 2000 1997 1998 1999 2000 1997 1998 1999 2000
Alimentos y Bebidas 990 1.170 1.074 830 4.821 5.258 4.612 3.450 205 223 233 241
Productos de Tabaco 6 10 14 17 45 18 21 37 124 523 664 453
Productos Textiles 297 317 322 295 1.462 1.295 1.143 1.001 203 245 282 295
Confeccion de Prendas de Vestir; Terminacion y Tefido de Piele 32 29 27 26 1.407 1.265 985 819 23 23 28 31
Curtido y Terminacién de Cueros, Fab. de Productos de Cuero 70 42 65 54 726 513 567 415 96 83 115 129
Produc. de Madera y Fab. de Productos de Madera y Corcho 194 170 253 252 696 698 683 560 278 244 370 451
Papel y Productos de Papel 240 230 239 196 646 706 630 492 372 326 379 400
Edicion e Impresion; Reproduccion de Grabaciones 27 32 38 34 1.320 1.331 1.171 980 21 24 32 34
Fab. de Coque, Producto de la Refinacion del Petréleo 8 8 15 9 18 20 34 35 414 380 443 253
Sustancias y Productos Quimicos 346 440 399 323 2.047 2133 1.992 1.611 169 207 200 201
Productos de Caucho y Plastico 221 184 220 233 1.827 1.719 1.551 1.528 121 107 142 152
Productos Minerales No Metalicos 584 600 521 399 910 853 748 603 642 703 697 662
Metales Comunes 201 131 158 118 444 467 432 368 454 280 367 319
Metal, Excepto Maquinaria y Equipo 171 137 150 132 1.495 1.438 1.162 1.020 114 96 129 129
Maquinaria y Equipo NCP 119 129 114 103 1.623 1.499 1.195 1.067 73 86 95 97
Magquinaria de Oficina, Contabilidad e Informatica 1 1 0 1 129 326 366 417 4 2 1 2
Maquinaria y Aparatos Eléctricos NCP 38 45 54 53 615 634 596 454 62 71 91 116
Equipos y Aparatos de Radio, Television y Comunicaciones 4 3 2 3 246 200 176 140 17 13 12 18
Instrumentos Médicos y de Precision 8 12 231 231 185 180 36 35 29 69
Vehiculos Automotores, Remolque y Semiremolques 85 57 53 42 895 718 551 510 95 80 96 82
Equipo de Transporte NCP 15 11 15 12 324 209 208 160 46 50 71 75
De Muebles y Colchones, Ind. Manufactureras NCP 76 87 101 84 1.542 1.512 1.342 1.210 49 58 76 69

3.732 3.841 3.841 3.226 23.471  23.042 20.351 17.057 159 167 189 189

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos ( INDEC ) - Ministerio de Economia - Encuesta Industrial Anual (EIA).
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Alimentos y Bebidas

Productos de Tabaco

Productos Textiles

Confeccion de Prendas de Vestir; Terminacién y Tefiido de Pieles
Curtido y Terminacion de Cueros, Fab. de Productos de Cuero
Produc. de Madera y Fab. de Productos de Madera y Corcho
Papel y Productos de Papel

Edicion e Impresion; Reproduccion de Grabaciones

Fab. de Coque, Producto de la Refinacion del Petréleo
Sustancias y Productos Quimicos

Productos de Caucho y Plastico

Productos Minerales No Metalicos

Metales Comunes

Metal, Excepto Maquinaria y Equipo

Magquinaria y Equipo NCP

Magquinaria de Oficina, Contabilidad e Informatica
Maquinaria y Aparatos Eléctricos NCP

Equipos y Aparatos de Radio, Television y Comunicaciones
Instrumentos Médicos y de Precision

Vehiculos Automotores, Remolque y Semiremolques

Equipo de Transporte NCP

De Muebles y Colchones, Ind. Manufactureras NCP

Cuadro 3.2.b
Consumo de Energia y VAP Total de las Grandes Empresas — GE

Consumo de Valor Agregado de Consumo de Energia /
Miies de TEP B Millones de """"TEP / Millones de

1997 1998 1999 2000 1997 1998 1999 2000 1997 1998 1999 2000
1.580 1.549 1.354 1.549 5512 5365  5.209 5.196 287 289 260 298
15 14 12 14 319 372 396 339 47 37 29 42

87 65 39 40 299 188 101 77 291 343 383 512

2 1 1 0 56 36 34 16 28 40 16 31

56 48 44 65 598 340 321 335 94 142 137 194
70 32 13 15 251 230 151 147 281 140 84 105
223 214 327 331 416 514 394 492 536 417 829 672
12 13 9 12 1.019 1.063 745 774 11 12 12 16
1.359 1.256 1.075 1.166 1.137 1.699 1.363 1.040 1.195 739 789 1.121
953 719 536 576 3210 2763 2518 2.618 297 260 213 220
73 75 52 60 497 583 380 352 147 128 136 170
897 868 714 620 854 773 654 630 1.050 1123  1.090 983
1472 2074 1.513 1.682 1.724 1.471 932  1.325 854 1410 1625 1.269
33 22 13 16 196 165 103 104 167 134 127 153

19 17 8 9 372 461 137 274 51 37 61 33

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

16 14 5 13 164 172 102 48 99 81 51 274

4 6 4 277 233 177 235 14 27 2 16

0 0 0 0 0 9 8 0 0 15 13

196 154 113 13 1.928 1.808 833  1.069 101 85 135 106

2 4 0 1 61 127 59 31 35 33 8 34

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.069 7147 5832  6.285 18.890  18.361  14.619  15.109 374 389 399 416

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos ( INDEC ) - Ministerio de Economia - Encuesta Industrial Anual (EIA).



gtz [y

Deutsche Gesellschaft fiir Technische iz :
fund bariloch

Zusammenarbeit (GTZ) GmbH undacion bartloche

Se evidencia que, las divisiones mas relevantes en cuanto al consumo energético fueron: Alimentos

y Bebidas; Metales Comunes; Fabricacion de Coque y Productos de la Refinacion del Petréleo;

Productos Minerales No Metalicos; Sustancias y Productos Quimicos; Papel y Productos de Papel.

En todos ellos. las grandes empresas representan mas del 60% del consumo, y en algunos de ellos
la participacion de las PyME es practicamente nula. El siguiente cuadro muestra el consumo de
cada division CIIU discriminada entre PyME y Grandes Empresas.

Cuadro 3.3
Consumo Energético por sector y segiin tamafio empresario
(Miles de Tep y %)

Participacion - %

CllU Denominacién PyMES Grandes Consumo Energético
Empresas Miles de TEP
15 Alimentos y Bebidas 34,9 65,1 2.379
27 Metales Comunes 6,5 93,5 1.799
23 Fab. de Coque, Producto de la Refinaciéon del Petroleo 0,8 99,2 1.175
26 Productos Minerales No Metalicos 39,2 60,8 1.019
24  Sustancias y Productos Quimicos 36,0 64,0 899
21 Papel y Productos de Papel 37,3 62,7 527
17 Productos Textiles 88,2 11,8 335
25 Productos de Caucho y Plastico 79,5 20,5 292
20 Produc. de Madera y Fab. de Productos de Madera y Corcho 94,3 57 268
34 Vehiculos Automotores, Remolque y Semiremolques 26,9 73,1 155
28 Metal, Excepto Maquinaria y Equipo 89,2 10,8 147
19 Curtido y Terminacion de Cueros, Fab. de Productos de Cuero 45,2 54,8 119
29 Magquinaria y Equipo NCP 91,9 8,1 112
36 De Muebles y Colchones, Ind. Manufactureras NCP 100,0 0,0 84
31 Maquinaria y Aparatos Eléctricos NCP 80,1 19,9 66
22 Edicién e Impresion; Reproduccion de Grabaciones 73,3 26,7 46
16 Productos de Tabaco 53,8 46,2 31
18 Confeccion de Prendas de Vestir; Terminacion y Tefiido de Pieles 98,1 1,9 26
35 Equipo de Transporte NCP 92,1 7,9 13
33 Instrumentos Médicos y de Precision 99,1 0,9 13
32 Equipos y Aparatos de Radio, Television y Comunicaciones 40,8 59,2 6
30 Maquinaria de Oficina, Contabilidad e Informatica 100,0 0,0 1
Total 33,9 66,1 9.512

Fuente: INDEC

Puede verse que las PyME representan el 33,9% del total, con una gran diversidad en la
composicion de las distintas divisiones. En Metales Comunes y Refinacion de Petroleo la
participacion de las PyME es casi nula mientras que las GE no figuran para las divisiones 30 y 36.

El grupo de alimentos y bebidas es el que tiene mayor consumo energético con 2,380 miles de
TEP, equivalentes al 25% del Total.

El Cuadro siguiente presenta en forma decreciente y acumulada la evolucién de la participacion de
las diferentes actividades en el consumo energético de las PyME. Se observa que las primeras
cuatro divisiones alcanzan casi el 60% del total.
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Cuadro 3.4
Evolucién de la estructura del consumo energético por sector en las PyME.
(%)
(e]1V] Denominacion Consumo Energético - TEP Estructura del Consuno (%) Estructura del Consumo Acumulado (%)
1997 1998 1999 2000 1997 1998 199 2000 1997 1998 199 2000
15 [Alimentos y Bekidas @ 1170 1074 80 27 3D 28 2 27 0 28 2%
26 |Productos Minerales No Metlicos 54 60 521 39 16 1B 14 12 42 46 42 33
24 |Sustandias y Produdos Quimioos 36 40 30 323 9 M 10 10 51 58 5 48
17 |Productos Textles 2097 37 32 295 8 8 8 9 59 6 60 57
20 |Produc. de Medera y Fab. de Productos de Medera y Corcho 1% 170 253 252 5 4 7 8 65 70 67 65)
25 [Productos de Cauchoy Piéstico 21 1 20 233 6 5 6 7 7 75 73 72
21 {Papel y Produdos de Papel 20 230 239 19 6 6 6 6 77 81 79 78
28 | Metal, Exospto Mexpineriay Equipo 71 137 150 132 5 4 4 4 & 85 83 &
27 | Metales Comunes 201 131 158 118 5 3 4 4 87 8 87 %6
29 Mecpireriay EcuipoNOP 19 129 114 103 3 3 3 3 P 9N D 8
36 [De Muebles y Colchores, Ind. Menufactureras NP 7% & 101 &4 2 2 3 3 7] A 7] @
19 [Curtido y Terminacion de Cueros, Fab. de Productos de Cuero 70 42 65 % 2 1 2 2 A % A A
31 | Mecpireriay Aparatos Biédtrioos NCP B H =5 1 1 12 %5 % % %
34 [Vehiculos Automotores, Remolque y Semiremolques & 5 5 4 2 1 11 o7 o7 o7 o7
22 |Edicidn e Inpresion; Reproduccion de Grabaciones 27 32 3B 3 1 1 1 1 B B B 98]
18 | Confection de Prendas de Veestir; Terminadion y Tefido de Piele] 32 2 27 26| 1 1 1 1 N9 RN RN
16 |Productos de Tabaco 6 10 14 17 0 0 0o 1 @ ® ®
33 [Instrumentos Médicos y de Predision 8 8 5 12 0 0 0 0 P @ @
35 |Ecuipo de Transporte NCP B5 1M 1B 12 0 0 0 0 100 100 100 100
23 |Fab. de Cogue, Producto de la Refiracion del Petrdleo 8 8 15 9 0 0 0 0 100 100 100 100
32 |Ecipos y Aparatos de Redio, Televisiony Cormuricadiones 4 3 2 3 0 0 0 0 100 100 100 100
30 |Mequinaria de Oficing, Contabilidad e Informética 1 1 0 1 0 0 0 0 100 100 100 100
Resto 0 0 0 0 100 100 100 100
Total 3732 M| 3841 32  100] 1000  100] 100

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos ( INDEC ) - Ministerio de Economia - Encuesta Industrial Anual (EIA).

Se hace notar que, a excepcion de las divisiones correspondientes a Refinerias y Madera, el
consumo energético esta cubierto en mas del 50% por electricidad y gas natural.

Se observa el incremento en la intensidad energética respecto del VAP en el periodo tanto en los
valores totales, 13% total entre los afios extremos, y también los aumentos en las PyME del 26% y
en las GE del 3%. Mientras que, en las PyME la tendencia es creciente a partir del afio inicial, en
las GE el comportamiento es relativamente oscilante dentro del periodo.

El siguiente cuadro resume las intensidades energéticas en las distintas actividades industriales
relacionadas con al VAP, desagregado en PyME y Grandes Empresas, de forma similar al
presentado previamente.
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Cuadro 3.5
Intensidad Energética respecto del VAP — Afio 2000

Consumo Energia / VAP - TEP/MM$

CllU Denominacién PyME GFandes Total
Empresas
23 Fab. de Coque, Producto de la Refinacion del Petréleo 253 1,121 1,092
27 Metales Comunes 319 1,269 1,062
26 Productos Minerales No Metalicos 662 983 826
21 Papel y Productos de Papel 400 672 536
20 Produc. de Madera y Fab. de Productos de Madera y Corcho 451 105 379
17 Productos Textiles 295 512 310
15 Alimentos y Bebidas 241 298 275
24 Sustancias y Productos Quimicos 201 220 213
19 Curtido y Terminacion de Cueros, Fab. de Productos de Cuero 129 194 158
25 Productos de Caucho y Plastico 152 170 156
31 Maquinaria y Aparatos Eléctricos NCP 116 274 131
28 Metal, Excepto Maquinaria y Equipo 129 153 131
34 Vehiculos Automotores, Remolque y Semiremolques 82 106 98
29 Maquinaria y Equipo NCP 97 33 84
16 Productos de Tabaco 453 42 82
36 De Muebles y Colchones, Ind. Manufactureras NCP 69 0 69
35 Equipo de Transporte NCP 75 34 69
33 Instrumentos Médicos y de Precision 69 13 67
18 Confeccion de Prendas de Vestir; Terminacién y Tefiido de Pieles 31 31 31
22 Edicion e Impresion; Reproduccién de Grabaciones 34 16 26
32 Equipos y Aparatos de Radio, Television y Comunicaciones 18 16 17
30 Maquinaria de Oficina, Contabilidad e Informatica 2 0 2
Total 189 416 296

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos ( INDEC ) —
Ministerio de Economia - Encuesta Industrial Anual (EIA).

En este caso las PyME presentan una intensidad energética que es muy inferior a la que registran
las Grandes Empresas, de aproximadamente un 45% y que con un valor de 189 MM$ resulta 2,5
superior al que se obtiene en relacién con el VBP.

Para indicar la evolucién de la intensidad energética respecto del VAP en el periodo analizado y
como se diferencia entre PyME y GE se presenta el siguiente grafico.
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Gréfico 3.5
Consumo de Energia y Valor Agregado de Produccion - Periodo 1997-2000
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Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos ( INDEC ) - Ministerio de Economia - EIA.

Se observa el incremento en la intensidad energética respecto del VAP en el periodo tanto en los
valores totales, 16% entre los afios extremos, como también en lo ocurrido en las PyME (19%) y
las GE (11%). Este indice respecto del VAP muestra un comportamiento sostenidamente creciente
en todo el periodo, y el mayor incremento se produce en el afio 1999 en especial en las PyME, afo
en el cual comienza a registrarse con mayor intensidad el proceso de deterioro de la actividad
economica en general.

Para analizar el comportamiento de este indice dentro de las PyME se presenta en el siguiente
grafico la evolucién en los cuatro sectores mas relevantes en cuanto a su requerimiento energético:
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Grafico 3.6
Consumo de Energia y Valor Agregado de Produccién - Periodo 1997-2000
Pequeiias y Medianas Empresas - PyME
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Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos ( INDEC ) - Ministerio de Economia - EIA.

Se destaca que, aun en estos cuatro subsectores hay importantes variaciones en la magnitud de la
intensidad energética respecto del VAP, y también en las tendencias registradas dentro del periodo
dentro de cada uno de ellos. En Alimentos y Bebidas y Producto Textiles se presenta un sostenido
incremento del indice en los cuatro afios, mientras en los otros dos sectores el comportamiento
resulta oscilante.

Otro aspecto que es importante destacar, es la vinculacién entre el costo del abastecimiento
energético de las industrias en relacion con la produccion, para lo cual se analizara por un lado el
costo, y el cociente entre este costo y el VBP. El siguiente grafico indica el cociente entre el Costo
de la Energia y el valor Bruto de la Producciéon, como un indicador de la incidencia del costo
energético dentro del valor del producto, en cada una de las ramas y con los valores obtenidos para
el afo 2000.

El valor medio de esta incidencia para el conjunto de los sectores es de 1,9%; para las PyME
resulta del 2,2% y para las Grandes Empresas de 1,6%.

Las mayores incidencias alcanzan a representar el 6,2% y corresponden a Grandes Empresas del
rubro de Productos Minerales No Metalicos. También en las PyME de este subsector los valores
son de ese orden, aunque ligeramente menores, al igual que en el rubro de Metales Comunes.

Los rubros de Edicién de Imprenta, Confeccion de Prendas de Vestir, Equipos de Radio, Television
y Comunicaciones y Maquinaria de Oficina son los que presentan menor incidencia (menos del 1%
del VBP).
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Grafico 3.7
Costo de la Energia respecto Valor de Produccion del Afio 2000
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Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos ( INDEC ) - Ministerio de Economia - EIA.

En el Anexo del Informe Completo se presentan los valores registrados de cada una de las
actividades, tanto en lo que respecta a su consumo energético y costo asociado, como a los valores
de produccion (Total y Agregado), y cantidad de empleados.

También, se han calculado valores de eficiencia segun la produccion y la cantidad de empleados.
Adicionalmente, se presentan graficamente las distribuciones de la totalidad de los rubros
considerados.
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3.4.2 Consumo de Gas Natural — Informe Estadistico del ENARGAS

Los valores que se presentaron en el estudio fueron extraidos de los Informes Trimestrales
elaborados por ENARGAS y hacen referencia al consumo de “Grandes Usuarios Industriales por
Rama de Actividad”, que no incluyen los consumos de gas de las industrias pequefias (servicios
SG-P) asociados en gran parte a las PyME.

Se recuerda que dentro del consumo energético de la industria manufacturera, aproximadamente el
50% corresponde al gas natural, lo que potencia la utilidad de profundizar en el analisis de este
energético.

La division por actividad con la que se realizd esta recopilacién presenta una apertura que no
coincide exactamente con la codificacion CIIU y no cubre la totalidad de la industria manufacturera,
pero es de gran utilidad, tanto por su grado de desagregacion como por la consistencia de su
elaboracion, lo que permite extraer elementos importantes para ser utilizados en la posterior
confeccion de la encuesta. El siguiente cuadro indica los valores totales de cada una de las Ramas
en que se han desagregado los consumos para el periodo 1995-2002.

Alli se destacan los valores totales de este grupo de grandes empresas que representan alrededor
del 80% del consumo total industrial presentado en los Balances Energéticos, incluyendo los
volumenes para autoproduccion eléctrica y uso no energético, y excluyendo los montos retenidos
en General Cerri (Planta de Separacion).

Se observa que, en el periodo 1995-1998 el consumo total se incrementa en un 13%, equivalente a
un 4,1% anual. Luego se produce una retraccion importante que recién se revierte en el afio 2002
con un moderado crecimiento anual del 2,4%. Como consecuencia de estas variaciones entre los
anos extremos el incremento total resulta de sélo un 2,5%.

El incremento resulté mayor en las pequefas industrias, comprendidas en el servicio SG-P, que
esta fuera de las categorias en analisis.



Cuadro 3.6
Consumos de Gas Natural en Grandes Usuarios Industriales
(Millones de m3)

Consumo de Gas Natural - Millones de m3 de 9300 Kcal

Denominacion Cllu 1995 1996 199'-1 1998 1999 2000 2001 2002
Frigorifica 1511 78 83 91 93 99 89 55 54
Aceitera 1514 284 297 283 384 378 409 442 463
Bebidas 1551/53/54 72 77 84 82 83 81 83 84
Alimenticia Resto 15 525 561 561 631 711 683 680 621
Textil 17y 18 65 75 101 87 71 88 91 79
Cuero 19 16 18 19 18 18 18 22 25
Maderera 20 36 37 43 42 39 44 35 39
Celulésica y Papelera 21 370 394 393 386 323 357 312 317
Destileria 23 659 596 846 838 735 623 532 573
Petroquimica 2413 537 524 530 491 513 530 605 582
Quimica Resto 24 521 536 490 545 533 558 504 536
Caucho y Plastico 25 69 66 71 65 53 51 54 49
Cristaleria 2610 268 266 264 278 257 251 205 189
Cementera 2694 672 620 743 777 639 518 484 396
Ceramica Resto 26 250 261 300 323 301 267 236 210
Siderurgia 2710 1,245 1,281 1,312 1,340 1,057 1,207 1,077 1,185
Metalurgica Ferrosa 2731 y Divisién 28 38 45 55 53 51 54 52 52
Metaldrgica No Ferrosa 2720/32 124 247 229 379 630 663 406 509
Automotriz 34 80 78 93 98 77 75 55 40
Ofras Industrias 462 381 300 282 241 242 444 526
Total Grandes Industrias 6,373 6,442 6,807 7,191 6,808 6,807 6,374 6,530
Variacién Anual 1.1% 5.7% 5.6% -5.3% 0.0% -6.4% 2.4%
Total Industrial (Incluye Autoproduccion y No Energético) (1) 7,716 7,907 8,357 8,644 8,231 8,478 8,294 8,397
Variacién Anual 2.5% 5.7% 34% -4.8% 3.0% -2.2% 1.2%
Relacion Grandes Industrias / Total 83% 81% 81% 83% 83% 80% 7% 78%

Fuente: Boletin Trimestral ENARGAS
Referencia: (1) Extraidos del Balance Energético elaborado por Secretaria de Energia
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El andlisis de la estructura del consumo de gas natural de estas grandes empresas en el afio 2002,
ha indicado que, la Rama Siderurgia es la que presenta el mayor consumo de gas con el 18% del
total; le siguen los rubros Alimenticio, Petroquimicos, Destileria, Quimica, Metalurgia No Ferrosa y
Aceitero, con porcentuales que van desde el 9,5% al 7,1%.

Con la apertura realizada del consumo, entre los 9 rubros de mayor requerimiento de gas se cubre
el 80% del total.

La informacion de ENARGAS ha permitido también conocer la distribucién regional total y por rama
del consumo industrial de GN.

3.4.3 Encuesta a Autoproductores (SE) y Consumo Eléctrico de Guma/Gupa/Gupe
(CAMMESA)

La informacién parcial sobre el consumo de energia eléctrica que se presentd en esta seccidn,
surgié del procesamiento de la informacién relevada por CAMMESA sobre el consumo de los
Grandes Usuarios Mayores (GUMA), Grandes Usuarios Pequefios (GUPE) y Grandes Usuarios
Particulares (GUPA) pertenecientes al Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), desagregado por ramas
del cddigo ClIU. Ademas se ha considerado la informacién globalizada, presentada por las
empresas distribuidoras EDENOR, EDESUR, EDELAP, EDEA, EDEN, EDES, EPEC y EPESF,
respondiendo al consumo abastecido por estas distribuidoras, también presentado seguin esa
clasificacion.

A fin de conocer el consumo de energia eléctrica de la industria manufacturera por codigo CIIU, se
han agregado dos bases de datos parciales. Por un lado la informacién de las encuestas de los
autoproductores de la SEE cuyos valores totales se indicaron en el punto anterior, y por otro lado
los consumos de las grandes industrias que operan dentro del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM)
incluyendo valores parciales de los consumos industriales abastecidos por las Distribuidoras de
Buenos Aires, Santa Fe y Cordoba.

A los valores individuales de las empresas mencionadas se les adiciond el consumo de las
autoproductoras (cogeneradoras incluidas), ya sea en forma parcial o total, cuyos valores se
obtienen de la encuesta realizada periédicamente por la Direccion de Prospectiva de la Secretaria
de Energia sobre 1700 establecimientos, aproximadamente.

El volumen de electricidad autogenerada total fue de 7.860 GWh en el afo 2002, representando el
49% de la energia eléctrica total consumida por las mismas. Pero el total autogenerado por las
industrias manufactureras fue de alrededor de 5.000 GWH.

El siguiente cuadro resume la composicién de la autoproduccién del sector manufacturero en el
periodo 1997-2002, indicando ademas las cantidades de energia intercambiadas con el mercado y
el total de la energia disponible por las empresas.
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Cuadro 3.7
Autoproductores en la Industria Manufacturera
Generacion - GWh Disponible
Ano Recibe Entrega Vapor Diesel T.Gas C.Vapor C.Gas Hidro Total para
Consumo
GWh GWh GWh
1997 7,997 297 2,991 140 872 0 0 64 4,066 11,766
1998 7,637 383 2,949 171 1,394 0 0 89 4,603 11,858
1999 6,968 392 2,939 181 1,632 246 556 71 5,524 12,101
2000 7,965 390 2,962 144 1,460 295 627 79 5,567 13,141
2001 8,076 392 2,751 141 925 81 521 97 4,516 12,199
2002 7,735 325 2,778 108 1,094 280 607 91 4,958 12,368

Fuente: Secretaria de Energia, Encuesta a Autoproductores

Al ano 2002, la energia consumida por este grupo de empresas alcanzé los 12.400 GWh, cifra
equivalente al 78% de lo requerido por el total de las empresas con autoproduccién encuestadas.

En cuanto a los consumos eléctricos totales de la industria manufacturera, con apertura por el
cédigo CIIU se ha observado que las ramas con mayores consumos son: Metales Comunes;
Alimentos y Bebidas; Sustancias y productos quimicos; Papel y productos de papel y Fabricacién
de Coque y Productos de Destileria. En conjunto, estas cinco ramas explican el 79% del consumo
total del sector.

Otra caracteristica del consumo eléctrico en la industria es su distribucion territorial. Su analisis
indicod que las cuatro provincias con mayor participacion en el consumo son Buenos Aires, Chubut,
Santa Fe y Cérdoba. Se destaca la relevancia de Chubut que esta relacionada fundamentalmente
con el consumo de la planta de Aluar y la gravitacion del proceso de electrdlisis en la produccion de
aluminio.

El consumo de estas cuatro provincias es equivalente al 90% del total de la muestra, y s6lo Buenos
Aires participa con cerca del 55%.

Por ultimo, esta seccion se cierra con una serie de graficos con los consumos anuales de
electricidad de los principales agrupados industriales por provincia en los afios 1997 y 2002.

4, ANALISIS DE ACTIVIDADES Y PRODUCTOS RELEVANTES

En este capitulo se realizé6 un estudio de la informaciéon de la MIP 97" para seleccionar aquellas
actividades a nivel de cuatro digitos que se destacan por su participacion relevante en el consumo
energético o en el valor agregado sectorial y por presentar intensidades o costos energéticos
sobresalientes.

Como resultado de ese estudio se presentd un listado resultante de las 18 actividades seleccionadas y
los coeficientes cuyos valores permitieron su seleccion. Han sido destacadas en negrita las nueve
actividades elegidas para su posterior analisis.
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Cuadro 4.1
Listado de actividades elegidas
Incidencia - Gasto o
Cédigos | CLANAE A energia / Particip en energia / % Valor
. Manufacturas principales consumo agregado
Mip97 97 Consumo o Valor
. . energia ind Ind
intermedio Agregado B
1511 15 Matanza ) de animales, conservacion vy, 1.5% 3.8% 6.8% 41%
procesamiento de carnes
1514 15 Aceites y subproductos oleaginosos 1.5% 2.4% 17.7% 1.0%
1520 15 Productos lacteos 1.8% 2.0% 7.3% 2.1%
1541 15 Productos de panaderia 4.7% 3.6% 5.5% 4.9%
1542 15 Azucar 8.9% 1.3% 14.6% 0.7%
1711 17 Fibras, hilados y tejeduria de productos textiles 3.7% 2.4% 9.5% 1.9%
2101 21 Celulosa y papel 11.7% 2.4% 31.3% 0.6%
2411 24 Quimica basica 18.4% 6.9% 32.6% 1.6%
2412 g: 24 Fertilizantes y plaguicidas 9.1% 2.9% 47.0% 0.5%
2413 24 Materias primas plasticas y caucho sintético 13.4% 5.3% 41.1% 1.0%
2511 25 Cubiertas, camaras y recauchutado de cubiertas 4.5% 0.5% 7.8% 0.5%
2520 25 Productos de plastico 3.8% 3.7% 6.2% 4.5%
2610 26 Vidrio y productos de vidrio 13.3% 1.4% 13.2% 0.8%
2693 26 Arcilla y ceramica no refractaria para uso estructural 21.7% 3.2% 24.9% 1.0%
2694 26 Cemento, cal y yeso 21.7% 3.2% 20.6% 1.2%
2710 27 Industrias basicas de hierro y acero 6.8% 6.7% 14.4% 3.5%
2720 27 Metalurgia de no ferrosos 12.5% 2.6% 28.0% 0.7%
3430 34 Autopartes 3.5% 1.8% 4.6% 2.9%
Sub Total 5.0% 55.9% 12.7% 33.1%
Resto ramas 2.6% 44.1% 4.9% 66.9%
TOTAL 3.6% 100.0% 7.5% 100.0%

FUENTE: MIP Argentina 1997, INDEC - Secretaria de Politica Econémica del Ministerio de Economia, 2001.

Las actividades seleccionadas fueron: “Matanza de animales, conservacion y procesamiento de
carnes”, “Aceites y subproductos oleaginosos” y “Productos de panaderia”, de la division 15; “Quimica
basica”, Fertilizantes y plaguicidas” y “Materias primas plasticas y caucho sintético”, de la division 24;
“Cemento”, de la division 26: “Industrias basicas de hierro y acero” y “Metalurgia de no ferrosos”, de la

division 27.

Con la intencién de otorgar un diagndstico, los aspectos abordados, en la medida que la informacién
estuvo disponible, han sido los siguientes: caracteristicas del mercado local, niveles de produccion,
tecnologias, inversiones, actividad exportadora, y consumos energéticos (evolucion y estructura de
usos y fuentes), etc.

La escasa disponibilidad de informacidn sobre consumos energéticos, no permitid hacer correlaciones
con la sustantiva informacion econdmica disponible. Por otro lado se han observado diferencias en la
informacion energética recopilada de las diversas fuentes bibliograficas consultadas. Las mismas en
general tienen algunas explicaciones en comun. Entre los factores que merecen especial mencion se
encuentran las diferencias: fechas de realizacion, universos estudiados, muestras representativas,
localizacion geografica, metodologia de relevamiento y calculo, tasa de cambio, entre otros, etc.
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Dada la heterogeneidad y diversidad presentadas, en general se propuso la realizacion de estudios
sectoriales desagregados por o menos a nivel de cinco digitos, que permitan conocer los niveles,
modalidades, y estructura de consumo de cada actividad.
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5. ANALISIS DE LA RECOPILACION Y PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

En este punto se analizé el procesamiento de la informacion energética en relacion con la experiencia
que se ha obtenido en la ejecucion de este estudio, en especial en el intento de su compatibilizacion y
consistencia de los datos disponibles.

Si bien para la realizacién del estudio, ha sido consultada una cantidad importante de organismos
publicos y privados, vinculados al mismo, el alcance de este analisis se restringié a la informacion
proveniente de aquellas instituciones que trabajan especificamente en el area de energia.

A continuacion se presentan las principales observaciones realizadas.

En primer término, la base de informacion y concentracion en cuanto a evolucién y caracteristicas del
requerimiento energético se realiza en la 6rbita de la Secretaria de Energia. Ella es procesada en
distintas dependencias de ese organismo, que parecerian no estar funcionalmente coordinadas,
dependiendo de las dos Subsecretarias de Combustibles y Energia Eléctrica, que la componen.

La experiencia recogida ha indicado que seria de fundamental importancia esa coordinacion,
considerando que es el Estado el que encara la planificacion energética estratégica. Su ausencia
produce la falta de criterios comunes o consensuados que posibilitan el mejor aprovechamiento de los
importantes esfuerzos que se realizan, asi como de los resultados obtenidos.

Por un lado, se recopila mucha informacion valiosa que por no abarcar a la totalidad del universo con
tratamientos homogéneos no permite su integracion, provocando que ella no pueda ser utilizada en su
verdadero potencial.

Por otro, en algunos casos, los criterios con que se solicita ésta informacion parcial por los diferentes
entes encargados de requerirla no presentan una estructura comun, con lo cual sélo puede ser
analizada en componentes aisladas, perdiendo gran parte de su riqueza.

También, la diversificacion de los centros de percepcién y procesamiento de la informacién produce en
algunos casos que los especialistas sectoriales, no tengan el suficiente contacto entre ellos con lo cual
en las tareas que son abarcativas e integradoras, como puede ser la elaboracién de los Balances
Energéticos Nacionales, imposibilita que se cuente con el equipo que en forma unificada pueda
analizar en forma global, sistematica y permanente los datos de base para realizar tan relevante tarea.

La diversidad de entes que solicitan informacién a las industrias, provoca que sobre ellas recaigan
reiterados pedidos induciendo seguramente a una mala predisposicidn a su respuesta, no solo por el
tiempo que cada una de ellas insume, sino también porque perciben la poca coordinacion entre los
encargados de la gestién de gobierno o de control.

Otro aspecto, no de menor trascendencia en cuanto al procesamiento de la informacion, esta vinculado
a que no existe la obligacién por parte de las empresas, aun de aquellas que han sido designadas para
operar sobre un servicio publico esencial, de recopilar y presentar datos elaborados segun
necesidades y formatos solicitados por los organismos de control, y que estos a su vez los pongan a
disposicion del ente concedente para que puedan ser utilizados, luego de ser consolidados, segun las
necesidades de gestion del Estado.
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El principio de “Secreto Estadistico”, sobre la informacion obtenida por la Encuesta Industrial Anual del
INDEC, genera restricciones para su uso por parte de los organismos del propio Estado. Aun
apelando a criterios con los cuales se altera la relacidon biunivoca entre la empresa y sus datos, como
por ejemplo en el caso de las PyME, el promedio de grupos compuestos por dos o tres entidades
consecutivas, habiéndolas ordenado previamente en forma decreciente por su requerimiento
energético, no fue posible obtener la informacién requerida.

Si bien se considera importante que se respete este Secreto Estadistico, como ocurre en muchos
paises del mundo, este no deberia impedir que la informacién pueda ser procesada de forma individual
(aunque anodnima). De esa manera se podrian extraer representaciones de las variaciones que se
producen, y que muchas veces son esenciales para fijar politicas, en especial aquellas que hacen a la
mejora de la eficiencia energética y la produccion de ahorros relevantes desde el punto de vista
sectorial y econdmico en general. La recopilacion de informacién que no puede ser utilizada para
disefiar e implementar politicas y estrategias, resulta de dudosa efectividad.

En esto también, la centralizacion en el manejo de la informacion del sector facilita el resguardo de la
confidencialidad concentrando las responsabilidades.

A continuacién el informe otorga algunos comentarios y recomendaciones que se consideran de
importancia, y que se presentan con el objetivo de mejorar o perfeccionar el procesamiento de la
informacion representativa del funcionamiento del sector energético. Entre los temas abordados se
destacan los siguientes:

v" Revision de la metodologia y de los criterios de elaboracién y analisis de consistencia de los
Balances Energéticos.

v' Compatibilizacion de la encuesta realizada por la SE a los Autoproductores y la informacion
procesada por CAMMESA sobre el requerimiento de energia abastecido desde el MEM de los
GUMA/GUME/GUPA, que es transferida también a la SE. También, resultaria conveniente que se
pudiera extender la apertura de esta informacién abarcando a la totalidad de las Empresas
Distribuidoras.

v" Respecto de la Informacién elaborada por el ENARGAS en cuanto a la apertura del consumo de
grandes empresas por rama industrial, se hicieron en particular dos recomendaciones: que la
desagregacion por rama deberia realizarse utilizando la clasificacién ClIU (si fuera posible con
apertura en cuatro digitos) y que la muestra abarque la totalidad del sector industrial (con apertura
de grandes y pequenas industrias).

v" Respecto de la informacion elaborada a partir de las Encuesta Industria Anual (EIA), se detecto
que desde el afo 1997 contenia un capitulo de informacién energética, pero que fue retirado en el
2003. Se sugirié su reincorporacion, mejorando el formulario en aspectos engorrosos como la
autoproduccion, el consumo de combustibles “no comerciales”, usos de la energia, etc. . Se
propuso a su vez, la revisién sistematica del formulario y la utilizaciéon de la base de datos de la
encuesta por parte de los especialistas sectoriales de la SE.

v/ Similitud de criterios respecto del tratamiento de la confidencialidad de la informacién de las
empresas en los diferentes entes receptores.

Se han mencionado aqui algunas de las observaciones realizadas sobre la disparidad de criterios
aplicados en los subsectores, aun dentro del area energética, y tiene por objeto plantear la necesidad
de que este aspecto se revea con la relevancia que debe darsele si se desea mejorar el conocimiento
y transparencia de estos mercados.
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6. DISENO DE UNA ENCUESTA SECTORIAL

6.1 Marco muestral y diseio de la muestra

En este capitulo se ha tratado de disefiar un cuestionario dirigido a caracterizar los consumos de
energia en el sector industrial (fuentes y usos), asi como la definiciéon de criterios para un esquema
probabilistica de muestreo que permita expandir al universo de la industria las estimaciones
obtenidas a partir de la aplicacién de la encuesta. También se realizaron especificaciones sobre los
criterios a utilizar para realizar una encuesta piloto, asi como un analisis de las alternativas de
esquema institucional para la ejecucién del operativo de encuesta y recomendaciones acerca de la
opcién mas conveniente.

En primer lugar se ha propuesto realizar un analisis de la informacion secundaria disponible para
caracterizar al universo de referencia para una investigacion de este tipo (caracterizacion de los
consumos energéticos en la industria), suficientemente actualizada.

El estudio propone que mientras no se realice un nuevo Censo Econdémico Nacional, las unicas
referencias actualizadas disponibles son: a) la Encuesta Nacional a Grandes Empresas (ENGE),
dentro de la que se incluyen las grandes empresas industriales, y b) la Encuesta Industrial Anual
(EIA) dirigida a las empresas medianas y pequenas del sector, ambas realizadas anualmente por el
INDEC, y también los datos de los grandes usuarios de electricidad (CAMMESA) y de gas natural
(ENARGAS).

Cabe senalar que la ENGE tiene caracteristicas de censo mientras que la EIA se apoya en una
muestra aleatoria representativa de las PyME industriales. Resulta entonces posible utilizar los
padrones y los resultados de las encuestas como referencia para el disefio de la muestra.

Por otra parte ya se demostré que el consumo energético de la industria se encuentra altamente
concentrado en ocho de las 22 ramas (dos digitos de la CIlIU) alcanzando un 92% del total,
representando un 95,2% de las GE y un 7,6% de las PyME.

Ademas, esas mismas ramas absorben mas del 90% de los grandes consumos industriales de gas
natural (y alrededor del 80% del consumo de GN, si se incluye el utilizado para autogeneracién de
electricidad).

En resumen, la sintesis que antecede permite avanzar sobre el esquema de muestreo a utilizar. La
idea general es que se pretendera una mayor precision en la estimacién de los niveles vy
modalidades de consumo energético en aquellas ramas y actividades que representan una porcién
significativa del consumo total de energia en la industria.

Sobre la base de tales criterios el universo para seleccionar la muestra puede dividirse en dos
subuniversos: el correspondiente a las Grandes Empresas Grandes Consumidoras (GEGC) de
energia, que seran incluidas en la muestra con probabilidad 1 (autorepresentadas) y el conjunto
restante de Empresas Grandes y PyME respecto del que se seleccionara una muestra aleatoria
estratificada.

Definida la cantidad de estratos en las ramas correspondientes y con los elementos ya analizados
podrian estimarse los tamanos totales de muestra que se corresponden con diferentes niveles de
precision en las estimaciones a nivel global, asi como de los correspondientes a las estimaciones
para cada estrato, con distintos criterios de asignacion del tamano total de muestra a cada uno de
esos estratos (Proporcional, 6ptima, dirigida).

El procedimiento propuesto implica que:
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v' El conjunto de empresas Autorepresentadas es igual a los elementos de la ENGE Industrial de
las ramas 15, 21, 24, 26 27.

v' La muestra aleatoria estratificada se selecciona al azar, de acuerdo con el esquema planteado,
tomando como universo de referencia a los elementos de los listados de la ENGE Industrial
para | resto de las ramas y de la EIA para todas las amas. En el caso de la muestra aleatoria
esto implica un doble proceso de expansion: Primero pasar de los resultados de la muestra al
subuniverso tomado como referencia y, segundo, utilizar los coeficientes que emplea el INDEC
para la expansién de los resultados de sus muestras industriales al universo de la industria.

En cuanto a la encuesta piloto, su objetivo principal es la prueba del cuestionario a aplicar en el
operativo. En consecuencia, el tamafno de la misma debera ser suficiente para representar una
diversidad de complejidades de los procesos productivos con la finalidad de adecuar eventualmente su
contenido.

6.2 Esquema institucional para el operativo de encuesta

Para la realizacion del operativo de encuesta se presentan distintas alternativas, cada una de ellas
con sus ventajas y sus inconvenientes.

Una de ellas consiste en que el INDEC acepte realizar el operativo tendiente a caracterizar los
consumos energéticos en la industria conjuntamente con las encuestas ENGE Industrial y EIA. Sin
embargo, esta alternativa se considera poco probable atendiendo al detalle que se pretende con la
mencionada caracterizacion.

Oftra alternativa es contratar la realizacion del operativo con empresas que se dedican a efectuar
todo tipo de sondeos estadisticos por medio de encuestas, generalmente de opinién. Esta
alternativa presenta el inconveniente de la falta de especializacion y conocimientos técnicos de los
procesos industriales.

Las alternativas que se consideran técnicamente mas adecuadas y viables son las siguientes:

v Solicitar la colaboracién del INDEC para lograr que los encuestadores y supervisores, asi como
la cartografia que ese Instituto utiliza para sus encuestas a las empresas industriales puedan
ser utilizados en el operativo, integrando al equipo de trabajo a analistas energéticos de perfil
técnico que, a su vez capaciten a encuestadores y supervisores.

v" Realizar un convenio con la Universidad Tecnolégica Nacional (con organizacion federal)
dirigido a lograr la participacion de estudiantes avanzados en la carrera d Ingenieria Industrial
como encuestadores y algunos docentes especializados n procesos industriales como
supervisores. Igual que en la alternativa anterior, este equipo de la UTN debe ser
complementado con la participaciéon de analistas energéticos de perfil técnico para realizar la
capacitacion de encuestadores y supervisores y realizar la coordinacion sobre los aspectos
sustantivos (energéticos) del operativo y que tales analistas formen parte del equipo de trabajo.

Como ya se dijo, ambas alternativas tienen ventajas e inconvenientes, pero analizadas las mismas

se recomienda la segunda alternativa, especialmente si se puede contar simultaneamente con la
cooperacion del INDEC para conseguir la colaboracion de las empresas a ser encuestadas.

6.3 Caracteristicas del cuestionario gue se propone

El formulario que se propone tiene las siguientes secciones:
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. Ubicacion de la Empresa o establecimiento

Il. Identificacion de la Empresa o Establecimiento

lll.  Resultado de las Entrevistas y Supervision

IV. Caracteristicas de la Planta Industrial

V. Energia total comprada en el afio .......

V.1 Combustibles comprados en el afio .....

V.2 Electricidad comprada en el afio .....

V.3 Autogeneracion de electricidad

V.4 Caracteristicas y consumo de energia de los principales equipos en la planta
VI. Informaciéon complementaria

La parte sustantiva del formulario se concentra en la seccion V donde se intenta cuantificar la
magnitud de la energia consumida, especificando las fuentes utilizadas y los usos a los que esta
destinada, caracterizando al mismo tiempo los equipos empleados.

Se adjunta como Anexo una propuesta de Cuestionario y las correspondientes instrucciones para |
encuestador, donde se precisa la informaciéon minima indispensable a recoger en el caso de las
PyME.
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CONSULTAS A CAMARAS Y GRANDES EMPRESAS

Como ya fuera informado en el segundo informe de avance, se realizé un profundo trabajo de
consulta a un amplio espectro de camaras y grandes empresas mediante cartas y correos
electrénico. Posteriormente, continué la tarea mediante llamadas telefénicas y entrevistas
personales.

En la mayoria de los casos en que los consultados aceptaron brindar informacién, ésta no contenia
datos sobre el consumo de energia.

A continuacion se describen brevemente los principales resultados obtenidos en la investigacion.
La informacion obtenida en esta actividad fue utilizada en el Informe Final, permitiendo ilustrar o
explicar diversos aspectos a nivel de actividad. En los casos donde fue posible entablar algun tipo
de dialogo se aclaré que el cuestionario ampliado a responder por la firma consultada, seria objeto
de una encuesta en el caso de que se llevara a cabo la segunda etapa de este estudio.

Cabe reflexionar que la época del afo en que se recabd la informacion no resultd ser la mas
propicia, ya que las camaras y empresas estaban proximas a terminar sus ejercicios comerciales y
tenian a su personal ocupado con esa actividad.

Pese a que no se obtuvo mayor informacion sobre consumos energéticos, la ilustracion cualitativa
obtenida sirve para interpretar la evolucidn de la industria en un periodo tan particular como el de la
recesion de los ultimos afos y la devaluacién del peso, con efectos contrapuestos en la produccion.

Es importante destacar las dificultades con que se tropieza en la busqueda de este tipo de
informacion como de la falta real de informacién estadistica sectorial a nivel de 4 o 5 digitos del
Caddigo CIlIU, tan necesaria para una efectiva labor de planificaciéon por parte de la Secretaria de
Energia.

Por otro lado, la informacién no energética es sumamente util para conocer el nivel de actividad, los
cambios tecnolégicos y la capacidad ociosa de las plantas entre otras particularidades, pero
fundamentalmente para conocer de primera fuente cual es la percepcion de la clase empresarial
sobre el estado y las perspectivas de la industria.

La tarea ha requerido una exigencia de dedicacién importante, sin embargo se han detectado
dificultades para obtener la informacion necesaria. Sumado a ello, la extincién de los plazos
disponibles para la elaboracién del informe final, han obligado al equipo consultor a suspender la
busqueda de nueva informacion por esta via, desde el 24 de noviembre.
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